Lic. Efrain Villanueva Arcos

Secretario de Ecologi edi hiente g ‘
¢ ano d E OgtaYM OAm © t Cg: % SECRETARIA DE ECGLOGIA

QU "\O';':;f\z'ol ROO ‘, A3 E MEORES Y MEBIG AMBIENTE

Referencia: Despacho dei C. Secretario
Oficio No. SEMA/DS/2431/2020 -
Asunto: Se envian Aspectos Susceptibles de Mejora.

2020, aro def 50 aniversario de la fundacién de Cancin”
Chetumal, Quintana Roo, a 09 de Diciembre de 2020.

LIC. VIRIDIANA ARACELY ACOSTA SANCHEZ, o
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA DIRECCION GENERAL
DEL CENTRO DE EVALUACION DEL DESEMPERNO

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

PRESENTE

En respuesta ai oficioc No. SEFIPLAN/DGCEDEQ/00216/X1/2020, donde solicita Ia
integraciéon de ios Documentos de Trabajo y de Posicién Institucional, en seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), derivados del Programa Anual de
Evaluacién (PAE 2020) y con relacién a las evaluaciones del desempefio efectuadas a los
fondos/programas presupuestarios que fueron ejecutados, durante el ejercicio fiscal 2019.

Por lo anterior, anexo encontrara en formato fisico debidamente firmados y sellados y en
formato digital, el Cd Certificado, que contiene los documentos en formato Word y datos
abiertos (ODT), como fue solicitado.

Sin otro particutar, me despido de Usted, enviandole un cordial saludo.

SECRETARIA DE ECOLOGIA
¥ MEDIO AMBIENTE
€.p. M.1. Yohanet T. Torres Mufioz.- Secretaria de Finanzas y PlarmasmdgH0 DEL € SECRETARIO
i, Dr. Luis David Vazquez Heredia - Subsecretario Técnico Hacendario de la SEFIPLAN.

i0l. Elvira Carvajal Hinojosa.- Subsecretaria de Proteccién Ambiental y Planeacién Técnica de la SEM

en C. Graciela Saldana Fraire.- Subsecretaria de Politica Ambiental de la SEMA. - 5
ediente/Minutario. s et Y

EVA/GSFIGAGE!







Lic. Gustavo A. Garcia Bradley oW Vo G W W A
. ., e"" P SECRETARIA DE ECCLOGIA
Director de Planeacién de [a SEMA LASYMEIORES Y MEDIO AMBIENTE

Referencia: Direccion de Planeacidn
Oficio No. SEMA/SPAPT/DP/0214/2020
Asunto: Se solicita usuaric vy contrasena, SFU.

"2020, Aho del Cincuenta Aniversario de la Fundacion de Cancin”
Chetumal, Quintana Roc, & 01 de Diciembre de 2020.

LIC. VIRIDIANA ARACELY ACOSTA SANCHEZ,
ENCARGADA DE LA DIRECCION GENERAL DEL
CENTRO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL ESTADOQ

PRESENTE

Con la finalidad de dar cumplimiento al Oficio No. SEFIPLAN/DGCEDECQ/00190/X/2020, donde
hace del conocimiento que los informes finales entregados, sobre el Programa Anual de
Evaluacion (PAE 2020), deberan ser reportados a través del Sistema de Formato Unico (SFU),
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

Al respecto, me permito
Sistema de Formato U

GAGB/AHS

Secretaria de Ecelegia v Medio Ambiente
Av, Efrain Aguilar No 418 Col. Campestre, C.P. 77030.
01(963)12 92187
Chetumal, Quintana Roo, México
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DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

El documento de posicién institucional fiene como finalidad conocer g
opinién y postura de la dependencia evaluada, ante los resultados de los
informes finales de evaluacién de los diversos programas o los que estd
sujeto, de acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion (PAE) del ejercicio
que correspondo presentados por et evaluador externo. Dicho documento
estd fundado en los hallazgos, recomendaciones y conclusiones derivadas
de las evaluaciones enfregadas, por lo que deberd expresar de manera
clara y objetiva la factibilidad de atender las recomendaciones sugeridas.
El documento de opinién deberd contener los siguientes elementos:

Datos de la Evaluacién:

Nombre de la dependenc;c o . Secre’rc!rl'd de Ecologia y Medio

enfidad: . _ Ambiente .
Nombre del (los) programals) Desorrollo Fores?af
resupuestario(s) evaluado(s): :
Tipo(s) de Evaluacion: . ' Evalucloon de Cons:s’fencm y
- L Resultados _
Ejercicio fiscal evaluado: Ejercicio Fiscal 2019

I Comenmrios genergales,

Se deberd. rec:lizor los comefonos generqies exprescndo una pOSICiOl“I
posifiva o negahva de los siguientes puntos: e

a} Sobre los resultados de la evaluacién.
Los resuitados son congruentes con o programado y ejecutado. Pero no

eh rojo.

se fomaron en cuenta las observaciones defalladas al final de cada ;’
actividad reportada, en ella se justificaba el motivo de la semaforizacién !

1.ﬁm)(:!.'s

o%
w
QQW’ R -
yw Cantro de Evaluacion cxd Uu:Ci‘I‘ipCh\_UGl

..__. 3 y',. Estado de Quintani Roo 19 4;’-;\

"'1-, ca enlre Carman Oohca de Merinn ; Otkon F Blanso ;;.Aﬂu} i ; X
Chelumal, Duirtsng Bos dae 5 K\(:w‘\ S ‘S _‘
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b) Sobre el proceso de la evaluacién. W
El proceso estuvo acorde a los productos enviados por el érea de enlace.

c} Sobre el desempefio del equipo evaluador,
Considerando el apoyo del enlace para con la informacidn
proporcionada al evaluador considero que no estd considerando las
observaciones que se pusieron en cada componente y actividad por no
poder cumplir en ciertos caso la meta programada, ya que en su
mayoria de las actividades, esfas dependen de recursos financieros )
federales o de agencias internacionales, mismos que no aplicaron o/ - LQ
redujeron sus presupuestos en ese afio (2019).

d) Sobre el desempefio de lg institucién coordinadora (Centro de
Evaluacion del Desempefio del Estado de Quintana Rooj}.
Cumple con la normatividad estipulada por la SEFIPLAN y protocolos de
actuacién ante la instancia y/b unidad administrativa a evaluar,

1. Comentarios especificos.

Se deberd expresar la posicién (positiva o negativa) respecto alos apartados
que derivan de los informes finales de la evaluacion, los cuales son:

a) Hallazgos.
Poblacién objetivo no definido como propésito.
Manual de Procedimiento no autorizado. !
Homogenizar informacién contenidas en la MIR, Ficha de Indicadores asi| .
como en los formatos de avance del SIPPPRES.

b) Recomendaciones.

/2 Estada de Quintana Roo =

Cacmen Uthoa e Menno y Ohon P. Bizncs Dol e

Chelumal, Quimana Row, Maaoo I

U1 (9833 B3 2141 82

SECRETARIA DE ECOLGGIA centrodeevaluacionarao@gmail cam

Y MEDIO AMBIENT I Hecw seliplan.qees got iy CEDAR
DIRECCION DE PROTECE) 3

i
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F Las recomendaciones son claras y objetivas. Se atenderdn para dar|
claridad en los siguientes reportfes, aunado o que en este 2020 se trabajo
en la Revitalizacién del Programa Sectorial de Medio Ambiente y
Sustentabilidad 2016- 2020, misma que enfrard esta validacién realizada a
las metas, actividades y unidades de medidas,

C) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).

Con respecfo al andlisis FODA, hay que considerar que de acuerdo a
nvesfras debilidades principaimente financieras, en diferentes acciones (‘*{‘
es importante considerar los recursos necesarios para poder cumplir con
metas y objefivos planteados desde el inicio de Ia adminisfraciéon actual y
de la considerdbamos tendriamos recursos para invertor en cada linea de
accién y actividad planteada, porque aunque tengamos forfaleza
imporfanfes dependen de los mismo sobre el recurso, debido a que
aunque se programe y conlfemple algin progrdma y/o daccién por lo
general se depende con apoyo de infraestructurg y recursos de la
Federacién y por ende de sus resultados. '

d) Conclusiones. | -
Claras y objetivas en base a metodologia realizada_.-

Asl mismo, esta seccion deberd realizarse por cada . uno de los programas
resupuestarios evaluados de la dependencia y/o enfidad.

[ Referencias alas fuentes de informacién uﬁ[izodds_._. '

Se deberd enlistar las fuentes de informacion consultadas.

Programa Sectorial de Medio Ambiente y Sustentabilidad 2016-2022.
. Matriz de Indicadores para Resultados 2019 del programa E-115 “Desarrolio
Forestal”.

Ficha de indicador rograma E-115 “Desarrollo Forestal”. e
e 3 .. fo@ ':@ﬁ.fg:_%&%

RN ¢ n@gﬁf@&%w

; \-%g‘; v f‘%

SEC‘?E“?B?&R‘?:BEFSS_}-E?GM cemmdeevéluacicngroo@gmaﬂl com

DIRECCION DE PROTECCION Y.£ 0 SEPIar o 5ot 200
FORESTA

CHETUM







%\Z’“"

2
s ROO §

V. Referencia a las unidades v responsabilidades que particioan en
su elaboracién.

Nombre de la unidad Direccion de Proteccion y Fomento T
administrativa responsable de Forestal y Direccién de Manejo %
dar seguimiento a la evaluacién: Productividad Forestal
Nombre del responsable de ia C. Gabriel Medina Patrén/Fernando
unidad administrativa: Arturo Puc Ledn
Nombre del responsable del 'C. Gabriel Medina Patrén/Fernando
rograma: - Arturo Puc Ledn
Nombre del enlace de Mtiro. Gustavo Alberto Garcia Bradley, f’
‘evaluacion: : Director de Planeacion
Otros (Especifique): |

i r:;i\*\. K
S
ZECRETARIA OF poUr oy

¥ MEODIC Al
SUESECRETARLA Ot
CLa T BRI

SECRETARIA DE ECOLUGIE
" ¥ MEDIO AMBIENTE B
DIRECEION DE PROTECCION Y FOMEN 1y
CHEFSS,EET‘;Q&EM de Evaluacion del Desempans del
i Estado de Quirdana Roo
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SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIG AMBIENTE % sEcRETARIA DE ECOLOGIA

JENERE Y MEDIC AMBIENTE

. . Areas Fecha de Nombre y ubicacién del
. aptibl ejora Actividade . Re: dos e ,
No Aspecto Susceptible de Me] ot s responsables término sulta sperados documento probatorio
Se Solicitara ante la Direccion de
. . Pianeacion realizar las gestiones . ., Se obtendra en ia MIR de PP ina actividad
Se recomienda que incluya las o Cireccion de . A
L . para incluir en el documento de la . que permita informe scbre definiciones de su
caracteristicas de los beneficiarios - QOrdenamiento " . .
11-8 : ! . MIR de PP una actividad que P X ” 21-abr peblacidn o area de enfoque potencial y MIR2021
establecidas en un documento nermativo o e Ecclagice Direccion C o L s
estatal permita incluya las caracteristicas de Planeacién objetivo para una mejor informacion de
. de los beneficiarios establecidas en resultados .
un documento normative estatal.
Establecer una mayor coordinacién Direceion de
P ¢on el Area de pianeacion y someter . Se espera obtener los recursos en tiempo N L
V-37 M,quw:«mmoﬂwm:wwhmwonmww MMWMMM‘__MMN MMLM los proyectes en los ﬁ_mw.BnOm mnMu_maﬂumW_MMMm: Febrero 2021 m_.:wﬂ_nmaom para el desarroilc de los P MMu%MMﬂWM_MM “M m_un_"m_m_Mn_mM”
agiidad | gestion de los  recursos establecidos para la obtencion de los amm_mu_m:mmn_os proyectos a efaborar 9
transferidos. recursos
IX-Anexo A Fichas de Evaluacion de la MIR
i i atri e . . ”
Se M.MM _ﬂw a:mw:mwmmﬂwﬂﬂmm chﬁ“q.ow_._ la Se homegeneizd la matriz en la Direccién de
XA A resentadas como oficiales _% e resulta {otalidad de documentcs que son QOrdenamiento Elaberago en {Se podra llevar adecuadamente el reporte de ,E__m 2021
-Anexo A-11 P ; _._n_._m recomendacion 1}9%_& an este presentados como oficiales durante Ecoldgico Direccion 2020 resultades de la MIR
se rabajo de m<mﬂsna_._ ta elaboracién de 1a MIR para 2021 |  de Planeacion
isef jedi Ui ido; did endacid ireccié . N .
disefar los o‘v_me,..o.m en el siguiente sentid Ya fue atendida la recomendacion D ccién de Elaborado en Se cbiiens una sintaxis adecuada
IX-Anexao A -2 Sustantiva derivado de un verbo + en el momento de elaborar la MIR Ordenamiento 2020 recomendada por la MML MIR2021
complementc de la oracidn. 2021 Ecologico P
isen indi e . s .
sw:n”.wmﬁm“”m«ﬂm_mnwmnocﬂm _O,Ww:_“w”_wmn.__m“mam:_m_nw_m Ya fue atendida Ia recomendacion Direccién de Elaborado en .
IX-Anexo A -3 P v en el momento de elaborar la MIR Ordenamientc Los indicadeses son claros y monitoreables MIR2021
metas que se deseen aicanzar para que 2021 Ecoldaico 2020
sean disefiados en ese sentido. 9
- . N ’ i ireccién de .
se sugiere adaptarios en el siguiente sentido:l  Se solicitara con la Direccidn de O_uhM:m:._mmm;o Se contara con la adaptacion periddica
Propasito: maximo anual, componente: planeacién el apoyo para realizar la . basada en ta MML del componente y fas
[X-Anexo A -4 o o X “ pa Ecoiégico 21-mar 152 . Y MIR 2021
méximo semestral y actividad: maximo gestién de los cambios para el ; i Actividades para adecuada informacién de
. Direccién de
trimestral. Componente y las Actividades " resultados n
Flaneacion T,
/f!
nombre claro del soporte documental Se ha establecido la liga dentro de la ireccion de
representan la sugerencia metodologica paral pagina de bitacora arnbiental en la ) Elaborade en | Se cuenta con los medios de verificacidn de {, . o .
- - . " e h . L i
IX-Anexo A -5 ia obtencion de medics de verificacion cual se puede realizar la verificacion OqMMM_.MS_MMﬁo 2020 los decumentos elaborados Liga de la Bitacora Ambiental
completos. de ta documentacion realizada g
. o . " i idn .
ios supuestos, se recomienda sean Se solicitara con la Direccion de OUﬂMMMM_ENmﬂMa Se contara con supuestos que redactados
A A6 redactados en estricto sentido de la sintaxis | pianeacion &t apoyo para realizar la Ecoldgico 21-mar en estricio sentido de la sintaxis establecida, MIR 2021
ANEXE A - establecida, comenzando con la ibgica gestion de los cambios para los Direccidn de comenzando con la lkdgica gramatical de una
grarnatical de una oracidn con un articulo, supuestos Planeacion oracién con un articulo.




CENTRO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL

ESTADO DE QUINTANA ROO

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

QUINTANA ROO

COBrLREL DL LA D

El documento de posicion institucional tiene como finalidad conocer la opinion y
postura de la dependencia evaluada, ante los resuitados de los informes finales de
evaluacion de ios diversos programas a los que esta sujeto, de acuerdo con el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) del ejercicio que corresponda presentados
por el evaluador externo. Dicho documento esta fundado en los hallazgos,
recomendaciones y conclusiones derivadas de las evaluaciones entregadas, por lo
que deberad expresar de manera clara y objetiva la factibilidad de atender las
recomendaciones sugeridas. E! documento de opinion debera contener los
siguientes elementos:

Datos de la Evaluacion;:

Nombre de la dependénﬁcié{bteﬁ'ﬁdad:- "S_e‘_cre:tama‘_‘d Ecologia y Medio

_-:Ordé:né"r’rjje,nto‘Ecélégico

Nombre del (los) programa(s)
presupuestario(s) evaluado(s)

Tipo(s) de Evaluacion:

Resultados
i Ejercicio Fiscal

-Evaluacion de Consistencia y

Ejercicio fiscal evaluado::

215"

L. Comentarios generales.

Se debera realizar los comentarios ger erales expresando:una -posicién positiva o
negativa de los siguientes puntos; e

a) Sobre los resultados de la evaluacion.
En algunas tablas de los resultados no esta muy claro los valores que se manejan,
por lo que es necesario en el pie de las tablas poner una pequefa explicaciéon de
dichos resultados para una mejor comprension.

b) Sobre el proceso de la evaiuacion. ,
El sistema de evaluacién es aceptable permite arrojar los resultados de los

Centro de Evaluacion del Desempefio del

Estado de Quintana Roo
Av. Héroes entre Carmen Ochoa de Merine y Othon P. Blanse Cal. Gentro, C.P, 77000,
Chetumal, Quintana Roa, México.
01 (983} 832 14 52
nir valyaciongr il.com
wiww sefiplan.groc gob.mx/CEDQR







CENTRO DE EVALUACION DEL DESEMPERNO DEL
QUINTANA ROO ESTADO DE QUINTANA ROG

procesos lievados a cabo en los programas presupuestales,
c) Sobre el desempeio del equipo evaluador.

d) Sobre el desempefio de la institucién coordinadora {Centro de Evaluacion del
Desempefio del Estado de Quintana Roo).
Es importante que al momento de solicitar informacion para los informes, se pueda
realizar algin video que nos llegue a las personas operadoras, ya que muchas
veces existen ciertas dudas para el lienado de los formates o interpretacion de
manuales y la explicacién que nos hacen flegar con el enlace directo a veces no
aclara todas las dudas.

il. Comentanos especlflcos

Son muy claras: las obéervacron’es yl las recomendaolones
¢) Fortalezas, Oportumdades Debllzdades Amenazas (FODA)

: -,..;: sobre todo que
muchas veces se autoriza parte del reclirso sol:crtado para el desarrollo de las
actividades, ‘por’ o que debe cornsiderarse ei objetl'vo “de“la los programas
presupuestales.

d) Conclusiones.

Es clara permite ver de manera generalizada resultados de la evaluacién del
Programas presupuestarios, los alcances de sus metas y objetivos establecidos en
E-064 “Ordenamiento Ecoldgico”

Centro de Evaluacion del Desempefic del
Estado de Quintana Roo
Av. Heéroes entre Carmer Ochoa de Merino v Othén P. Blance Col. Centro, C.P. 77000.
Cnetumal, Quintana Roo, México
Q1 (983)832 14 52
nir valuaciongr mail.com
.sefistan.arpe.gab.mx/CED
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sASI mismo, esta seccnon debera realizarse por cada uno de los programas

i presupuestarios evaluados de la dependencia y/o entidad.
/

-

IH, Referencias a las fuentes de informacién utilizadas.

American Psychological Association. (S/F). Normas APA 'en fa sexta edicién.
Disponible en https://normasapa.com/normas—apa-ZO19—cuestiones—mas-
frecuentes/

Centro de Evaluacion dei Desempeno del estado de Quintana Roo. (2020).
Modelo de Termmos de Referencra ( TdR) de Ia Evaluacion de Consistencia

Centro de Evaluamon del Desempeno dei E'stado de Qumtana Roo. (2020).

Disponible en: http-.:_ Www'seflplai_ qroo gob;mx!CEDQROO/

Consejo Nactonal de Armomzacnon Corﬁabie (4010} Norma para establecer ef

formato para Ia d:fus;on de .I.o esuftados de !as evaluacrones de los
recursos federales m:mstrados :'a' Ias ent;dades federat:vas México:
CONAC

Co‘nsejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2017). La

Evaluacion De Los Programas Sociales: Un Proceso De Mejora Continua Y

Rendicién De Cuentas. Disponible en https://www.coneval.org.mx

Constitucion Politica de los Estades Unidos Mexicanos

Centro de Evaluacidn dei Desemperio del

Estado de Quintana Roo
Ay, Héroes enre Sarmen Ochoa de Menno y Gihdn P Blanco Col. Centre, C.P. 77000,
Chetumal, Quintans Roa, Mé&xico.
01(983)83214 52
centr Iuaclongr: il com
seflplan.groo.gob.mx/CED
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Gobierno del Estado de Quintana Roo. (2016). Flan Estatal de Desarrollo 2016-
2022. Disponible en hﬁps:f/Www.qroo.qob.mx/ped

Gobierno del Estado de Quintana Roo. (2016). Programa Sectorial de Medio
Ambiente y Sustentabilidad 2016-2022. México: Gobierno del Estado.

Gobierno del Estado de Quintana Roo. (2019)-'Cuenta Pubiica 2019, México:
Gobierno del Estado.

Ley Federal de Presupuesto y Respensabilidad Hace'ndaria

Matriz de Indicadores para Resultados E-064. {2019). México: SEMA.

Organizacion de las Naciones Unidas. (2020). Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Disponible en: http: //www onu 0rg: mx/aqendZOSO/objetlvos-del desarrollo-

sostenible/

Pagina de intemet ofi 65’a¥ de la Se retarra de -'?Eco. gta y Medio Ambiente del
Estado de Qumtana Roo (2020 .t

Secretaria de Ecoiogla -y. Med:o Amb|ent"’ : deE

D l/www qroo gob mx/sema
:stado de' Qu:ntana Roo. (2019).

. (2019).

Secretaria de ECO[OQIa y Medio Ambtente del Estado de Quantana Rooc. (2019).
D;agrama de Flquo capac;tamon 0 pfét!ca de Educac:fon amblentai México:

Secretaria de Ecologlka y Medio Ambiente del Estado de Qumtana Roo. (2019).
Formato de beneficiarios del SIPPRES. México: SEMA

Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del Estado de Quintana Roo. (2019).

Cédula de avance de metas de indicadores. México: SEMA.
Secretaria de Ecologia y Medic Ambiente del Estado de Quintana Roo. (2019).

Estados Presupuestales. México: SEMA.
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Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del Estado de Quintana Roo. {2019).
Estados Financieros. México: SEMA

Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del ?Estado de Quintana Roo. (2019).
Fichas Técnicas de Indicadores. México: SEMA.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2016). Guia para el Disefio de 'a Matriz
de Indicadores para Resultados. México: SHCP.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2018). Guia para el Disefio de
Indicadores Estratégicos. México: SHCP.

Transparencia Presupuestaria. (2020). Disponible en

Uestaria.gob.mx/

https://www.transparenciaprest

V. Referenéia':.a:-ias*u‘fhidadés.-yw-respori's:abil'i'd'adés':E:gué"“pa'rticipan en su
elaboracién; «~

Nombre de la unldad -administrati
responsable de dar segmmlento"a; la oo
evaluacion: !‘Direcciién‘3d'é' Orde miento Ecolégico
Nombre del responsab[e de la un[dad

administrativa: =

Nombre del responsable del

Salvador Poot Vltianueva

Saivador Poot Vlilanueva'

programa
T R ' Mtro. Gustavo Albertc Garcia Bradley,
-‘Nombre del enlace de evaluacion: Director de Planeacién

Otros (Especifique):

Centro de Evaluacién del Desempedio def
Estado de Quintana Roo
Av. Héroes enve Carmen Cohoz de Menno y Othon P. Blanco Col. Gentro, C.P. 77000,
Chetumal, Quintana Roa, México.
07 {883} 832 14 52
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Se recomienda documentar una {Se utilizaran los

estrategia metodologica de datos estadisticos

cobertura del Programa del INEG!, tener definida ia

Presupuestario para atender a la |desagregando en poblacién o area

poblacién o 4rea de enfoque género, poblacion de enfoque y

objetivo que cuente con las indigena y Direccién de mmﬂ%ﬂmm: do af | SIPPRES 2021, Los Datos
23 caracteristicas siguientes: localidad. Cambio Climatico 1910212021 género, edad fueron torados de fa

Definicion de la poblacién o area uoa_mo,w: ’ pagina oficial del INEGI

de enfoque objetivo, especifique indigena y

metas de cobertura anual y que locatidad si

sea congruente con el disefio y aplicara.
diagndstico del programa.

Se recomienda elaborar una Se utilizaran los tener definida la
estrategia metodologica de datos estadisticos poblacién o area
identificacién de [a poblacion o |del INEGI, de enfoque y
area de enfogue objetivo que  |desagregando en L objetivo, SIPPRES 2021, Los Datos
24  jincluya la metodologia de género, poblacion Direccionde | o050 [desagregandoal | g o o tomados de la

focalizacion y las fuentes de indigena y Cambio Climatico genero, edad, pagina oficial del INEGI
informacion. localidad. poblacion

indigena 'y

localidad si

aplicara.

Autorizd
M. en C. Graciela

Katen Angelina ﬂﬁﬁmmm%qmﬁ_m w:mﬂmN mhdﬁv_mi\ Saldafia Fraire

\Z\Wu\zl Lf _4\ \\\\\\\ Nombre y Firma
Nombre y firma del Jefe de Nombre y Firnja M dela

Departamento 9322 / Subsecretaria /

Elaboro xmsmo

SECRETARIA DE ECOLOGHA
¥ MEDIO AMBIENTE
SUBSECRETARIA DE POLITICE
AMBIENTAL
CHETUMAL, Q.ROQ
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SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

AT Y 8

SECAETARIA DE SCOLOGER
¥ MEEIS RMBIENTE

lugar de paiabras unitarias aisladas

DPORTUINT
. . iy A icacién del
No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Areas _umn_.m. de Resultados esperados Nombre y ubicac .
responsables término documento prebatorio
{X-Anexo B-Fichas de evaiuacion de ios indicadores
sugiere modificar las enunciaciones de Ya fue atendida la recomendacidn Direccion de Una adecuada evaluacion xm que se cuenta
: . . Elaborado en con los valores de los indicadores
IX-Anexo B-1 palabras o variables aisladas por una en el momento de elaborar la MIR Crdenamiento MIR2021
oL . i o 2020 expresados adecuadamente, de acuerdo con
operacion que relacionada arroje un valor. 2021 Ecoldgice X
la MML, arrojan un valor.
Se sugiere redisenar iv anterior, ya que Lina adecuada evaluacién ya que se cuenta
técnicamente un indicador se compone de | Ya fue atendida la recomendacion Direccion de con Jos denominadores de los indicadores . P
. : I . Elaborado en X i Fichas técnicas de la
1X-Anexo B-2 | dos o mas variables, los promedios resultan | en el momento de elaberar la MIR Ordenamiento por lo que se identificar en las fichas
. : L 2020 o . MiR2021
ser Unz excelente alternativa para el tipo de 2021 Ecologico técnicas, estan expresados adecuadamente,
objetivos de la MIR evaluada E 064, de acuerdo con la MML arrefan un valor.
. . . . L . s Una adecuada evaluacion ya que se cuenta
d . N . ’ -
Se ﬂmoc:..:mzam Boa__m_n.mﬂ _.m.m unidades a Ya fue atendida i recomendacidn _u_:mnnuoa e Elaborade an con las unidades de medida en las fichas Fichas técnicas de la
IX-Anexo B-3 porcentaje, tasa de variacidn, ect., en el en el momento de elaborar a MIR QOrdenamiento o
L 2020 técnicas, expresades adecuadamente, de MiR2021
2021 Ecoldgice L
acuerdo con la MML. arrefan un valor.
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CENTRO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL
ESTADO DE QUINTANA RCO

QU(NTANA ROO

SOBILRNO DLy Catano @

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

El documento de posicidn institucional tiene como finalidad conocer Ia
opinidn y postura de la dependencia evaluada, ante los resultados de los
informes finales de evaluacion de los diversos programas a los que estd
sujeto, de acuerdo con el Programa Anual de Evaluacién (PAE) del gjercicio
que corresponda presentados por el evaluador externo. Dicho documento
estd fundado en los hallazgos, recomendaciones y conclusiones
derivadas de las evaluaciones entregadas, por lo que deberd expresar de
manera clara y objetiva la factibilidad de atender las recomendaciones
sugeridas. El documento de opinién deberd contener los siguientes
elementos:

Datos de la Evaluacion:

Nombre de ia dependencia o Secretaria de Ecologia y Medio

entidad: Ambiente

Nombre del (los) programaf(s) Cambio Climatico

presupuestario(s) evaluado(s):

Tipo(s) de Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y
Resultados &%/

Ejercicio fiscal evaluado: Ejercicio Fiscal 2019 )

Comentarjos generales.

Centro de Evaluacion del Desempefio del

Estado de Quintana Roo

Av.Héroes entre Carmen Ochoa de Merine y Othon P, Blkunco Cot Centro, C.P, 77000,

mal, Quintana Roo,
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Se deberd realizar los comentarios generales expresando una posicion

positiva o negativa de los siguientes puntos:

a) Sobre los resuit_cdos de la evaluacion.
Se requiere tener mds precision y claridad en los comentarios
relacionados a los apartados marcados como ASM y las
observaciones.

k) Sobre el proceso de la evaluacion.
De acuerdo a lo mencionado en el documento de evaluacion:
Lo metodologia aplicada para la  evaluacion del programa
presupuestario E-101 se basa en el Modelo de Términos de Referencia
(TdR) de Ila Evaluacién de Consistencia y Resultados (ECYR)
establecido por la Instancia Coordinadora Centro de Evaluacion del
Desempefio de Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y Planeacion
del Estado de Quintana Roo, con base en el Programa Anual de
Evaluaciéon (PAE) 2020.
La sustancia de la evaluacién es realizada con base en la Metodologia
del Marco Légico (MML), mientras que la estructura del documento
estd sustentada en las Normas APA en la sexta edicion emitidas por la
American Psychological Association.
Sin embargo, es importante mencionar que se debid hacer un
acercamiento con las dependencias para dar a conocer los detalles |y /

sobre el proceso de evaluacion.

Centro de Evaluacion del Desempefio del

Estado de Quintana Roo
Av. HBroes entre Carmen Cchoa de Merino y Othan P. Biance Col. Centro, C.P, 77000,

turnal, Quintano Roo, Mé
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c) Sobre el desempeiio del equipo evaluador.
Sobre este punto, es un poco dificil dar una opinidon toda vez que no
tuvimos contacto directo con el equipo evaluador desde el principio, y
opinamos que esta parte le corresponde determinarlo a la parte que
contratd la consultoria, es decir al Centro de Evaluacién del
Desempeno del Estado de Quintana Roo.

d) Sobre el desempefio de la institucién coordinadora (Centro de
Evaluacion del Desemperio del Estado de Quintana Roo).

A pesar que dicho centro de evaluacién se cred en el 2018, es hasta
este momento que se realiza este ejercicio que se conoce sobre las
actividades que redliza dicho centro, por lo que deberia haber un
acercamiento bilateral con las dependencias para conocer las
inquietudes de ambas partes.

Centro de Evaluacién del Desempeiio del

Estudo de Quintanda Roo

Av. Héroes entre Carmen Ochoa de Merina y Gthén F. Blanco Col. Centro, C.P. 77000.

hetumal, Quintana Roo, Méx
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Il. Comentarios especificos.

Se deberdé expresar la posicion (positiva o negativa) respecto a los
apartados que derivan de los informes finales de la evaiuacién, los cuales

SOon:

a) Hallazgos.

b) Recomendaciones.
Se recomienda tener un acercamiento directo con cada Instancia pard
conocer sus Pp, para aclarar posibles confusiones de ambas partes.
¢) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).
Se debid capacitar con criterios homogéneos desde un inicio a los
encargados de realizar los Pp, para pasar de un POA a un PbR
d) Conclusiones.

Consideramos de suma importancia llevar a cabo el proceso de
evaluacioén, ya que eso nos va dando pauta constante de ir mejorando
las actividades, metas y objetivos planteadas.

Fs importante el acercamiento bilateral para ir fortaleciendo las
capacidades de las dreas de las dependencias, conocer de manerd
directa sobre los trabajos que se realizan y la metodologia 0 maneras
de planeadr o programar.

Centro de Evaluacion del Desempefio del

Estado de Quintana Roo
Av. Héroes entre Carmen Ochod de Merina y Othén P. Blanco Col. Centro, C.P. 77000.

tumal, Quintana Roe, Mé
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iii. Referencias a lgs fuentes de informacidn utilizadas.

Se deberd enlistar las fuentes de informacion consultadas.

IF_ECR_EIO1 CambioClimadtico_2019-doc

V. Referencia a las upidades y responsabilidades gue participan

en su elaboracién.

Nombre de la unidad
administrativa responsable de

dar seguimiento a la evaluacion:

Direccidén de Cambio Climatico.

Nombre del responsable de la
unidad administrativa:

FORR

Miguel Angel Suarez Sarabia =

Nombre del responsable del

programa: Miguel Angel Suarez Sarabid
Nombre del enlace de Mtro. Gustavo Alberto Garcia Bradiey,
evaluacion: Director de Planeacién

Otros (Especifique):

Centro de Evaluacion del Desermnpeiio del

Estade de Quintana Roo
Av. Hérces entre Carmen Ochog de Merino y Othén P, Blanco Col. Centra, C.P. 77000,

etural, Quintenc Roo, Méx|
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ESTADO DE QUINTANA @%‘?@“’

DOCUMENTOC DE OSICION INSTITUCIONAL

P

- SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

El documento de posicién institucional tiene como finalidad conocer la opinion y
postura de la dependencia evaluada, ante los resultados de los informes finales de
evaluacion de los diversos programas a los que esta sujeto, de acuerdo con el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) del gjercicio que corresponda presentados
por el evaluador externo. Dicho documento esta fundado en los haliazgos,
recomendaciones y conclusiones derivadas de las evaluaciones entregadas, por o
que debera expresar de manera clara y objetiva la factibilidad de atender las
recomendaciones sugeridas. El documento de opinién debera contener los
siguientes elementos:

Datos de ia Evaluacién

Ejercicio fiscal ei‘/élj jado

[ Comentario:s,qeneraies.

Se debera realiza s comefarios generafes expresand'm_ un posmlon positiva o
negativa delos srgunentes punto

a) Sobre Ios resultados de fa evaluacion.
Los puntos 3.1, 3.2, 1, 2, 3, 4, 5, 7 y 8 nos parecen aspectos considerables a
mejorar; debido que, el Programa Presupuestario tiene una compleja dinamica
en relacion a la medicién o indicadores puesto que refiere indicadores
cualitativos y no Unicamente cuantitativos que requiere de otras herramientas
que se han ido desarrollando en relacion a la aplicacién del PBR, por lo que
nos mantenemos en una constante de aprendizaje y mejora.

Centro de Evaluacién del Desempeiio del

Estado de Quintana Roo
Av. Héross entre Carmen Ochoa de Merino y Othén #. Blanco Col. Centro, C.P. 77000
Chetumnal, Quiniana Reo, Méico
01(883)8321452
centrodeavaluaciongroo@amail.com
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b) Sobre el proceso de la evaluacién.
Nos parece que seria recomendable que el proceso de evaluacion se inicie en
el primer o segundo trimestre del afio: en relacién al afio anterior, para“ucﬁque los
aspectos de mejora puedan ser sustentados en la planeacion del afio siguiente
puesto que, cuando obtuvimos ios resultados ya se habia entregado la MIR vy
Ficha de indicadores del 2021 validados y autorizados por SEFIPLAN.

¢) Sobre el desempefio del equipo evaluador. _

Se sugiere que en los puntos desarrollados en los resultados se detallen a
mayor profundidad algunos aspectos de mejora como fue el caso del punto 5,
7'y 11 del programa presupuestario. i

d) Sobre el desempefio de la institucién coordinadora (Centro de Evaluacién del

Desempefio del Estado de Quintana Roo)

Al ser una evaluacién basada en'la mej

'erm_ite a las Instancias establecer
. las capacidades .de los
ue incluyan ia visién de la

Nos parecen adecuadas al proceso de implementacién del PBR, que lleva un
periodo relativamente corto de implementacién, por lo cual las
recomendaciones nos sirven de guia para una adecuada planeacién.

¢) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).
Nos gustaria conocer las Amenazas que tuviera el programa, pues el
presupuesto asignado es menor, sin embargo tiene 9 lineas de accion.

d) Conclusiones.

Centro de Evaluacion del Desempeiio del

Estado de Quintana Roo
Av. Héroes entre Carmen Ochea de Merine y Othidn P. Blarco Cat. Centro, C.P. 77000,
Chetumal, Quirtana Roo, México.
01 (98318321452
centrodgevaluaciongroo@amail.com
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Nos gustaria recibir af‘ompdnamiﬁmo para cumplir con ios aspecios
susceptibles de mejora por un asesor externo. Consideramos que el Informe
Final del Programa Presupuestario nos permite establecer mejores restitados
que involucren transparencia 1 Y megom presuouestana

QUNTANA ROO

Asi mismo, esta seccion deberd realizarse por cada uno de los programas
presupuestarios evaluados de la dependencia y/c entidad.

1. Referencias a las fuenies de informacicn utilizadas.

Se debera enlistar las fuentes de informacion consultadas,

¢ “GESTION ORIENTADA A RESULTADOS: Modelo e instrumentos aollcados en el
Gobierno del Estado de Quintana Roo”. Presentacion INANP, !APQROO Y

SEFIPLAN.

» Guiaparaia Construccm d
Estado de Quintapj

'Dfe}s mpefio para el Gobierno del

responsable de daF seg m
evaluacion: LT, Educacis
Nombre del responsable de'la,unidad dzayadett indez,
administrativaz; s, 0 - iOn AR

Nombre delirespo sable del_
programa:

_ Mtro. Gustavo Alberto Garcia Bradley,
Nombre del enlace de evaluacion: Director de Planeacion

Biol. Armando May Interian, Jefe del
Departamento de Educacion Ambiental
Otros (Especifique): Formal.

Centro de Evaluacién del Desempeno del

Estado de Quintana Roo
Av. Heroes anlre Carmen Ochoa de Merino y Othon B Blance Col. Centro, &.°. 77000,
Chetumal. Quirtara Roo, Méxeo
01 (88318321452
centrodeevalyaoiongroo@amail.com
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SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

{;??- securTaria by Ltolscia
a5 ST Y MEDG
No. Aspecto Susceptihle de Actividades Areas Fecha de Resuitados Nombre y ubicacion del
) Mejora responsables férmino esperados documento probatorio
Recomendaciones (2, 3, 4, 5,
6, 7}, referentes & las
abservaciones del Fommato Dar - Que se publique
para la Difusion de los seguimiento a la revitalizacion
Resultados de las la revitalizacién P?g\?ecr?lc?gnd;e del PED para &l
Evaiuaciones, las cuales para el afo 2021, con las .
abarcan los Objetives, 2021, debido & I? y modificaciones Rewtahzaqér{ del PEF) 20
. : Conlaminacion | . . " en el Periddico Oficial del
1 indicadores en el metodo de que las Ambiental g | junie del 2021 reslizadas y Gobiemo del Estado de
calculo, modificar en el marco | observaciones través de la atendidas con 1€E:!uintaia fon
de |2 Igica honizontal ce la | realizadas, ya Bireccitn de base a la :
Mabiiz da Indicadores para | se encuentran Planeacidn evaluacion de
Resultados, Supuestos, solventadas en N consistencia y
periodiclgad, unidades de el PED, resultados,
porcentaje, del PED y
Programa Sectorial.
Recomendacidn 8, en la cual
s@ recomienda realizar la
gestidn publica ton enfoque Dar Que se publigue
de resultados. seguimiento a . {a revitalizacién
la revitalizacién Pf:g\?:r?c?gndja del PED para el
Mokl la 2021, oonias | Revitaizacion del PED 2021
i {ontaminacion | . . en €| Periddice Oficial del
2 que las . junio del 2021 realizadas y .
y Ambiental a . Gobiemo del Estado de
observaciones atendidas con N
X traves dala Quintana Roo.
realizadas, ya " base ala
Direccién de :
se encuentran Planeacién svaluacion de
solventadas en : consistencia y
el PED. resuitados.
Dar
seguimiento a Promover la
la revitakizacion elaboracién de un
Recomendacién (9), referente para el afo documents en el
a las etapas de programacién 2021, debido a Direccidn de cual se contermple
3 arapel an é}i[;isgde s que fas Planaackin junic det 2021 | 1a metodologia | Propuesta de documento.
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! ) realizadas, ya comportamients y
se encuentran variacion dg las
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& PED.
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fom over & Comuricacion Un portat en el
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2 |a difusidn de los avances Direccibnde |, los rasultadas de T
. titucional
4 de los programas sectoriales inzﬁlﬂicgrﬂ?:s Relaciones | U710 dei 2021 las metas de Portal Insttucior
¥ lineas de accidn del PED. ' | Publicasyla indicadores de la
para lo cual se ——
gestionard can Direccion de SEMA.
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CENTRO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL

ESTADO DE QUINTANA ROO

DOCUMENTO DE POSIC!(')N INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

QUINTANA ROO

GCRILRNO GCL Lylapn A

El documento de posicion institucional tiene como finalidad conocer la opinién vy
postura de la dependencia evaluada, ante los resultados de los informes finales de
evaluacion de los diversos programas a los que esta sujeto, de acuerdo con el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) del ejercicio gue corresponda presentados
por el evaluador externo. Dicho documento esta fundado en los hallazgos,
recomendaciones y conclusiones derivadas de las evaluaciones enfregadas, por lo
que debera expresar de manera clara y objetiva la factibilidad de atender las
recomendaciones sugeridas. ElI documento de opinién debera contener los
siguientes elementos:

Datos de la Evaluacion:

Nombre de la depgﬁidén fao entidad "i?gla y Medio

Nombre del (los) programa(s
presupuestario(s) evaluado(s):

sicidn positiva o

a) Sobre los | dos de la evaluacion.

b) Sobre el proceso de la evaluacion.

c) Sobre el desempefio del equipo evaluador.

d) Sobre el desemperio de la institucion coordinadora {Centro de Evaluacién del
Desempefio del Estado de Quintana Roo).

7

Centro de Evaluacién del Desempefio del
Estado de Quintana Roo

Av. Héroes entre Carmen Qchoa de Merino y Othdn P. Blanco Col. Centra, C.P. 77000,
Chetumal, Quintana Roo, Méxica.

01(983)8321452

centrodeevaluaciongroo@gmail, com

www, sefiplan.groo.gob. mx/CEDQ
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a)

b}
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CENTRO DE EVALUACION DEL DESEMPENG DEL
ESTADRO DE QUINTANA ROO

Al momento de plasmar los resultados, sean con seguimiento de las areas
evaluadas de manera cercana, ya que el hecho de trabajar con enlaces,
dificulta y retrasa la informacion a analizar, lo anterior con la finalidad de
que no se realicen observaciones por segunda ocasion.

Los comentarios emitidos por el evaluador sean de manera detallada para
un mejor entendimiento de la informacion que pretenden transmitir, dado
que no es muy entendible lo que plantean, asi mismo, abundar sobre
algunas posibles soluciones.

Aunado a lo anterior, se recomienda establecer un mecanismo de
capacitacion a todo el personal que participa en la evaluacion dentro de la
Secretaria (enlace), tod e idicho personal deberia de ser un
facilitador para ir me:. Final de Evaluacion de
Consistencia eso de mejora de las
observacion

En cuanto
evaluacio
con las :
informaci

e para las proximas
nes exista cercania
enlaces demora Ia

gia de evaluacion,

| pr y
simplicadas.

to con las pait

Se debera expresar la posicion {positiva 0 negativa) respecto a los apartados gue
derivan de los informes finales de la evaluacion, los cuales son:

a) Hallazgos.
b) Recomendaciones.

¢) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).
d) Conclusiones.

Centro de Evaluacion del Desempeiio del

Estado de Guintana Roo
Av. Héroes entre Carmen Ochoa de Merino y Othdn P. Blanco Got. Centro, C.£. 77000,
Lhelumal, Quintana Roo, Mexico.
01(983)832 14 52
sentrodeevaluaciongroo@gmait com
tp: fiwww sefiplan.greo.geb. mwCEDQR
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Asi mismo, esta seccién debera realizarse por cada uno de los programas
presupuestarios evaluados de la dependencia y/o entidad.

a) Referente a los tiempos en que fueron informados los resultados de la
evaluacion, estos se realizaron de manera desfasada en comparacion con
las acciones de Planeacion que realiza esta Secretarfa, dado que las
observaciones y/o recomendaciones realizadas en la evaluacion, ya fueron
atendidas de manera oportuna al momento de realizar la revitalizacion del
PED y programa sectorial.

b) Dentro de las debilidades gue se:pudieron observar al momento de trabajar
: con el resultado de la eva de: consistencia y resultados, es que
trabajar con un enla_" ) al-grupo evaluador evita que
sea agil el proc

proporcionan: Una. idea especific
son los que hay.que modificar

sean acorde al momento actual As:mlsmo optimiz municacion entre
las partes implicadas en el proceso (evaluador, enlace, evaluado), con la
finalidad de agilizar el proceso. En ese sentido, seria imperativo gue exista
un canal de comunicacién, entre la autoridad responsable de la
programacion presupuestaria y el evaluador, para que las observaciones

del area evaluada sean acorde a lo trabajado por las tres areas SEMA- i ;
SUBSECRETARIA DE PLANEACION PRESUPUESTAL —CEDQROO. Ay

Centro de Evaluacién del Desemperio del

Estado de Quintana Roo
Aw. Hérces entre Carman Ochoa de Merino y Othén P. Blanco Col. Centro, & P, 77600,
Chetumal, Quintana Roo, México,
01{983}83214 52
centrodeevaluaciongroo/@amail.co
.sefiplan.greo.gob.mx/CE
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111. Referencias a las fuentes de informacion utilizadas.

Se debera enlistar las fuentes de informacion consultadas.

AV Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en su

elaboracion.

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Direccion de Prevencion de la
Contaminacion

Nombre del responsable de la
administrativa:

idad

Nombre del responsable
programa:

Nombre del enlace

Otros (Especifique

elio Crisanto Jiménez

nto Jiménez

bérto Garcia Bradley,

Centro de Evaluacion del Desempefio del

Estado de Quintana Roo
Av. Hérces entre Carmen Ochoa de Merino y Othon P. Bianco Cel. Centro, C.P. 77000
Chetumal, Quintana Roo, México.
01(883)B3 21452
centrodeevaiuacionaroo@omail.com
www sefiplan groo.gob. my/CE




