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DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

El presente documento de posicién institucional, tiene como finalidad
exponer la opinion y postura de esta dependencia denominada Secretaria
de Ecologia y Medio Ambiente, ante los resultados del Informe Final de
Evaluacion de los diversos programas a que fue sujeto, de acuerdo con el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2022 Dicho documento estd
fundado en los hallazgos, recomendaciones y conclusiones derivadas de las
evaluaciones entregadas, por lo que se expresa de manera clara y objetiva,
la factibilidad de atender las recomendaciones sugeridas, en el marco de lo
que se expresa a continuacion:

Datos de la Evaluacioén:

Nombre de la dependencia o entidad: | Secretaria de Ecologia y Medio
Ambiente

Nombre del (los) programals) EO60 Gestidn y Proteccion Ambiental

presupuestario(s) evaluado(s):

Tipo(s) de Evaluacion: Evaluacion de Consistencias y
Resultados

Ejercicio fiscal evaluado: Ejercicio fiscal 2022

L Comentarios generales.

Se debera realizar los comentarios generales expresando una posicion positiva o
negativa de los siguientes puntos:

a) Socbre los resultados de la evaluacion.
Esta subsecretaria concuerda con las conclusiones emitidas por la instancia
evaluadora, haciendo énfasis de que no se cuenta con Reglas de Operacién
Estatal, siendo que, actualmente se utiliza de manera supletoria las Reglas de
Operacion de |la Federacion.

b) Sobre el proceso de la evaluacién.
El proceso fue mucho mas nutrido, derivado al acercamiento gue se tuve con
la instancia evaluadora y las areas técnicas del programa presupuestario, en |a
cual se solventaron diversas observaciones y dudas con respecto a la
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c)

d)

evaluacion de consistencias y resultados, sin embargo, se considera necesario
el acompafiamiento del area que funge como enlace de esta Secretaria, a fin
de que nos guie durante el proceso.

Sobre el desempefio del equipo evaluador.

Fueron adecuados, ya que hubo un acercamiento directo con el equipo
evaluador, en el gue se expresaron y se resolvieron las dudas por ambas partes
con relacion a cada uno de los temas especificos, contribuyendo de esta forma
con un mejor resultado en la evaluacion del programa presupuestario.

Sobre el desemperio de la institucion coordinadora (Centro de Evaluacion del
Desempefio del Estado de Quintana Reo).

Estas fueron adecuadas, sin embargo, se recomienda que el centro evaluador
implemente talleres y/o cursos, en la cual nos permita retroalimentarnos, y de
esta manera lograr un mejor desempeno y mejor resultado.

L Comentarios especificos.

a)

Se debera expresar la posicidon (positiva o negativa) respecto a los apartados que
derivan de los informes finales de la evaluacion, los cuales son:

Hallazgos.

Es importante mencionar que, esta Secretaria cuenta con un Reglamento
Interior, en la cual se plasma las atribuciones que tiene cada unidad
administrativa, siendo que estas a su vez, cuentan con ordenamientos juridicos
especificos para su operacion.

Con relacién a la poblacidon potencial y objetivo, se aclara que, en primera
instancia, todas las acciones que se implementan son encaminadas a la
conservacion del medio ambiente en el Estado, garantizando el derecho de
toda persona a vivir en un medio ambiente adecuado para su desarrollo, salud
y bienestar, por lo que se considera que, la poblacién potencial y objetivo son
los habitantes que interactuan en el territorio.

En cuanto a la percepcion de la poblacion atendida por el programa
presupuestario, se pretende establecer encuestas de satisfaccion a las personas




ANEXOD

fisicas y morales, que requieran realizar algin tramite o por el simple hecho de
requerir informacién relevante a los temas inmersos en dicho programa.

b) Recomendaciones.
Buscar una estrategia gue permita, generar acciones para la implementacién
de la poblacion potencial y objetivo, conforme a las acciones que realiza el
programa presupuestario, respecto a la conservacion del medio ambiente.

¢) Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).
Nuestro FODA, seria el presupuesto otorgado, derivado a que se depende
directamente del recurso econémico para llevar a cabo las diversas actividades,
por lo que muchas veces se corre el riesgo de no desempefarlas y no cumplir
con las metas programadas.

d) Conclusiones.
Esta Subsecretaria menciona que, fueron claras y precisas, todo ello acorde 2 lo
proyectado.

1. Referencias a las fuentes de informacién utilizadas.

Se debera enlistar las fuentes de informacion consultadas.
1.- Reglamento Interior de |la Secretaria de Ecologia y Medio ambiente.
2.- Reportes trimestrales del SIPPRES 2022.
3.- Informe Final de Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa
Presupuestario EO60-Cestion y Proteccion Ambiental.
4.- Reglas de Operacion del Programa Apoyos para el Desarrollo Forestal
Sustentable 2023.
5.- Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién de Consistencia y
Resultados, Programas Presupuestarios.
6.- Centro de Evaluacion del Desemperfio del Estado de Quintana Roo,
Programa Anual de Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2023 de los
Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de Quintana Roo,
publicado el 20 de Abril de 2023.

V. Referencia a las unidades y responsabilidades que participan en

su elaboracion.
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Nombre del responsable de
la unidad administrativa:

Lic. Oscar Alberto’ Réborabgu"r@raf' '
Subsecretario de  Gestiom /[y Proteccion
Ambiental y Coordinadors Responsable ‘de la
Comision de Evaluacmn de la SEMA.

Nombre del responsable del
programa:

N\ WA

Lic. Oscar Alberto Rébora Aguilera.
Subsecretario d Gestion y  Proteccién
Ambiental y Coordinador Responsable de la
Comision de Evaluacién de la SEMA.

Nombre del enlace de
evaluacion:

Biol. Sandra Gabnela Jiménez Flores. Directora
de Planeacién, Mejora Regulatoria y de Archivos
y Enlace Operativo Directo de la Comisién de
Evaluacion de la SEMA.

Nombre del Enlace
Operativo Alterno

/’

B (;"

M. en PI. Ablga;f f-lernandez Santiago. Jefa de
Departamento Técnico y Enlace Operativo

Alterno de la Comisiéon de Evaluacion de la
SEMA.

Firma (s) y Sello




