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1. Introduccién

la evaluacién del desempefio se encuentra fundamentada en el articule 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos el cual establece que la asignacién y
uso de los recursos se realizan bajo los criterios de eficiencia, eficacia, econemia,
transparencia y honradez, con la finalidad de satisfacer los objetivos para los que estan
destinados. Asl mismo se establece que los resultados obtenidos deben ser evaluades por

instancias teécnicas externas y asi garantizar la objetividad de la evaluacidn.

Las entidades federativas tienen la responsabilidad de evaluar los recursos federales que
ejerzan de acuerde con el articule 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Esta misma ley en su articule 110 determinan que la evaluacién del desempeno
se realiza a fravés de la verificacidn del grade de cumplimiento de los objetives y metas, con
base en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer los resultados de la

aplicacién de los recurses piblicos. Una evaluacién se define come:

“Un andlisis sistemdtico e imparcial cuya finalidad es determinar la perinencia v &l logro
de sus objetivos v metos, asi como la eficiencin, eficacia, calidad, resultados, impocte v

sostenibilidad”

El estado de Quintana Reo cuenta con un Programa Anval de Evaluacién {PAE) cuyo
objetive es la determinacién de la evaluacién de los pregramas presupuestarios, como parte
del procese integral, gradual v Otil para apeoyar las decisiones en materia presupuestaria, Asi
como difundir los resultades de la evaluacién como un elemento relevante del Presupuesto

Basado en Resultados (PbR) y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefo [SED).
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2. Objetivo General Y Obijetivos Especificos De La Evaluacién

QObijetivo General: Contar con una valeracién del desempsiio de los fondes v programas

presupuestarios con recursos de origen estatal y federal que se operan en del Estade de

Quintana Roe, con base en la infermacién generada per las unidades respensables de los

programas en los formatos oficiales que para tal efecte se hayan establecide.

Obijetivos Especificos:

1.
2.

Identificar el origen v el destine de los recursos de los fondos v programas evaluades;
Realizar un andlisis del compertamiente presupuestal de los fondos y programas;
Analizar el procese de planificacién para el cumplimiento de los objetivos de los
fondos y programas;

Presentar los principales hallazgos de la operacién de cada uno de los fondos y
programas en términes de elicacia y eficiencia;

Presentar la evolucién en el tiempe de la cobertura de los programas;

Ancdlizar el avance de los objetivos y metas a través de los indicadores de resultados
que se encuentran establecidos en su Matriz de Indicadores para Resultados [MIR);
|dentificar los aspectos susceptibles de mejora en evaluaciones anteriores;

Realizar un andlisis FODA de los fondos y programas;

Realizar las recomendaciones pertinentes y entre estas los aspectos susceptibles de

mejora identificados;

10.Contar con el “Formate para lo Ditusidn de los Resultados de las Evaluaciones”

emitido por el Consejo Internacional de Armonizacién Contable a través de la Norma
para establecer el Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de

los recursos federales ministrados a las entidades federativas.
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3. Nota Metodolégica

La Evaluacién Especifica del Desempeiio [EED), se realizé mediante trabaje de gabinete,

mediante el andlisis puntual y sistemdtico de la informacién proporcionada por los Servicios
Educatives de Quintana Roo como instancia responsable del pregrama presupuestario

sujeto o evaluacién,

De igual forma, se realizé un proceso de investigacidn documental para el andlisis de la
informacién que se encuentra disponible en los portales de internet oficiales, esta revisién
bibliegrafica identitica principalmente el marco tedrico del moedelo de Presupueste y Basado
en Resultados y del Sistema de Evaluacion del desempefo, a fin de que los lectores sean
capaces de comprender los conceptos analizados en cada apartado del presente informe de

evaluacién,

Los documentos analizados sen principalmente los documentos normatives, diagnésticos,
documentos técnicos, la Matriz de indicadores para Resultades {MIR), fichas técnicas de los
indicadores, registros administrafivos v base de datos que contiene la infermacién del disefie,
operacién, seguimiento y resultades de la operacién del programa presupuestaric en el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021. La base el andlisis consiste en verificar
el grade de implementacién de las diferentes metodoleglas v lineamientes en la construceidn

del programa presupuestario.
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4. Datos De Identificacién De Los Programas Evoluados Y Del Despacho
Evaluador

Se anglizara el programa presupuestaric EC3%.- “Programa de apoyo a la Educacién
Bdsica”, que ha implementado los Servicios Educativos de Quintana Roe {SEQ) para el
gjercicio 2021, de acverde con le establecido en el Modelo de Términos de Referencia {TdR)
publicade por la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estade de Quintana Reo, a fraves
del Centre de Evaluacién del Desempeiio del Estado de Quintana Roe, con el fin de identificar

la l6gica secuencial, la congruencia entre sus elementos y los resultados cbtenidos.

5.1 Datos del Fondo/Programa;

Nombre: E039 Programa de Apoye a la Educacién Basica.

Unidad responsable del programa: Servicios Educativos de Quintana Roc

Obijetivo general: Los alumnos de Educacidn Bdsica reciben acciones de respalde a la
trayectoria escolar, permanencia y egreso.

Presupuesto autorizado 2021: 85 millones 178 mil 951 pescs.

4.2  Datos del Despacho Evaluador;

Nombre o Razén Social: NNASA Asesoria v Consultoria Fiscal. S.C.

Ceordinador de la Evalvacién: C.P.C. Yuri Salazar Ceballos

Teléfono: 9987347357

Cerreo Electrénico: direccién@nnasaasesoria.com

Forma de contratacién: Licitacién Poblica Naciondl

Costo de la evaluacién: Lo licitacién piblica fue realizada por medic de partida, en el case

del programa evaluado, este pertenece a lo partida dos que contiene Programas
Presupuestarios de SEQ, SESA e IEEA, por un monto total de $1,189,655.17 pesos antes de
VA,


mailto:direcci%C3%B3n@nnasaasesoria.com
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5. Planificacién y Disefio
En el Estado de Quintana Roo la creacién de los Programas Presupuestarios se realiza en
base a lo estipulade en los Lineamientos para la Creacién, Modificacién y Cancelacidn de los
Programas Presupuestarios para el gjercicio 2021, mismos que establecen que la operatividad
y evaluacién del PED v sus programas derivados descansa en el modelo de Gestidn para
Resultados {GpR) v su herramienta, el Presupueste Basade en Resultades [PbR], con el objetivo

de dirigir las politicas piblicas.

Los lineamientos antes mencionados, contiene una serie de conceptos metodolégicos que
en la practica permiten a la administracion piblica planear, pregramar, presupuestar,
controlar, evaluar y rendir cuentas de una ferma ordenada y coherente, sin embardo, al ser
aspectos técnicos que nos son de uso comin en la poblacién en general. Por esta razén, en
los siguientes parrafes se describe de forma general los principales cenceplos con la finalidad
que cualguier lector pueda comprender este informe de evaluacidn, reforzando de esta forma
el Sistema de Evaluacién del Desempeno [SED) v el ejercicio de rendicién de cuentas de la

administracién piblica del Estade de Quintana Roo.

La Gestidn para Resultados (GpR] es un medele que sitda de manera prieritaria a los
resuliades més que a los procedimientos, sin restarle importancia a la forma como se realizan
las cosos. Por tal motivo, adquiere mayor relevancia le que se hace v logra, v su impacto en el
bienestar de la poblacién. A parlir de esto, toma un grado preferencial el disefic de objetives
que reflejen logros esperados, para que a partir de éslos se establezcan las directrices de la
gestién, Lo herramienta empleada en la administracién publica para ello, es la Matriz de
Indicadores para Resultados {MIR) que encauce la aplicacion de un Presupuesto basado en

Resultados (PR).

La Metodologla de Marco Légice (MML], es el instrumento ulilizado para creacién de los
Programas Presupuestarios ya que facilita el procese de conceptualizacién, diseho, ejecucion,
monitoreo y evaluacién de programas. El use de la MML es cada vez més generalizade como
herramienta de planecciéon basade en la estructuracién vy selucidn de problemas, pues con

base en ella, es posible presentar de torma sistemética y logica los objetives de un programa
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y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externcs al programa que

pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucicn de los

cbjetives, asi como examinar el desempefic del programa en todas sus etapas.

Las etapas que conforman la MML son cinco:

A) Definicién del problema y andlisis de involucrades;
B) Andlisis del preblema;
C) Ané

isis de los objefivos;
D) Andlisis de las alternativas;

E) Elaboracién de la MIR;

ETAPAS DE LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

B
G
A
Di=finicion del Problema e Anafisis de Objetivos
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Fuente: (SHCP?, 2010)
A) Definicién del problema v andlisis de invelucrades.

Cuando nos enconframos en un proceso de creacién de un programa recordemos que el
primer paso de la MML consiste en conocer cudl es el preblema v sus invelucrades. Estos dos

puntes consisten en:

e Lo definicién del preblema: es el procese que busca establecer cudl es la cavsa que

origina la necesidad, que metiva la implementacion de una politica piblica, para dar
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solucién a la carencia que se presenta en el momento en una determinada poblacién,
mediante programas presupuestales.

e los involucrados son todos aquellos que estdn inmersos en la problemdtica, estos
pueden ser: la poblacién, el Gobierno y sus dependencias, asociaciones civiles,
empresas privados. Cada uno de elles debe ser capaz de apertar algo a la solucién

del problema.

Ejemplos de posibles invelucrados {Aldunate E. Cérdoba ), 2011}

o los beneficiarios(as) del pregrama, directos e indirectes, quienes estardn interesados
en que este se ejecule,

e Quienes serdn perjudicados directa o indirectamente por el programa {victimas del
programa) y que se opondran a su ejecucién.

e Lo comunidad de la zona en que se localizard el programa, cuyo apoyo u oposicién

dependerd del tipe de programa y sus expectativas o prejuicios.

Es en este apartado donde debe quedar clare cudl es la problemdtica principal que el

programa buscard solucionar, asi come los invelucrados en el mismo.

B) Andlisis del problema.

Una vez definido el problema v los involucrades, el siguiente pase es analizar cudles son las
causas y efectos su dinémica y comportamiento. Este andlisis se realiza utilizando un modele
de causa-efecio denominade Arbol del Problema, el cual consiste en esquematizar todas las
posibles causas [ralz del arbol) que dan origen ol problema central {tronce del érbol] v los
efectos que el problema genera en el ambito donde estd presente {copa del drbol), cada une
de los componentes del Arbol del Preblema debe ser redactade come una situacidn negative

[Aldunate E.; Cérdeba J, 2011].

El érbol del problema nos sirve para presenta de forma ordenada los efectos que tiene en
la sociedad o en la poblacién la problemdtica que previamente se ha definide, asi como las

causas de la preblemdtlica. Es del arbol del problema de dende se parte para identificar cual
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serd el camino que la politica pdblica, proyecto o programa presupuestal temard para darle

solucion o la problemdtica.

C) Andlisis de los objefivos;

Para determinar cudl serd este objetive es necesario haber elaborade el Arbol del
Problema, pues o partir de 8l se elabora el Arbol de Objetivos el cual representa la situacién
esperada una vez que se ha solucionadeo el problema. El procedimiento para la elaboracién y
anélisis del Arbol de Obijetivas consiste en transcribir el Arbol del Problema ddndele un
sentido positivo, de tal manera que ahora las causas serén los medios {raices del Arbol) para
solucionar el problema misme que se traduce en el objetivo [ronco del Arbel) v los efectos
seran los fines [copa del Arbol), es decir, la situacién esperada una vez que se le ha dado

solucién a la problemdtica. {Aldunate E. Cérdoba J, 2011},

D) Andlisis de las alternativas;

Una vez que ya se tiene clare cudl es la problemdlica o resolver, al igual que el abjetivo o
lograr, el siguiente paso de la MML es determinar cudl es la mejor alternativa para solucionar

el problema y asi aleanzar la situacién deseada.

En el drbol de objetives se encontraremos diversos medios para alcanzar el objetive v asi
alcanzar el fin deseade, sin embargo, algunes de estos medios pueden no ser de la

competencia de la dependencia planea el ejecutar el provecto o politica piblica.

La alternativa a seleccionar debe ser aguella que este dentro del dmbite de competencia y
gue tenga la mayor probabilidad de tener éxito en la solucién de la problemética,
considerande el grade de faclibilidad, asi como las restricciones presupuestarias. La correcta
seleccion de la alternativa nos llevard a determinaran cual es el bien o servicio que se debe
proporcionar o la poblacién afectada por la preblemdtica al igual que las acciones

necesarias para poder oforgar los bienes o servicios. (SHCPa, 2010).

10
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E) Matriz de Indicaderes para Resultados [MIR]1

La Cuia para la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultades {SHCP, 2012
indica que la MIR es una herramienta de planeacién estratégica que sintetiza la MML, v que

de manera sencilla:

1. Establece el Ohjetivo de los programas, asi como su alineacién con los objefives de |
planeacién nacional y estatal.

2. En ella se encuentran definidos cudles serdn los bienes y servicios que el programa
entregara a la sociedad.

3. Establece indicaderes para medir el grado de cumplimiento de los objetivos v metas
esperados del programa y que son utilizados en la evaluacisn.

4, Establece los medios de verificacién de la informacion necesaria para el céleulo de los
indicadores.

5. Considera los factores externes que pedrian ofectar directamente el desempeno del
programa con esto quedan idenlificados los riesges.

La MIR esté conformada por una matriz de cuatro por cuatro en la cual se encuentran
cada uno de los elementos que la conforman. En ella encontremos en la primera columna: Fin,
Prapésito, Componentes v Actividades; en la segunda columnag, Indicaderes de desemperio;
en la tercera, los medios de verificacién y finalmente en la cuarta, los supuestos. El andlisis y

valoracién de la MIR se realiza a fravés de dos aspectos: la Légica Vertical y Horizontal,
Logica Vertical

Segun el dmbito de gubernamental de que se trate la MIR de los programas se deben
alinear al Plan Estatal de Desarrollo cuande se trate de dependencias o programas de la

Administracién Poblica Estatal.

! La Matriz de indicadores para resultados es un esquema que contiene el resumen de un proyecto o
programa. Estd basada en dos elementos principales, 1) la Ldgica Vertical que relaciona las causa y los
efectos que intervienen en un problema y corresponde a los cuatro niveles de objetivos (Fin, Propdsito,
Componentes, Actividades) y a la cuarta columna la de los Supuestos; 2) la Logica Horizontal que vincula a
casa uno de los niveles de objetivos con los elementos de medicién Indicadores y Medios de Verificacion
(Division de Planeacién y Presupuesto, 2001). Estos elementos se desarrollan mas adelante bajo la vision de
la SHCP.

11
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la légica vertical es aquella que asegura una completa correspondencia entre las
acciones que se emprenden en el programa que se orienta para resclver un problema y por
ende alcanzar determinados resultades. En la Légica vertical intervienen dos columnas de |a

MIR: la del resumen narrativo y la de los supuestos [Aldunate E. Cérdoba 1., 2011).

En esta etapa es donds se requieren los resultados que se obtuvieren en cada una de las
efapas de la MML, principalmente del Arbol de Objetivos pues de este elemento se toman los

principales puntes para construir el resumen narrative para cada nivel de objefivos.

El resumen narralivo corresponde a la primera columna de la MIR en la que se definen los

objetives del programa vy responde las preguntas:

1. zCudles son los impactos a los que contribuye el programa, {FINJ2

2. 5Qué resultados directos se obtienen al solucionar el problema mediante I
implementacién del programa, {(PROPCSITO)?

3. Qé bienes o servicios entrega el programa, (COMPONENTES}?

4. 3Como se producen estos bienes y servicics, (ACTIVIDADES)?

La sintaxis que se sigue para la elaboracion del resumen narrative para cada nivel de

chjetives es (SHCP, 2010):

Fin El que: contribuir o un abjelive superior Mediante/ a El come: la solucian del
trawvés de prablemn

Ejemplo Cenkribuir o la generacidn y ocupasién Mediante la disminucian de la desercién
de emplacs mejor remuneradas en educacidn media superior

Propdsite  Sujete: poblocién o drea de enfogue Yerbo e presente Complements: resultade

logrode

Ejemplo Los jévenes de familios de escasos Concluyen La educocion media superior

FECUrSas
Componentes  Praductos terminados o sarvicios Yarbe en

proporcionndos participio posade

Ejemplo Apoyos o los jdvenss de escasos Entragados
recursas para el page de kosports

Actividodes  Sushonbive derivade de un verbo Complemento
Ejemplo Administracién Del podrén de

beneficiarios

12
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Una vez que se ha terminade con la elaboracién del resumen narrative la Légica Vertical
continug con la incerporacidn a la MIR los SUPUESTOS, mismes que surgen de la
identificacién de los riegos externos a los que se enfrenta el programa, estos al ser
identificados permiten tener el panerama de lo que enfrentard el pregrama, estos rieges al ser
planteados de manera positiva se trasforman en los mencionados SUPUESTCS, es decir se
supone que los riesgos no se presentan durante la ejecucién del programa y por lo tanto este

logra su FIN.

La lectura o interpretacién de la Légica Vertical de la MIR es de abaje hacia arriba y de

realiza de la siguiente manera:

1. Sise cumplen las Actividades del programa y el Supueste para este nivel de objetive
entonces se llega al Componente.

2. Sise cumplen los Componentes del programa y el supuesto para este nivel de cbjefivo
enlonces se llega al Propésito.

3. Si se cumplen los Propésite del programa v el supueste para este nivel de objetive
enlonces se llega al Fin.

4. 5ise cumple el Fin del programa vy el Supuesto para este nivel de objefivo

Esto se puede ilustrar de |a siguiente manera:

FIN | +SUPUESTOS = CONTRIBUCION ESPERADA
4_
PROPOSITO R + SUPUESTOS PROPOSITOS = FIN
4—
COMPONENTES | +SUPUESTOS COMPONENTES= PROPOSITO
ACTIVIDADES + SUPUESTO ACTIVIDADES = COMPONENTES

A 4

13
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Logica Horizonal

la Légica Horizental vincula el resumen narrativo de cada uno de los objetives con los
indicadores que sean necesarios v suficientes para poder evaluar el grado de cumplimiente de las
metas que previamente debieron ser definidas, asi mismo cada indicader debe de contar con los
medios de verificacién mismes que deberdn ser suficientes y necesarios para obtener la informacién

sobre la estimacion de los Indicadores.

En lo sucesivo, nos enfocaremos en las principales caracteristicas de los indicadores del
desempefic, v de los medios de verificacidén {Aldunate E. Cérdoba )., 2011). la Secretaria de

Hacienda y Crédite Piblico en su portal de internet define un indicador de desempeiio come:

la expresidn cuantifativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
proporciona un medio senciflo y fiable para medir logros (cumplimiento de objfetivos v mefas
establecidas), reflejar fos cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear v

evaluar sus resulfados.

Entonces un indicador del desempefo se ufiliza para conccer el grade de cumplimiento de los
cbjetives establecides para cada programa piblico, éste indicador genera la informacién necesaria
para el menitoreo v evaluacién del programa, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en la

asignacion de los recurses.
Los indicadores de desempeno se dividen en des tipos:

Indicador Estratégice: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
piblicas v de los Pp. Contribuye a corregir ¢ fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos. Incluye a los indicadores de Fin, Propdsito v aguellos de Componentes que
consideran apoyes, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacidn o drea de

enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque (SHCF, 2010).

Indicador de Gestién: Mide el avance y logre en procesos vy aclividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios piblicos son generades vy entregados. Incluye los
indicadores de Actividades vy aquéllos de Compenentes que enfregan hienes y/o servicios

para ser utilizados por ofras instancias (SHCP. 20710].

14
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Derivado de esto el tipo de indicador que corresponde por nivel de objetivos de la MIR es el

siguiente:;

NIVEL DE TIPO DE INDICADOR
QBIETIVO
FIN ESTRATEGICO

PROPOSITO ESTRATEGICO

COMPONENTE  ESTRATEGICO [cuando cansidera o entrega de un bien o servicio que incida
directomente en la poblacidn objetive)

DE GESTION [cuende NO considera lo enkega de un bien o servicio que incida
directomente en la poblacién abjetival.

ACTIVIDAD GESTION

FUENTE: SHCF, 2010,

Medios de Verificacidn

Para completar la légica horizental de la MIR es necesario incorporar los medios de
verificacién, es decir: la fuente de informacién donde se obtendrén los dates para poder estimar los

indicadores. Estas fuentes de informacién deben ser piblicas y de fécil accese.
Las principales fuentes de informacidn que se pueden utilizar son:

1. Estadisticas
Materiales publicades
Encuestas

Informes de auditoria

S

Anuarios estadisticos de cada Dependencia

La finalidad de incluir en la MIR los medios de verificacién de cada indicador es para lograr una
mayor calidad en lo informacién que se obtiene de la misma v asi poder tener una correcta

evaluacién de los logros del programa.
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5.1 Alineacién estratégica

En primer lugar, cada ente debe tener claridad sobre la forma en que sus acciones se
alinean y confribuyen a los logros planteados por el Gobierno Federal, a través del Plan
Nacional de Desarrolle; per el Gobierne Estatal, a través del Plan Estatal de Desarrello; asf
como los programas derivados en los distintos drdenes de gobierno, de manera que, su
programa en conjunte con todos los esfuerzos contiguos, constituyan un camine seguro en

torne a prioridades claras y estratégicas.

En este aparado se analiza el programa presupuestaric “EC3%9 - Programa de Apoyo
a la Educacion Basica”, que ha implementado los Servicios Educativos de Quintana Roo para
al ejercicio 2021, con el fin de identificar la légica secuencial, la congruencia entre sus

alementos y los resultados obtenidos.

Como parte de los trabajos de la presente evaluacién, en primer lugar, se presentan
los hallozges del andlisis de los objetivos a cumplir per la MIR considerande |a alineacién que

el programa guarda con su marce normative {objetivos nacienales, sectoriales y estatales).
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Figura 01. Alineacién a los Objetivos Nacionales y Estaiales en el Programa Sectorial.

Plan Nocional de Desarrolle 2019

= 2024
€ Derecho a lo Educacién
L

Pragromo Sectorial de Educacién 2020-

2024

= Plan Estatal de Dasarrollo 20162022
o
- Plan Estratégice 201 8-2022
z
< Programo Sectorial de Educacién
2 Piblica de Calidad
LT
£ Progroma Institucional de los Servicies
o Educotivas de Quintana Roao

Agenda 2030

Fuenke: Eloboracidn propia con bose en la informacidn proporeionada per los Servicios Educativas de Guintuna Roo.

En la revisién de la normatividad vigente expuesta en la tabla anterior, se determina
que el programa evaluade cuenta con una justificacien clara de su existencia e
instrumentacién de los objetivos. Dentro de este marco, cabe mencionar que el Programa de
Desarrolle del sector educalive presenta dentro de la alineacién al marco nermativo un Plan
Estrategico 20182022, el cual ne se presentd en la documentacién entregada, ni se pudo

ubicar en las fuentes oficiales electrénicas del Gobierne del Estado de Quintana Roo.
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Figura 02. Alineacién Estratégica del Programa Presupuestario

*Ejn 4 Dasanolle Socinl y Combate o lo Designaldad

* Frogruma 23 Edecocidn Piblicn de Colidad

*Objative: Goontizo el oceaso y permanancia o ono edecacion inclesiva v de calidad en todos los nivales
HdUC:ﬂHVUS [JIIE: [IITIMILIEY] BN I{:IH Hduf:ﬂndi 15 “FJlH”dl‘ZHl‘HH o |{] Vl‘dﬂ.

w4, Brindur sagure escokar en caso de ocoidanes o los olumnos de educacion basicon.

11 Impulear ko poficipacion de los podies de fomilia en o fermacian inegral de los alumnos,

» 25 Impulsor ocionas de atencidn poio mejorar ke fermacian inigial v cenfinun de dooentas,

» 24, Impulsar ko fermacian integrol de los estudiames en todos los nivales educativos,

» 25, Dasarrollon g implemanton ocgionas pono fotokecer el Modale de Prevencian Guintana Ree.,

. 2'5] |”|FJU|5[]| B if“plﬂlnﬁ'nh” LLTONES F]H”n(lnﬁn'ﬂs BM moterio dl'.' []I{JII'I{J!.’:ién, Hi ohecrion W dHFH”h'{] dﬁ' |{JH
DHlﬁ(:h(}H HlJnl[]nUSJ (=411 I{] [][]Ii(:[](:i{llll dﬁ' F]l{]llh—:[]”liﬂnk]s ||+H[]IE'H-, et IJL:TUI{]|E-]S, s como I{] Lenstianta {(}rnl[](:i{lﬂl d[‘."
los Servidoes Piblicos fetoleciendo el gjercicio de los Daschos Himonos de los codadanos,

*TEMA 3. PROGRAMAS DE APOYO A LA EDUCACION BASICA

*Objetivo: Impulsar en educacidn basica acciones de respaldo a la trayectoria escolar, permanencia y egreso de
los estudiantes.

Fuenke: Eloboracidn propia con bose en la informacidn proporeionada per los Servicios Educativos de Guintuna Roo, en los

Farmates del Sistema de Integracién Programética Presupuestal SIFPRES 2021

En los formatos entregoados emiltidos por el Sistema de Integracion Programética

Presupuestal SIPPRES 2021, se idenlifica la alineacién estatal correspondiente en los

elementos de la Metedologia de Marce Légico, expuestos en la figura anterior. Se espera

que, en lo sucesive, en los dates generales del Programa Presupuestaric {Pp) se puedan

identificar claramente el eje v objetivo de la politica piblica del Plan Nacional de Desarrello

[PND} al cual estd vinculade el Pp, el Programa Sectorial derivado del PND, asi como el

chietive sectorial, institucional, especial o regional al cual esté vinculado el Programa

presupuestario,
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Figura 03. Vinculacién PED, Programa Sectorial y Programa Presupuestaric.

Contribuir a garantizar el
acceso y permanencia a
una educacion inclusiva y
de calidad en todos los
niveles educativos que
promueva en los
educandos aprendizajes

Impulsar en educacion
basica acciones de
respaldo a la trayectoria
escolar, permanencia y

egreso de los
estudiantes.

para la vida mediante
estrategias de atencion a
la demanday
permanencia en todos
los niveles educativos.

Fin de la MIR

Programa Sectorial

V-

Fuentke: Elaboracién propia con bose en la informacidn proporeionada per los Servicios Educativas de Guintuna Roo.

Tanto el objetive del Plan Estatal de Desarrollo, el chjetivo sectorial al que se alinea el
programa come el fin de la matriz confluyen en una educacién integral, inclusiva y de calidad
a fravés de estrategios que promuevan la frayecloria escolar, la permanencia y el egreso de
los estudiantes. Se puede visualizar una clara congruencia en los objetivos establecidos de las

acciones definidas en el programa presupuestario.

5.2 |dentificacién Y Andlisis Del Problema

Enseguida, se presenta una revisién de la realidad vislumbrada de la formacién docente,
chijeto del pregrama presupuestario, en el estodo que debiéd tener lugar en el inicio del

trabajo de la planeacién estratégica.

La Metodologia de Marce Légice [MML} establece que el primer paso para construir una
Matriz de Indicaderes para Resultades es la identificacién y conceptualizacien del problema
que se busca resolver. La herramienta indicada para ello es el arbel de problemas v objefivos,
cuya construccion debe partir de los andlisis o el diagnéstice realizades sobre el tema y que
muestran evidencia empirica del preblema. En este sentido, el Modelo Quintanarreense de la
MML Inversa busca fundamentar un programa que va ha side implementado; de tal manera
que refiere que se usardn los diagnésticos causales establecides en el PED vy los programas
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que de él se derivan, para elaborar ¢l drbol de problemas, que serd empalmado cen el drbol

de objetivos elaborado con los objetivos y lineas de accién de los mismos.

Por lo anterior expuesto, el diagnéstico perteneciente al Programa Sectorial v Programa
Institucional deberia ser &l que permita tener un enfoque puntual al problema y/o necesidad
de la realidad que da erigen al pregrama presupuestaric en cuestién. Bajo esta perspectiva,
este diagndstico serd el origen y fundamento de la matriz de cada ejercicio fiscal del periodo
de la administracién actual. Los Servicios Educatives de Quintana Roo presentan wn
diagnéstico amplio en ambos documentos con infermacion cuantitativa v cualitativa que
permite tener un panerama claro de la situacisn de la Educacidn Basica en el Estado; sin
embargo, se encuentra poco andlisis de los aspectos que los elementos que integran esta
matriz atienden, como lo son la seguridad escolar, participacion de padres de familia y
comunidad escolar, capacitacién en artes y oficies, e inclusive den cabida al bachillerato
comunitario dentre de la matriz que apuntala sus objefivos hacia la Educacién Basica, fuera

lugar del nivel educalive que abarca.

En este mismo sentido, la informacidn presentada ne permite identificar que se haya
realizade un Andlisis de Involucrades que permita visibilizar a los actores involucrades en el
problema principal, su copacidad de porticipacién vy la manera en que éstos se incorporan a

la preblemdtica y respectiva propuesta de solucidn,
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Figura 04. Arbol de Problemas

EFECTO SUPERIOR

Deficiancia &n el acceso y permanencia a una Educacion Inclusiva y de calidad

EFECTO PRINCIPAL
EP1 - Baja escolaridad en fa Educacitn Basica

EFECTO MEDID
EM1.1 - Menor cobertura en la educacidn

EFECTO PRINCIPAL
EP2 - Escasa orientacién a los padres de familia que responda a las necesidades de sus hijos

EFECTO MEDIO
EM2.1 - Lo padres da familia desinteresados en las actividades que coadyuvan al aprovechamiento de sus hijos.

EFECTO PRINCIPAL
EP3 - Jovenes con bajas herramientas y habilidades adquiridas

EFECTO MEDIO
EM3.1 - Menar calidad de wda

EFECTO PRINCIPAL
EP4 - Baja cobertura educativa

EFECTO MEDIO
EM4.1 - Menor calidad de wda

PROBLEMA
Estudiantes de educacion basica prasentan deficiencia en las acciones de respaldo para apoyar su lrayectoria escolar, permanencia y egreso.

CAUSA PRINCIPAL
CP1 - Ausencia de un Esquema de trabajo con capacitacién, sensibilizacldn y saguridad a la comunidad escolar y én casos da accldentes.

CAUSA SECUNDARIA
C51.1- Necesidad de coberura del seguro escolar en caso de accidentes

CAUSA SECUNDARIA
£51.2 - Escases de protocolo de prevencidn y atencidn en casos de violencia escolar y violencia sexual a la comunidad escolar
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CAUSA SECUNDARIA
C51.3 - Falta de programas federales como apoyo a la educacion

CAUSA PRINCIPAL
CP2 - Carece de la Coordinacion de los Consejos de Participacién Social y Asociaciones de Padres de Familia.

CAUSA SECUNDARIA
C52.1 - Padres de familia desinteresados enla formacion integral de los alumnos.

CAUSA SECUNDARIA
C522 - Nula participacion de la comunidad escolar en la formacidn integral de los alumnos

CAUSA SECUNDARIA
C32.3 - Omisién de las tiendas escolares en las escuelas de educacion basica.

CAUSA SECUNDARIA
524 - Nula coordinacion de los Comités de Contraloria Soclal

CAUSA PRINCIPAL
CP3 - Falta de Instalacién de Cenltros Educativos en comunidades

CAUSA SECUNDARIA
CS3.1 - Carencia de capacitacidn a jovenes mayores de 12 afios o mas en aries y oficios

CAUSA SECUNDARIA
C53.2 - Bajo desarrollo de proyectos productives y comunitarios

CAUSA PRINCIPAL
CP4 - Baja ampliacidn a servicios de educacidn media superior en zonas rurales y zonas marginadas

CAUSA SECUNDARIA
CS54.1 - Falta de capacitacion a los docentes

CAUSA SECUNDARIA
C54.2 - Nula participacion de los alumnos de Telebachillerato Comunitario a los concursos que se emilen a nivel estatal.

Fuente: Elahorucidn propia con base en lo Matriz de Indicadores para Resultadas 2027, preporcionada por los Servicios

Educativos de Quintana Roo en los formatos emitides por el Sistemn de Integracién Frogramatica Presupuestal SIPPRES 2021,

Come se ha mencienade, el andlisis del problema se realiza con base en los
hallazges de un diagnéstico previo, que centenga evidencia cuantitativa y cualitativa sebre el
problema y sus origenes y consecuencias {causas que justifiquen un programa o proyecto). A
pesar de que al concluir el diagnéstico en el Programa Sectorial de Educacién Piblica de
Calidad [asi come en el Programa Institucional de les SEQ) se identitican algunos problemas v
sus causas, éstos no son reflejodes en el drbol de preblemas del Programa Presupuestario.

Ademas de que las causas y efeclos del arbol se perciben que plasman la ausencia de la
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solucién y/o falta de un servicio o bien, algo que es contrario a lo indicade por la

Metodolegla de Marco Légica. Es necesario realizar un andlisis cuantitative v cualitativo
exhaustivo [diagndstico] que permita, no sole identificar el problema central, si no los

problemas vinculados a él, sus causas y los efectos.

Figura 05. Arbol de Objetivos

FiN SUPERIOR
Acceso y permanencia 8 una educecion mouesiva y de calidad

FIN PRINCIPAL
FP1 - Egreae a ln Educacion Basica

[FiN MEDIO
FM1.1 - Mayor cobertura en la Educaciin

FiN PRINCIFAL
FP2 - Los padres de fammilia reciben oflentaciin & padres gue responda i ks necesidades de sus hijos

[FiN MEDIO
FM2.1 - Los padres de famifia participan en acthidsdes que coadyuvan al sprovechsmiento de sus hijos.

FiN PRINCIPAL
FP3 - Mvenss con herramientas y habidades adquiridas

FiN MEDID:
FM3.1 - Mejor calidad do vida

FIM PRINCIPAL
FP4 - Alta coberiura educativa

[FiN MEDIO
FM4.1 - Mejor cafidad de vida

OBIETIVD
Los alumnos de Educacion Basica reciben acciones de respaido & |a ayectons escolar, permansencis y egreso.

MEDIO PRINCIPAL
MP - Esquema de trabajo con capacitacion, sensibilizackn y seguridad a la comunidad escolar

MEDID SECUNDARID
MS1.1 - Clorgamiento de cobertura del seguro escolar en caso de accidesties

MEDMY SECUNDARIO

MS51.2 - implamentacion del protocolo da prevencion y alencion an casos de vislencis escolar y violencs sexusl 8 [a comunidad escalar

23



AWA AN

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

MEDE) SECUNDARID
MS51.3 - Aplicacitn de Programas Federsles Aplicaciin de Programas Fedemales

MEDIO PRINCIPAL
MP2 - Padres de familia involucrados &n la lormacian integral de los aluminos

MEDME SECUNDARIG
M52.1 - Coordinacion de los Conssjos de Parti Social y Asociach de Padres de Familia

MEDID SECUNDARIG
M52.2 - Parficpacdn de Ia comunidad escolar &n la formacion integral de los alumnos:

MEDH) SECUNDARID
MS2.5 - Asignacion de s endas escolares &n las escuelas de educacian bitsica

MEDD SECUNDARID
ME2 4 - Coordinacién da los Comités de Contraloria Social

WEDIO PRINCIPAL
MP3 - Instalacidn da Centros Educatives en comunidades

MEDID SECUNDARIO
M53.1 - Capacitacion a jovenes mayores de 12 afos en aries y oficios

MEDHID SECUNDARKD
ME3.2 - Desarmolio de proyecios productives y comunitarios

WEDID PRINCIPAL
MPA - Ampliacian de servicios de sducacidn media supenod &n 20nas 5 rurales y 2onss manginadas

MEDHD SECUNDARID
M54 1 - Capaclacidn a los docenies

MEDHD SECUNDARKD
M54 2 . Participacidn de o8 alumnos de Telebachdleraln Comunitaro o los concursos que se &mden & nivel estatal

Fuente: Servicios Educatives de Quintana Reo, formates emitidos por el Sistema de Imtegracion Programdtica Presupuestal

SIFFRES 2021,

En ese mismo sentido, posterior a la definicién del érbol de objetivos, se encuentra la
deleccion y comparacion de las posibles alternativas. De este modo, aunade o lo anterior
expuesto, no permite identiticar que se haya realizade un Andlisis de Alternativas durante el
proceso de planeacién de solucidn de la problemdtica, ni otras herramientas de evaluacidn ex

- ante para la definicién dptima del programa.

Después de la revisidn de los arboles que fundamentan el problema, causas y bienes y
servicios a generar para la sclucien del problema, se realizé un comparativo entre los medios
del Arbol de Obijetives con los objetives plasmadas a nivel compenente v actividades de la

MIR.
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Tabla 01. Traslade de Arbol de Obijetivos a MIR.

Medios

Nivel |

MP1 - Esgquemo de trobojo con copacitacién,
sensibilizocion y seguridad o la comunidad escolar
MPZ - Podres de fomilia involucrodos en
Formacian integrol de los alumnos,

MPZ - Instalocién
camunidades

la

de Centros Educativos en

MP4 - Ampliacién de sewvicios de educacien media
superior en zongs a rurales y zonas marginodas

Niyal Il

MSE1.1 - Olergamients de cobertura del seguro
escolar en case de accidentes

#M51.2 - Implementocion  del  protocole  de
prevencian y atencidn en casos de  violencio
escolar y violencia sexval a lo comunidod escolar

ME1L3 - Aplicacidn de  Pragramos  Federoles
Aplicacian de Programas Faderales

MS21 - Coordingcidn de los Consgjos de
Participocion Sacial y Asociaciones de Padres de
Famili.

ME2.2 - Porticipocion de le comunidad escolar en
ler kermacidn integral de los olumnaos

M523 - Asignacidn de los tiendas escolares en los
escuelas de educacian basicn,
M524 - Coordinacian  de
Cankaloria Socinl.

los  Comités  de

MS3.1 - Copacitacidn o jdvenes mayoras da 12
afios an artes v oficios

MS53.2 - Desarrolle de proyectos productives v
comupnitarics

MS4.1 - Copacitacidn a ks docentes

Componantes;

COT - Escuelas de educocian basica atendidas con
accionas integrales,

C02- Grgones de participocion de padres de fomilia
integrados,

C03 - Programa compensatario para capacitacién de
artes y oficies instalade.

C04 - Programa Educative Telebachillerato Comunitario
brindado,

05 - Gestidn institucional en la comunidad educative,
fortalecida,

C06 - Programa Integral de Sequridad Escolar para la
prevencidn y seguimiente de siluociones de riesgo en
los centras educatives da nivel basico, implementads,

C07 - Frogroma implementodo paro incrementar lo
permanencia escalor de los olumnes de Educacién
Bdsica

Actividades:
CO1AQT - Otkorgamiento de coberhura del seguro
escolar en coso de accidentes o los alumnos y alumnos
de escueles poblicas de Eduencién Basica,

COTAQZ - Alncidn o los escuslos de educocion
basica con el protocolo de prevencién,

CO1LAD3 - Seguimiente o la implementocién de
programas federales en escuelas de educacién hésica.

CO2.A01 - Participacién de los podres de familia en la
formacian integral de los alumnos de educacian bésica.

CO2.A02 - Paricipocidn de escuelas en lo estotegio
Familias educodaras,

C0%2 AD3 - Coondinacian de los iendas escolares,

CO2.AQ4 - Fomente de la cultura de bunsparencia y
rendicidn de cuertas de los comités de contralorio
sacial.

C03.A01- Copacitacién o los jovenss de 12 afes o

més en temas de artes y oficios.

C04.A01 - Fortalecimiento académico a los Servicios
del Talebachilleroto Comunitaria.

Resumen Narrativo de la MIR del PPs
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M54.2 - Porticipoeidn  de los  alumnos  de | CO4.A02 - Organizacién de actividades académicos

Telebachillarato Comurnitarie o los concursos que | que promueven el desarrello integral de los alumnos,

se emiten o nivel astatal.
C05.ADT - Reclizocién de acciones de formacién con
enfoque de Derechos Humanos, perspectiva de género
y erradicocidn de lo violencio con la comunidad
educativa.
CO5.A02 - Mejoro de procesos en los Unidades
adminiskotivas  de o Servicios  Educokives,
promoviendeo lo gestidn institucional,

CO&AQ]T - Prevencian y seguimianto de sitvaciones de
riesge que se presentan en escuelos de nivel basica de
todos  las  municiplos,  medionte  actividades
inkeringtitucionales [platicas, talleres, cursos, foras, rollys,
conferencios, sesicnas, et ],
COZAQT - Implementacién de  estrategios pora el
incramento o lo permanencia escolar en Educacién
primaria y secundario

Fuentke: Elaboracidn propia con buse en la informucidn entreguda por los Servicios Educativos de Guintana Roo, Formatos

emitios por el Sisterna de Integracidn Programdlica Presupuestal SIPPRES 2021,

Del andlisis anterior se concluye, que hay una vinculacién parcial entre érbol de

problemas v los objetivos con la MIR. No se identifica la fundamentacién de vari

componentes y actividades con los medios del arbol de obietivos, el cual por esta razén

considera se presenta incompleto. Es posible que con un proceso andlitico de generar la MIR

usando como herramienta el drbol de objetivos, se pudieran identificar las alternativas de

0%

1=

solucién viables, pertinentes v comparables Esta labor requiere para elle, la expleracién de

todas las causales de nuestro problema principal para una visvalizacién integral de
sifuacién en el Estado y la generccidn de los medios, incluyendo aquellos frasversales

externos o ejecuter que podrian contribuir a logros mds sélides.

5.3 Andlisis De La Matriz De Indicadores Para Resultades

I

o

El programa presupuestario EC39 - Programas de Apeyo o la Educacién Bésica estd

compuesto de una malriz 4X4 integrada por veintitrés indicadores, distribuides en un Fin,

un

Propcsito, siete Compenente y catorce Actividades. Esta se presenta a centinuacién para

posteriormente detallar el andlisis de la misma.
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-

Tabla 2. Matriz 4 x 4 de la Matriz de Indicaderes para Resultados EG39 - Programas de Apoyo

Fropésite

Componinbe

Actividod
1.1

Actividod
1.2

Actividod
1.3

Componinbe

2

Actividod

21

Actividad
232

a la Educacion Bdsica.

Dotas da |dentificncidn del Frogroma Presupuastario

F - Contribwir a goentizen el
OCCASD ¥ PEMNONENCID o una
educacian inchsiva y da calidad
en todos los niveles aducotives
e promueva en los educondos
npendizojes para o vido
medianta astrategios de otenciin
o la demanda y permonancia en
todos los mivelas sducotivos,

F - Los alumnos da Educocidn

Besica  reciben  occiones  da
iespoldo o lo hoyecterio escola,
FIBTIEANENCIE Y EErEss.

con -

hasico

Escnelns da adncocion

atan did[]ﬁ CON Goienas

i roles.

CorAant -

[Z{Jbﬁl’hll’[] [il—!l SR HS[Z{J'EI[ |rl

Chorgamients e

caso de aocidentes o los olumnes
y alumnos de escnelas poblicos
de Educncidn Basica.

Co1.an2 -

nelny

Atencion o las

B de educacién bdsica

con al protocole da prevencion.

COTAND - Sequimients o ks
implementacién da  proegromos
fedainles  en escnslos da

educacion basiva.

0z ﬁ:}rgt mos de poticipocidn
de padies de fumilica it ndos.

COZANT - Porticipacidn de los
podies da familin an lo Formocian
itegrol  de los
educacion bisica,

alumnos  da

C0ZAN2 - Poficipocidn de
escuelns an la astotagio Fearnilinas
educadoras,

T(IS[] {JH {:(Jhﬂlfl]l 0

esttl de  aducodon

b

Tozn  de  egraso da

educacion Basico.

ol

escuelng da aducocion

- Porcentaje  de

heésicn  atandidas  con

neeionas inegroles.

Co1anl

[i[—.‘ []lIJITIl'I[JH.
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poficipocian da los
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que  perhicipan en
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fomiliaras. Aol
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eatiatagia familios

educadoras.

Lo Pablocian del estodo obfiane

nmna Educoion Integral de
Calidud gue las paimita progreasoar

indivicual ¥ oo lartivomenta.

Los  alummos concluyen =

Educacinon Basico.

Los alumuns de los escuelos de

educacidn  basica  aplican las

noionas itegroles da fermacidin,

La climica paficulor atiende ol
estudicnts da monero opmortune.

Los escuelos da aducacian basica
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lars eseuelos de educocidn basica.

Los padras da fomilia poricpan
en cfividodes pora lo Foamadion
y dascrrollo da sus hijos.

Los podres de fomilia adguiaien
councinmantos FFOIr Capmysar BN (']I
dﬁ'ﬁ‘[]ll[]”(] ¥ F(J””C](:i{lﬂl d[".' sUE

hijers.
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institncizmol.

neiualizacién da los proecesos an
alinencidn o s moico nermotiveo,
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sitvacinnes  de riesgon en los | onieal bosico owendides | oendides medionte | hocio los derachos imanos.
ventres educativos de nival | medionts el Fiogomo | el Frogroma Intagial
hidsice, implemantodo. Intagial da Sageridod | de Seguiidad
Esralar Escolor. Anual
Actividod 0 AN Pl evencisn ¥ COARNT I Rn—:pt}rh-.1 g[—.‘nt—]l[]l e | Lo integrontes de ki comunidad
fi.1 sagnimients de stacionas de | Percentoje da | escoelos otendidos | escoler de nivel da basica
S0 Que se prasanton oen | municipios con escoelos | medionta al | opliguen s ICTHITAEH de
escuelos da uival basica da tedes | de rivel basicn | Pregromo hitegrol de | comivencio ascolor.
lovs municipics, medionta | otendidos Sequridad  Bscalar
nctividodes interinstiucionolas Anual
[plaficns, tollaies, cursos, faras,
nllys,  couferancias,  sasionas,
ehe].
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eseolr  de  los olumnes da SEQY
Educacian Beasico
Actividod COFADT - Implementncidn de | COZADTIG InFeime dee | Los olumnes uflizon las eshertagios
71 estiatagias poin el incremente o | Percentaje da | octividodes ponn peamanecer gnlo escuelo.

I{] []!—:I’”IEJHHII[:-IEI HHF:[J'[]I’ ENn

Educacidn primario y sacundorio

nctividodes  realizadas

poun al incramento o o

iealizodos, Anual.

permoanencio ascelo an
educacidn Primorio v

S[—?(:I.If'ld(lli(].
Fuenke: Servicios Educatives de Quintana Roo

La Matriz de Marco Légico E039 - Programas de Apovo o la Educacion Bésica estd
integrada en su totalidad, es decir cuenta con todes los elementos requeridos. A continuacion,

se presentan los hallazgos sobre su disefic.

Tabla 03. Andlisis y Valeracién de la Matriz de Indicadores para Resvltados EQ3% - Programas

de Apoyo a la Educacién Bdsica.

Fin Adavuadn Si bian el indicodor | Se ecomiendo precsm Pertirwaie:

establacido mide o | mas efaiencios dal

mtencidn 1] la | medic de  verficogidn,

demondo da o | Infoimadion,  puas  asta

educacidn basica en | deba  prepoiciona o

Caninkana Roo, no sa | nfermacion Ak

I'I'Ii[i[—.’ I{] [}EI'I'T'I(II"IET'I(:i[] pon L {fU{quUI‘HI
[i[—.‘ I[JS f'l'l‘l!.”l(:l!iJ '[]I REr=ann F}llHd{] taner
como I[J (-]Nr[]t}l[—.‘(:l-! il [CCAS0D [*] |[]H
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Fropdsito

Cnmponmllﬂ 1

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividod 1.3

Cnmpcnmllﬂ 2

Actividod 2.1

Actividad 2.2

Actividod 2.3

Actividad 2.4

Cnmpcnmllﬂ 3

Actividad 3.1

Cnmpcnmllﬂ 4

Cumplen
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sintaxis.  Se racomiendo

cousidarm s similitnd con

las eshatagios estublacidos
gen Bl objetivo del Fin (3

pxplican o detnlle  mos

mit—.\|ur1h~r|

Adasuadn

Adazuadn

Adacuada

Adanuada

Adazuadn

Adacuada

Adazuadn

Adacuada

Adazuadn

Adazuadn

Adazuadn

Adazuadn

el resnman nonofive
el Fin

Pertinaite [pmu el

uhin—:fi\rcm actnolmenta
establacido]

Adasuado

Pertinante

Fertirante

Fertirente

Pertinante

Fertirente

Pertinante

Fertirante

Pertinante

Pertinante,

Pertinante. La
1ecomienda I
pertinencia el

WErminG
v .
programados” en sl
nexmbra del indicodo
Pertinante,

dotos,

Adaruada. La
ipcomienda  praciso sl
OB U6 PIGEIrCIoNaIg

ler inderrmuciicin.

Mz adacundo, M
coutianen los metodotos
poin alimanta al
indizeachor,

Adaruada. La

iecomienda  praciso sl
OB U6 PIGEIrCIoNaIg
lex inkesermacidn,
Adacuads, en coonte se
efae ol Concentado.
Se ecomienda pracisor al
fiea que proporeionoed
L informacian.

Adacuado s inclye un
roneentrodie) Se
iecemienda  praciso sl
OUBG (U6 IGEHIrCionaig
laa inkesermacidn,

M odecuodo, se dabe
nkxivan/yeneror un
concentrode da les
eportes racibides, ne les
1eportes mismos.
Adacuado s incleye un
roneentrode) Se
iecemienda  pracison sl
OB GUe  pProrercionad
lax inkesermacidn,

Adazuada s incluye un
voneentrode) Se
tecomienda pracison al
OUBG (U6 PIGEHIrcionaig
la informacidn,

Adacuado s incleye un
concentrodee) e
iecemienda  pracison sl
OB GUe  pProrercionad
la informacidn,

Adazuado s incleye un
voneentrode) Se
iecemienda  pracison sl
OUBG (U6 PIGEHIrcionaig
lea inkesermacidn,

Mex adacundo, M
coutianen los metodotos
poin alimeanta al
indizcackor .

Adacuadn. La

ipcomiendn  praciso al
(UG UE  pProrercionaag

la informacidn.

Mex adacundo, M
coutianen los metodotos
poin alimanta al

N(}

[i[—.‘t)(—] Qprestar 1 {Z[Jf'l!i(]lid[]l |(15

ndecuado. Bl supuests
iesiltados del propdsito [yo
prasaron|,  postaior o s

iwalizocidn, pon el logio del

fin.

Pertinante

Pertinante

Farcialmante.  lns  escoelos
pErtEnEceEn o ler mstnctuin dal

i nnise Bjecubon

Farcialmante. las  figuras

Hde:(lriV(lS. F}HrrHIIE‘(fHH 11 I(I
estiuchig dPI [JTHE]HI—EI'I'I[]

wjecutorn,

Pertinante

E supuests oo asaguin o
sostenibilidad de lo octivided

poi (-]I I[ng[) di—:l EZ[]”I[}[][IHI]M.

Pertinante

Pertireite

Pertinante

Pertinante

EI HU[]”EEHJ 11 {]HHgl“[] |C|
sostenibilidod de o octividod
[despuds  de

[Z{JI'I'I[][][IH['I"H:' fruarn (-]I |EJngJ di—:l

wnlizodn — al
COMpunereE.

El supuests un asaguin o
sostenibilidad del componenta

[después de eolizodo al
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Actividad 6.1
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Adazuadn

Se racomiandn identificon la
tenen principal. Bvalucr si la
nrtividad BS la
"Dhgonizocidn” [+ lea
" ..

Implementoacién da los
nrtividades., "

Cumplen
metodoldgicaments con o
sintaxis. Sin embeorgo, el
nombra da o octividod v
ficho tecnica dal indicado
gk muy ombigne.

Se razomiandn identficon la
tenen principal. Evalucr si la
nrtividad es lo “Ranlizacion
de  oeciones. " o la
"Farmacian, "

Adecuada, annqua la ke
poiece un o oo ganecal
SN COnVENTEITE  prscisar
codkss  son oy occiones
pon lo majora.

Adazuadn

Se racomiando identficar la
ta1en p|'|r1{:|'pu|, evaluan i as
“Pravancidn v seguimierto
de stuncionss da asgo..”
5} lo otencicn
interinstitucional.

Adazuadn

Adacuado, aungue b torea
poiece un poecn ganecal
SN0 COnvENTEITE  prscisar
cutihes son lns eshotegios.

Pertinante, Sin
pmbaargo, 56 sugise
miientor o medicidn
del  ohbiptivo o los
durentes
rapacitudes.
Pertine e

Pertinante

Fertirante

Pertinante

Pertinante

Pertinante

Pertinante

Pertinante

indizeachor,

Mz adacundn, M
coutianen los metodotos
poin alimanta al

indizcacdior .

Mz adacundn, M
coutianen los metodotos
pain alimanta al
indizaador. Se ravomiandn
precisor Bl o goe
PO oG la
indrmeacian.

Adazuado s incluye un
concentrod) e
iecomienda  praciso sl
OB GUe  pProrercionad

la informacian,

Adacuado s incleye un
concentrode) e
iecemienda  pracison sl
OB GUe  pProrercionad
la informacian,

Adazuado s ncluye un
roneentrodie) Se
iecemienda  pracison sl
OB (U6 IGEHIrcionaig
laa inkesermacidn,

Adacuadn. La
iecemienda  praciso sl
OB GUe  pProrercionad
lax inkesermacidn,

Adacuadn. La
tecomienda  pracison al
OB oue  prorercionad

la informacidn.

Adaruado. La
iecemienda  pracison sl
OB GUe  pProrercionad
lex infezrmacion.

Adaruado. La
tecomienda pracison al
OUBG (U6 PIGEHIrcionaig

la informacidn,

[Z{JIT]F][]IIHI]MJ frura Hl I[ng[) {il%l

P opsite.

El supuests un asaguin o
sostenibilidod de o octividaod
[despnés  de  eolizodo al
vompunenta] porn sl logro del

[Z{JI]T[][][IHI]M.

Pertinante

N(} {I{Jﬁiflllldi}, HI !-Llli[-.""(} {ii—:l

Ei'..lpll[-.‘ﬁf{) Hh Hl mismon

oL Bjecubon

Adacuada

N[} {]dﬁ[:ll[]d[}. HI Elli[-.‘h} di—:l

!ilJF]IJHS1‘{1 B i—:l miseics

igunisme gjecubon

Adazuado

Adazuado

Adazuado

Adazuado

Fuente: Eloboracién propia con base en la informacidn proporcionada per los Servicios Educatives de Guintana Ros.

El andlisis realizado de la Légica Horizontal de la MIR permite detectar que el Fin y el

Prapésito parecieran ser redundantes. Examinemos en primer lugar, la forma establecida para

medir el objetive de Fin y Propdsito.
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Figura 06. Relacion entre objetivo e indicadores de nivel Fin y Propodsito de la MIR

F Conkibuir o gorantizar el acceso vy Tasa de cobedyra estatal de
permanencia a una educacian inclusiva v de E> Educocién Basica.
calidod en todos los niveles educativos que
promuava en los aducandos aprendizajes
para lo wida medionle estrategios de
atencicn o lo demanda v permanencia en

tadas los niveles educativas,

P Los alumnos de Educacién Basica reciben Tasa de egreso de educacién
acciones de respolde o o troyectorio E> Basica.
gscolar, permonancio y egraso.

Fuente: Eloboracidn propia con bose en la informacidn proporeionada por los Servicios Educativos de Guintuno Roo.

Para el Fin se establecié medirlo con la cobertura escolar. Cédmo ya se menciond
anteriormente, selo mide parcialmente la estrategia del objetivo, quedande pendiente medir la
permanencia; la cual pedria medirse con la eficiencia terminal, egreso, o la desercién de

manera negativa. Para el nivel de Propdsito, se establece medir también mediante el egreso.

Figura 07. Indicadores Educatives de Fin y Propdsitc de la MIR.

sCobertura Escolar

Atencion a la

bPemanda

Fin

*Eficiencia Terminal
eDesercion (en negativo)

Propdsito

 #Eficiencia Terminal

Fuente: Elaboracidn propia con base an la infomacidn proporcionada per los Servicios Educativas de Quintana Roo.
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Sin embarge, en el procese educative, primero se asegura la cobertura escolar, es
decir, garantizar el acceso de los estudiantes, luego asegurar la permanencia, para cbtener el
egreso. Se recomienda reevaluar el objetive establecido en el Fin v Propésito, para asegurar
que el indicador de Fin permita verificar los impactos sociales ¥ econdmicos alcanzades, v e
indicador de Prepésite permita veriticar la cobertura yv/o el cambio producido en la poblacién
o drea de enfoque que puede atribuirse ¢ la ejecucién del programa. De esta manera, nos
encontramos con la MIR gque en sus dos niveles iniciales presentan de manera difusa sus

cbijetives e instrumentos de medicidn.

En cuanto al resumen narrative, que enmarca el objetive de cada nivel en la MIR, se
sugiere evaluar el sentido de la redaccion de la actividad 4.2, 5.1 v 6.1, para idenlificar la
tarea que se considera es la central. Dicha tarea central ne necesariamente debe realizarse
con los medios directos del ejecutor, sino que éste debe asegurar que suceda para que =l

componente se produzea

Fortalece a la Légica Herizontal, lo identificacién adecuvada de los medios de
verificacién, los cuales representan la fuente de evidencias sobre los resultades logrades, ne
deben corresponder a la verificacién de la ejecucién de actividad; por lo tante, se debe
descartar aquellos que no contienen los metadates para alimentar el indicador, tales come:
minutas, oficios, fotografias, listas de asistencia, memorias fotogrdficas, convecalorias, entre
otros, (mencionames algunos casos, tales como los de los Componentes 1 v 4, csi como las
Actividades 1.2, 4.1 v 4.2} v si incluir: concentrades, informes, repores, bitdcora, siempre y
cvande en ellos se pueden hallar los dates cuantitatives que alimenten la férmula para el
célculo del indicador. Ademds, se recomienda precisar la fuente del indicader, con todos los

datos necesarios para replicar su consulta y/o céleulo.

los Servicios Educalivos de Quintana Roe han dispueste una pdgina electrénica
donde se colocan los medios de verificacién para cada trimestre reportado. Se realizé un
andlisis para verificar que los medios de veriticacién coincidan con los definidos en la MIR vy

que aslos contengan los datos necesarios para el cdlcule de los resultados de cada indicador.
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Tabla 05. Medios de verificacidn de los Indicadores de la MIR EQ39 - Programas de Apoyo a la

Educacién Bdsica.

Fin F - Conkribuir o gorantizor el acceso Si Ne
v permongncio o una educacidn
inclusiva v de colidad en todos los
niveles educativos que promueva en
los educandos aprendizajes paro la
vida medionte  estrategios de
atencign o la demonda g
permanencia en todos los niveles
aducativos.
Propasite P - Los olumnos de Educocién Bésico Si No
reciban acciones de respalde o lo
trayectorio escolar, permanencia y
agreso.
Component  COT - Escuelas de educacion basica Si No
el atendidas con aecignes integrales,
Actividad  C01.A01 - Olergomienty  de Si Si
1.1 coberturn del seguro escolar en coso
de wccidentes o ks alumnos y
alumnas de escuslos poblicas de
Educocidn Basiza,
Actividad  CO01.A02 - Atencién u las escuelos Si No
1.2 de  educacién  basica  con el
profocols de pravancién,
Actividod  COT.AD3 - Seguimients o o Si MNe
1.3 implementacién de  progromas
federales en escuelas de educacidn
basica,
Component  C02 - Organes de participacion de Ne Ne
e? podres de familia integrades,
Actividod  CO2AQ01 - Poicipocidn de los N Si
2.1 padres de familio en la formocian
inkegral  de  los  alumnas de
aducaciéon basicn,
Actividad  C02.A02 - Padicipogian de escuelas Si Ne
2.2 an la estrategio familias educaderas,
Actividad  CO02.A03 - Coordinacidn de los Si Ne
2.3 tiendas escalares,
Actividad €02 AQ4 - Fomento de la cubvra de No Ne
2.4 transparencio y rendicidn de cuentas
de los camités de contralario social.
Compaonent  C0O3 - Programa compensatona pare Si Ne
el capucitacion  de  artes vy oficies
instalodo.
Actividad  CO03A01- Copacitacian  a los Ne No
31 idvenes da 12 afios a mas en temos

de ortes v oficics.
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Componant €04 - Programa  Educative Si Ne
ed Telebachillerato Camunitario
brindade.
Actividad  C04 AQ1 - Fortaleci mianto Si Ne
4.1 académice o los  Servicies  del
Telebechillerato Comunitaria.
Actividad C04.A02 - Orgenizocion  de Si No
4.2 actividades académicas que
promuaven el dasarrollo integral de
les alumnos,
Component  COS5 - Gestidn insfitucional en la Ne Si
eh comunidad educative, fertalecida.
Actividad  C05.A01 - Realizacién de acciones No Ne
5.1 de formacién  con  enfaque  de
Derechos Humanos, perspectiva de
génera  y  amadicacién  de o
viclencia  con  la comunidad
educativa.
Actividad  C05A02 - Mejora de procesos en Ne Si
5.2 los Unidodes administrotivas de los
Servicios Educativos, promoviande lo
gestidn instilucional.
Component  C0& - Programa  Integral  de Si Si Sin embargo, no es
e b Seguridad  Escelar  pora o clare lo obtencién
prevencian  y  seguimiento  de de dates.
siuaciones de riesgo en los centros
aducatives  de  nivel  bésicq,
implementads,
Actividad  C06.A01 - Frevencian v seguimiento Si Si Sin embarga, ne es
6.1 de situacionss de riesge que se elare l abtensién
presenton  en  escuelos  de  nivel de datos.
basica de todos los  municipios,
mediante actvidades
interinstitucionales {platicas, tulleres,
cursas, foros, rallys, conferencias,
sesiones, ek,
Componant  C0O7 - Frograma implementado pora Si Ne
e7 incrementar la permonencio escolar
de los alumnos de Educacién Bésico
Actividad  COZAQ1 - Implementacion  de Si Si Sin embarge, ne es
7.1 astrateging pora el incremente @ lo clare lo obtensién
permanencia escolor en Educacién de dates.
primaria y secundarin

Fuente: Servicios Educativos de G, Roo.

Come se ha mencienade, los medies de verificacidén deben proporcionar la
informacién necesaria para que cualquier persona pueda tener acceso a los datos y replicar

los resultados de las metas. Es necesario identificar las fuentes existentes de informacidén; en
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caso de no existir la adecvada, se debe incluir en el disefio del programa actividades
orientadas a recoger la informacién requerida. De la revisién realizada a los medios de
verificacién, determinar que no correspenden a una definicién adecuada. Por un lade, unos
corresponden a medios genéricos que comprueban que la actividad se llevé a cabe, pero no
para obtener los metadatos; ¥ por etre, si bien si presentan metadatos, éstos ne estdn clarcs

de identificar o los medios no estén adecuadamente definidos.

Finalmente, ofro rasgo de la Légica Horizontal, es la identificacién de los supuestos.

Sobre ellos se observa lo siguiente:

1} Algunos supuestos seficlades ne estan en el nivel apropiado de la MIR,
condicionan la ocurrencia del nivel de objetivos superior. El supuesto no es
condicionante para el logro del nivel, sine un factor pesterior para la sestenibilidad
del objetivo del nivel y coadyuvan al logre del nivel superior.

2} Otros supuestos no son externos al ejecutor. Algunos supuestos que estan
definides, ademds de ser riesgos infernos, son condicicnes que deben estar
previstas en las atribuciones y obligaciones de los aclores (normatividad vigente),
o de no estarle, deberfan incluirse en la normatividad o come actividad propia del
componente en cuestion. Tales comeo aquellos que se enfocan en: agentes o figuras
educativas, escuelas, centros educatives o instituciones, docentes, directores o

QASL50res.

La observacién expuesta anteriormente sobre los supuestos, contribuye tambien al andlisis
de la Légica Vertical. 5i bien este ente evaluador considera que la integracién de la MIR
contiene en todos sus niveles los elementos suficientes y necesario para el logro de los
objetives. La Légica Yertical permite verificar la causa-efecte de las acciones plasmadas en la

MIR v en ese andlisis se involucra a los supuestos. Recordemes que:

a} los supuvestos definidos o nivel de Fin en la MIR, permiten asegurar la
sustentabilidad de los beneficies del pregrama.
b} El Propdsito, junto con los supuestos a ese nivel, describen las condiciones

necesarias, v suficientes, para lograr el Fin.
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c) los Componentes, junto con los supuestos o ese nivel describen las
condiciones necesarias v suficientes para lograr el Propésito.
d} las Actividades, junto con los supuestos o ese nivel, describen las condiciones

necesarias y suficientes para producir los Componentes.

En relacién a la Légica Verlical, lambién destaca que el componente referente ol

Telebachillerato Comunitario no es necesario al logre del Propdsito y Fin.

Por lo tanto, se recomienda revalorar la seleccién de los supuestos, hacia elementos
exdgenos al ejecutor del Programa presupuestario, identificando los riesgos externos,
importantes y con alta probabilidad de ocurrencia que comprometan el logre de cada

cbjetive de nivel superier, aun cuando se haya lograde el de nivel inferior.

Los indicadores forman parte elemental de la MML, usada para implementar una Gestion
para Resultados; siendo ésta una herramienta que permite medir el nivel de avance en <l
cumplimiento de los objetives. Los indicadores son construidos a partir de variables cualitativas
y cuantilativas presentados siempre en una expresidn cuantitativa. Deben aplicarse en la
planeacién, programacién y el presupvesto, considerande todos los niveles de la matriz v

posterior aplicarse en el seguimiento y evaluacion.

El presente andlisis de los indicadores de la MIR evaluada se realiza con base en los
reportes trimestrales de los indicadores definides en cada nivel de las matrices. En primer

lugar, se presentardn los hallazges relacionades con la definicién de los indicadores.
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Tabla 06. Concentrado de los indicadores 2021 y sus elementos de definicién de la Matriz

EG39 - Programas de Apoye a la Educacién Basica.

Torsn de  Este indicodor muasta al  [Total da alumnes  ESTRATEGICO Pezreentaje Anual f
vobertirn esttal poieentionje da alomnes moticokedos an educocidn [/ EFICATIA Ascendante
e aducacion  inscritos o matricolados en bosico al oo del ocle
hirsicn. educaciin bésic  escoler t / Poblacidn

[preascelm,  pimaia v estokel o mitod dal ofic ten

sacundurio] al inicio dal  edad iddnea o tipica pom

vicle ascolur, con wspecte owsar aducacion basica, 3

n la poblacién stk an o 14 ories) X 100

edad normeativa |3 o 14

ufies) poro cursoe al nival

educative.

F Tz da egraso Este indicodom muasta al [Alumnos agesodos da ESTRATEGICED Puzrcentaje Anual f

e aducacion poeentuje da olomnos qua educacidn secondario en [/ EFICACIA Ascendante
Brsica. vonchryen o egrasan da ke el cicle escolor b/ Total da

educacidn basica, raspacto olumnos o inicie dal dimo

nl tetnl da alumnos ol inicio giodo de  educncidn

del ilfimo giodo escolor de secendorio en wl ciclo

educacion secundeaio. eseolar th X 100

[ CoTin Seoefiae o awualos que [Mimain de ssenelos GESTION Estuelo Semastral

Parcentaje da  implementn occiones de piblicos de educocidn ERICACIA Atenddida Asvendante
estnelns e mevencién,  afancidn oy bdsien gque ealizmon

educacion
hisicn atandidas
von necionas

interroles.

saguimiento en el moco de
CONWIVENCID esrolar,
derachos humanos,
fermacian da volmes ¥
promocian de la poz an los
esenelns, en los cuoalas
poticipon ashucdiontas,

podies de fumilica Y {iglll’[]!i

educativis, Inclirye
esenelng fyue 500
henaficiodas o

diechicas  y  progomos

fedainles  de  adineocion

birsicn, tales LT
Pregrumn Macicnal  da
Inglas, Programa
Dasarrolle de dprandizojes
Siglli{i{:tlfib’{)x de Educocion
Frogiama

Fortalacimients  de  los

Brisicn,

Educacion
Programa
Diversidod

Servicios e
Especinl,

Atencitn ol
de lo Educncidn Indigena,
Pregrumn Atgnaion
Educativa da la Poblogién

Escalor Migrunte,

nccionas inbagioks en el
oiie tTokal da escuelos
piblizas  de educocidn
hisico an el ano 1) 100
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Pregromno Mocionnl  de
Comvivencino Escolor,
Pragromn Exponsion de la
Educacian Inicial.  Adamds
el Chesrggaamietes da
cobertirn dal  sequio
escolr B coso da
neaidantes o los oy las
olumnas  da ascualas

pibilicas da aducooion

hesicn all el mivel

presscalm y primario gn la
mednlidad  genaiol e
indiggenn ¥ LISAER;
sacundorin gt—]lll-!'rtll, t&omicn
¥ talasacundorio; w
educacion especinl [Cenfro
de Aancidn Miliple v

LISAER).
A Co1Aam - (horgamianto da cobarmua [Mimain de olumnas v GESTION / Alurnne Semashal /
1.1 Parcentaje da  del seguio escolan en coso olumnes benaficiados con EFICACLA Atenddido Asvendante
alumrces e accidentes n o los el saguin ascolor en el aiio
benaficiodos con olimnos v alumios da 4Totd  da lo mokicnlo
el sagure escokr escuelos puiblicons de  escolor da los niveles da
de uival biosice. Educacian Basica an el educocion basico an &l

nival preascelo y primmia ofic )T 100
en lo modalidad genainl &
indiggenn ¥ LISAER;
sacundurin ganeral, Kanica
¥ telesecundanio;
educacion especinl [Cenfro
de Atancidn Moliple

LISAER)
A COTADZ - Toso  BEste indicodor muasha sl [[Mimeano e casos  GESTICIN /£ Ceasess Semastral f
1.2 de yarocion da  osmarto o dacemento,  oendides en sl aiio EFIC A A, Dascrndenta
vasos  atandidos del oo escolor con tmdmerc e COIses
sobra violancio espectn ol cicle eseoln olendides en sl oane f
esrolor, inmediate antarion 11160

refaienta o lo atengion que
sa hindo o oy cosos
suscitados an ascualas, en
e cooles ashin
wolucrados  astudiontas,

fignros adncotivos y podras

de Familio an temo o

violenoia ascolor, wiolancia

saxnnl, implementocidn da

piatocolos v saguidad

pscolor,  hoscondn uno

tesolucin o haves  dal

dittloge v la concliagidn,
A COTANS - Estuelos poblicos gque hon [Mimsin de escuelos GESTION i Escuelo Semastral

1.2 Porcentaje da  sido  benafidodos con piblioos benaficiodas an el EFICACLA Beneficiada Ascendante
EE[:UHI[]E’ FJ'.’JhIi(:[]H progioms h[iﬂf(ll(‘]ﬁ d('] ofic | j’T[]k]I dl'.' ﬁﬁ{:llﬁ'l[]ﬁ

henaficiada: con educacian bdsica,  talas de educacion basico an el

pioginmos comua Frograma Mocienol  one 1) 100
fedainls en  de  lighés,  Frogoma
educaciin Dazarrollo de Aprandizojes
bivsico. Significativos de Educarion
Brisicn, Frogiama

Fortalacimisnto de  los
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Educnricin

Servicios e

ES[][—.‘EZi[]l, PI{JHI{]['I'I{]

Atencicn ol Diversidaod

de lo Eduencidn Indigena,
Pregromn Atenaion
Educativa da la Foblogion
Escaler Migronte,
Pregromn Macicnal — da
Comvivencino Escolor,
Pragrumn  de  Atencion
Directn ol Escoala,
Pragruomn Exponsion de la

Educacian Inicial.

C2 (0% - Porcentaje Este indicodo muaska al (Momain da drgonoes da GESTION / Coormit 5 Trirmastral &
e drganos de pooentoje da érgonos de poficipocidn socal ogqua ERICACIA Asvendante
poticipocidn poficipacidn socinl  coadynvan o la mejorn da
socin] gque  [consajos eseoloras, o calidod educotiva en los
coadyuvan a k: osociocidn da peadras, escuelos de adiencion
mejora da la comits da contraleia bosico an el ano t/ Tetol
calidad social, hHendos  escoloras]  de Qrgon s e
educative. que  pomticipon oen ko pofieipocidn socal gqua

mejora da o colidad  coadyovan o la mejorn da
educatve medionta lo o colidod sducotiva en las
vokdbwracidn de los padies esceelos de adiencidn
v mudies de fomilia de los bdsico an al ofo 1] 100
pspuelns de  educacian

hiisicn.

A Cozan - Bste indicodm muasta al [Mumenio de ascoalas gque GESTION / Esrueln Trirmastral &

2.1 Parcentaje da  nomain de ssooelos gque poficipon con oofividades EFICACIA Participanta Ascendante
esenelng que  oigonizon, pomueven,  escokras an familio en al
LIS ln desonollan oy difonden  ofic t J Tokal da escuelos
poticipocian de  ocfividades paa fumentar pogiomodos e sl aiio
podies de familia o poarticipacién de  les #7100
e actividadas  podies de fomilio an los
esnokras, BsnuEns

A COzZANZI0 - Pretande moston el nimao [Mamsin de asoualas gque GESTIEIN i Escuelo Semastral f

2.2 Porcentaje da  de escnelos que poicipan poficipon en la eshotegio . ERCACIA Asvendante
escuelos que  en la copocitocidn o los fomilios educodoios en el
poticipon &n o podies y modies de fumilia  wiic tfTatal e escuelos
estiarbagia de lo asrategio Fomilios  pogiomodos prrn
farmilias educadoras poificipor an o eshotegin
educadoras, fumilio adncodoas en al

o 100

A COZAND3 - PFretande moshom el nomas [NMimeio de esouelos con GESTION / Esrueln Semastral f

2.1 Porcentaje da  de ascuslos con tendos fiandos ascolores en EFICACIA Ascendante
fiandos eseolaras escoloras Qque e funcionamiantn en al ano
BN encuantion er tTotl da esonelos  da
funcicnamianto. funcicnamiama en los que  educacion basica piblicos

s femata la olimatacion aptas pourn ]
sludabla v paficipocion henaficiodos con fandos
de los padras fumilia. wecoloras gn el ano 1) 100

A COzAang - Pretande  demostor al [Mimaio de ascualas que  GESTION / Esrueln Semastral /

2.4 Porcentaje de  nimen da oescuelos cen  corforman comités da EFICACLA Ascendante
comitds de  comitds  de  conhokeio  covhaloria oan el afio t

conhaloria sociol
11 raalizon
nrfividades para

femantan la
hansporancia y
rendicitn e
cuentos,

socinl qua llevon o cobo
nreionas qua incenfivan loa
hansgrarancia y  randicion
e cuentos an asoualas
piblicas da aducacion

hidsicn

wscuelos
pra
nCCion da

fTukﬂ e
piogiomodos
1ealizor
hunspaiencio y endicion
de cuantn en al ono

#1100
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Se rafiere o los jovenay y

[Murrenn de jivenas

¥

GESTIOIN /

Peracrnn Trirrwastral /£

e poblocion  odultos otendidos en ks odeltos ofendidos en les EFICACIA Atencdicha Ascendante
otendido an los  centros educativos  centres inskalodos an al
cenbros e instalodos para la ofic b/ total da jivanes y
rapadtocidn de  copadtcidn de mtes v odoltos de 12 0 7O ofos
mies oy oficies  oficios en los locolidodes  de s locolidades ue
nstalodos. de  Chancall Verocruz,  coenton con oun canhio

Bunizipic: e Falipss  instalode an sl ofo t ] *

Carilln Puern;  Seigio 100

Butrén Cosos y  Nuevo

Becar, Monicipio da Othan

P Blanco; Altes de Savillo

Bunicipic de  Bacalor

Dziveha, Municipio de José

Merio  Moralos v San

Padro, Mo da

Lazmn Canderas.

A COIANTICT Serefae alos jévenas de ) Mamere de jdwvenas de GESTION / Jowen Trirmastral &

3.1 Porcentaje da 12 afios o mas de lox 12 iy 0 mas  EFCACIA Croapracitudo Ascendante
ohencian e municipios da Felipe  copadlodes en el afio tf
idvanes de 12 Corilln Puarko, Othén P Total de jovenas da 12
iy 0 mis  Blonco, Bocalor,  lesé  ofes o mas programodos
vapasitodes  en Marfa Moralos,  Lazoie poio copocifecién en el
aites  y  oficies Cérdanos qua se nsciiben ofict]) " 100
piogiomuodos. n toma copacitacion de

i y oficios.

Cd4  COd4 - Tow de Son los alumnos dal corbe [Alumnos dal tercer giodn GESTION / Alurmne Semastral /
eficiencio genaincional 2018- 2021 gue condoyen al oicle ERCACIA Asvendante
terminal  da les gue logion egesm dal escoker an el oano B Totl
alumrics dal  Servidio Educative  de alimnos nscritos an «l
Servizio Talebochillaiot nrie: T-2 17 100
Educative Cormunitenics.

Talebnchillar oto
Comunitario.

A Codant Sun el mimers de hoas da [Mimein de hmas da GESTIOIN /£ Alurmne Trirmastral &

4.1 Porcentaje da  copacitocidn, recbida por capadtocidn wecibidos po EFICACLA Ascendante
herns e los docantes qua laboran oy docentas e los
capaincidn en los Savicios Educofives  Talebochillanotos an al aiio
ecibickas por les  del Talebachillaroto T Mol e hoeros
durentes e pogiomodns en o al ano
Talebachillarots. T|™ 160

A Coaan2 Gon o los alenos gue [MNomein da alimnos  GESTIEIN / Alurmna Trirmastral 7

4.2 Porcentaje da  poificipon [ los  poficipontes en el ofo B EFICATIA Ascendante
nlumries encuant oy estotalas Total  de alomnes  da
poticipontes wn ealizodes [cultmalas,  Talebochillaoto an el aice
nctividades nreacdémicnos y daportivas] #7100
neacdémicns

Ch CO% - Porcentoje Se iefiae o lo comunidad  [Momain  de  achividadas GESTIEIN i Actividod Trirmastral 7

e inteaggiantes e

lea comunidad
escolor e
[:{Jll[:IUYEH sL

farmacian £0n
erfogue
inchusive,

wducativaa gque  eciben
copocikacidn oy

profesinnolizocion.

nsasoria,

e fertulecinmant
igalizodn / Tolwl da
nrhividades da

fertulecimianto
mogiomodos an &l aiio

100

EFICACIA

keolizodo Ascendante
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Se eflae o los integrontes

[Murrenn de integrantas da

GESTIOIN /

|r1rt-1g|{1|m+

Trirmastral 7

5.1 Parcentaje da  de ko comonidod escoln o comunidad aducotva EFICACTA Ascendante
mtegrontes de la gue  recban progiomos, gee cancliyaion Bl
comunidod nsasoria,  copocikacidn oy farmacidn en el ofo t
ssralor plu'FHsiurlt1|izt1[:'|t'3r1 con  Total de inbagianes de o
farmadas. enfoque e Derachos  comunidod aducativo

Humuress, pespactiva de sujaks o ecibi formacidn
genain y anndicocidn da en el aho )T 100
ler wicslancica.

A COsAN2 Ese indicoder mida los (Momein da procasos GESTIEIN 7 Procesn Trimastral 7

52  Porcentaje da  piocesos implamentados, sl ealizodes /S total de EFICACIA Ascendante
AIacesas saguimiente vl majoa piocesos progiomodos|
implementados continun e sus Y7100
en el ano. mincedimientos y sarvicios.

Cd Caalnl Este indicodm muastra sl [(Nomeain de integrantas de GESTIEIN i Perscera () Semastral f
Porcentaje da  poeentoje deintegrantes la cononidod ascolor EFICACLA Ascendante
itegrontes de lo de o conunidod  eseolan olkendides . medionke el
comunidod oterdides medionte &l Progromo Integpal da
gecoler de nval  Progromo Integial de Segueidad  Escolar en sl
bisicn atandidos Sequidad . Bseolr von ofie t / MNimero da
medianta al  respeetn ol fotal de degrontes da lex
Pregromn inegrontes e la  comonidod  escoler an
Intagial de  comonidod  ascolm da esouelos qua rapoknon
Sequridad escuelos  gua  reportaron ncidancias an el afio t ]

Excalor mcidancias, 1040

A COAANTIC Este indicodm muasha al - [Miomain da mnicipios [‘:ESTK‘JN;’ Blunicipic Semastral

a1 Parcentaje da  poieentoje da monicipios con escoelos atendidos da ERICACIA Asvendante
muricipios con con awualos da nivel  nival Bisica en el ano + 7
escuelos de nivel  bosice e fueon  Tatal de UGN OS GO
bisicn arandidas otendidos medionte el escuelos qua rapomkoon

Progromo Integial da ncidancias de nivel basicn
Seguridad  Escolar  con enel anot] ¥ 100
tespento a los municipiog

von  ascvalas da nivel

hosice  gue  epertoion

mcidancias,

Cy7 o CorIm Son o los alumnos gua TOO - [[[[K4] - AEg 1] - [l GESTION / Alurmne Semastral /£
Porcentaje da  coufinion en los  canhos tE] - AN H 10/ MEH EFICACIA Ascendante
1etenzion escolor educativos  de  wsooelos ¥ 100} Definicidan de

mimmicos v secundorios Wariobles
pitdicas v culmina s TOOH[[[Mohicula da Inicio
educacion. en al oo t Alumies
Egrasados an al ofic t] -
[Muaticalo lnicial an el Afic
t 41 - Alumnos de nuevo
ingresn o Lo en el ano
1))/ Mohicuks de Inicic
gn gl aho t) “100)
A COFANTICT Son lo lmplamentacian da [Mumeaio de estategios da GESTIGN / Estiatania Trimastral /
.1 Porcentaje da  eshotgios de Seguimiante Sequimiants o EFICACIA Implamentudn Ascendean:

nrtivicodes
iealizodos paa
el incramento o
la permanancia
Bscolor BN
educaciin

Primeic ¥
Secundoria.

5} coodinorion
[eluterocion da un
diaguasticn,
eshiatagios

cieacidn  da

para al
inciemeto da lea
permanencio,  eloboocion
de contenidos, seguimiento
gen o implemantacion da
e:-;h{:tﬂgi{:x] (qua 5] llevear @

cabo BN adncorion

coodinacion en el ano t
Total  da astrotegiog da
Sequimianto [+
coomdinacion en al i 1)

100
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pimmic vy sacundoiia

piiblicos.

Fuente: Elahoracidn propia con base en lo Matriz de Indicadares pora Resultadss 2027, preporcionada por los Servicios

Educativas de Guintuna Roo.

Entre los hallazgos principales se encuentran:

e las Unidades de Medida de los Componentes y todas sus Actividades, no
correspanden al indicador y métode de cdleulo planteade, éstas deben de
corresponder a la unidad de medida “Porcentaje”. Con excepcién de la Actividad
1.2, que corresponde a una Tasa de Yariacion.

o Lafrecuencia de medicacién de los Componentes 1 vy 7 y las Actividades 1.1, 1.2, 1.3
y 2.4, no cerresponde o la temporalidad de la entrega de los resultados. Actualmente

estdn come Semestrales, pero se repertan séle una vez al ano.

A continuacién, se puede visualizar un concentrade de los resuliados de los indicadeores

presentado las lineas base, las melas y los resultados anuales de los indicadores.

Tabla 07. Concentrado de linea base, metas esperadas y alcanzadas 2021 de la Matriz EG39 -

Programas de Apoyo a la Educacién Bésica.

Tasu de
cobertyrn estatal
de educacion
basica,
Tasa de egreso
P de educacian 2015 R3048 0 25932 27 AR Q2 O5% 28045 28,480 20 .54% Varde
Basica,
colnt -
Porcentoje de
C1  escuelos de 2015 0 1,556 1,556 10000% 1,526 1,556 98.07% Vaiele:
educocién
basica

200 @515 354081 359482 9R44% 334,855 359482 9310% Vade
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atendidas con

ACCIongs
integrales,
CO1AQ7 -
Porcentaje de
A alumnaos
11 beneficiados 2015 a5y 295844 295844 10000% 295242 295844 100.871% Varde
' con el seguro
escolar de nivel
basico,
COTADZ - Tasa
de variacién de
12 casos otendidos 2015 1.164 A5 70 4% 1 a0 La G T% Bejes
) schre viclencia
escolar,
CO1AQ3 -
Porcantoje de
escuelas
A piblicas
13 heneficindas M0 0] ] 1,525 17 84% 255 1525 (RN}t Warde

con pragramas
faderales en
educacion
basica,
C0Z - Porcentoje
de érganes de
participoeidn

c2 sccial gue

coodyuvon o lo

mejoera de la

calidod

educakiva.

CO2A010 -

Porcentaje de

escuelas que

pramuaven lo

participacion de 2005 0] 120 120 100005, 120 120 100.00%, WYade

padras de

Familia en

actividades

escolares,

CO2ZAQ2I0]T -

Porcentoje de

A escuelas que

participan en lca 2005 140 G G TO000%, - s 0.00% Rejer

astrategin

Familias

educadorns.

C02A03 -

A Porcentoje de

2.3 ftiendos
escolares en

2015 100 1,875 1,875 1 Q0G0 1875 1875 1 00.00%, Vade

2015 100 450 450 1 Q0G0 - - 0.00% Rajor
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funcionamiarta.
CO2A04 -
Porcantoje de
comités de
cantralorio
A social gue
realizan 2005 180 200 200 TO0.00%, 41 41 10000%, Varde
actividades para
famentar la
trangparancio y
rendicidn de
cuentas,
CO3 - Porcenhaje
de poblacian
atendida en los
C3 cantros de 200% 0 1,3M 12932 10.08% 1,258 12932 271% WYade
capacitucién de
artes y oficios
instalodos,
CO3AQTITT -
Porcantoje de
atencidn de
A jGvenes de 12
3.1 afos o mas
copucitudos en
artes y oficios
programades,
C04 - Tasa de
eficiencio
terminal de los
C4a 0|Umlr'llf)$ del M5 AT 1,042 1,515 AR AD% 1,048 1,515 A Do Warde
Servicio
Educotive
Telebachillerats
Comunitario.
CO4A01 -
Parcentoje de
horas de
capacitacion 2% 877 QAT 13,509 AB.67% 3,208 11,609 TG Varde
recibidas por g
dacentes de
Telebachillerata.
CO4A02 -
Porcentoje de
A alumnos
4.2  pahicipankes en
actividades
académicas
C05 - Parcentaje
de integ rantes
de lo
comunidad

2001% 160 1,301 1,301 100005, 1,355 1,303 103995, WVarde

2015 0 290 a.86% FA% 247 3,869 6.38% WVarde

cCh5 2015 100 13 13 1 Q0G0 13 13 1 00.00%, Vade
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ascolar que
concluyen su
formocian can
enfoque
inclusivo,
CO5A01 -
Porcantoje de

A integrantes de la

51 comunidad

escolar

formadas,

CO5A02 -

Porcentaje de

Procesos 015 100 4 4 1000005, 4 4 10000%, Warde

implementodos

en el ofio,

CosI01 -

Porcantoje de

integrantes de la

comunidad

escolar de nivel

Cé bm"“,’ Pl R0 5461 5441 10000% 2764 5463 50.59% Bl
atendidos
madiante el
Frogromo
Integral de
Seguridaed
Escolar
COHAQTIGI -
Parcentoje de

A municipiog con

6.1 escuelas de

nivel basica

atendidas

CoA01 -

Porcentaje de

retencidn

ascolar

COFAQITIGI -

Porcentaje de

actividades

realizadas poro

A el ingremento o

7.1 o permanencia
escolar en
educocién
Frimaria y
Secundaria,

M- Mumaindeor, D - Danominode, M- Mato

Fuente: Eloboraeién propia con buse en lo Matiz de Indicodores para Resultados 2021, proporcionada por los Servicios

2015 100 400 400 100003, 4002 4002 1 00.00%, Wende

201% 0 11 11 100005, 11 11 TE0A0%, WVarde

A7 20015 0 250,342 251,871 POI%% 251,447 251,871 B B3% Vade

20015 i 4 4 1 Q0G0 4 4 1 00.00%, Vade

Edurativas de Guintuna Ran
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Tabla 08. Concentrado de observaciones de los indicadores de la Matriz EG39 - Programas de

Apoyo a la Educacion Bdsica

Componentes 1,3, 6y 7y Inexistencio de lineas bose. Es sumaments importante reforzar el
Actividad 1.3, 2.1, 4.2, 6.1 v | astablecimiento de o lineo bose, lo cual estoblece un punto de

7.1 portida pare determinar las metas, evaluor el indicador y darle
sequimiento,
Todes los indicadores Revisar los pordmetros de los semdloros, pues el rojo abaren los

valores de las otras dos sefalizacionss.
Los semdbaros deben ser mutuomente excluyentes, para suber
an qué range se posicionard el resultade ohtenide,

Actividad 2.3 y 2.4 Las metas  pregromados  cambion  de o integracién,
modificocian al timestre 4. Sin evidencia o justificacién del
cambio.

Actividad 1.2 Si bign, debide o wna inodesuade porametrizacidn de los

semaferes, su resultade se posiciono en roje; se considerara en
las tablos de cumplimients en verde. Lo anterior o que lo
disminucién de cases de violencia escolar siempre serd positive
{entiends en el contexto de la pandemia, el cambia de otencidn
en la madalidad virtual)

Fuente: Elaboracidn propio con brse en |n Maolriz de Indicadores pam Resultades 26021, proparcionada per las

Servicios Educatives de Guintona Roo.

Considerando los resultados de los indicadores de esta Matriz en comparacién con la
meta programada se cumplieron casi en su totalidad, pues diecinueve de los veinfitrés
indicadores alcanzaron o superaren las metas programadas, El gréfice, que se presenta a

continuacién, permite visualizar ¢l cumplimiento en tedos los indicadeores.

la Matriz EQ39 - Programas de Apeyo a la Educacion Bdsica liene un resultado de
cumplimiento pesitivo evidenciande una alta consistencia interna, coherencia y vinculacién
entre los objetivos de la légica vertical. Sin embargo, se persiste en la ambigliedad de la
medicién de los niveles de Fin y Propdsito, ya que, o pesar de presentar un cumplimiento alto,
los objetivos podrian no estar alineados, v estos resultados no reflejen la causclidad de los

logros en la MIR.
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Figura 08. Comparative de metas esperadas y alcanzadas 2021.
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Fuente: Elahoracidn propia con base en la Matriz de Indicadares para Resultades 2021, preporcionada por los Servicios

Edurativos de Quintana Ran en los formatos emitidas por el Sistemn de Integracidn Frogramdtica Fresupuestal SIPPRES 2021,
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6. Cobertura

En la primera etapa de la Metodologia de Marce Légico correspondiente ¢ la definicién
del problema, es necesario trabajar en la identiticacién de tres elementos: el problema
principal, la magnitud del problema y, finalmente, la delimitacién de la peblacién afectada

por el problema.

De esta manera, uno de los aspectos de mayor relevancia para un programa es la medida
en gue beneficia a la poblacidn para la cual ha sido disefiado. El organisme ne ha entregade
evidencia donde se constate que se realizé la descripcidn y andlisis de la evelucién de la
poblacidn o drea de enfoque (potencial, objetive y atendida} que presenta el problemg,
necesidad u oportunidad que justifica al programa, es decir, la que se ha elegide o pudiera

ser elegible para ser beneficiaria del mismo.

Por lo que se concluye que el programa no cuenta con una estrategia de cobertura general

[mucho menos detallada} documentada para atender a su peblacién objetive.
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7. Andlisis Financiero

En la ilustracién O1, se observa la evolucién del presupuesto aprobade del programa
presupvestario. El presupuesto del programa para el ejercicio 2021 proviene principalmente
del fendo FONE del ramo general 33 y para el pericdo 20192021 se observa una
tendencia decreciente ya que en 2G19 se tuvo un presupuesto aprobado de 335 millones
527 mil 404 pesos y para 2021 el presupuesto aprebade descendié a la cantidad de 56

millones 201 mil 316 pesos lo que representa una variacién del 83.04%.

llusiracién 01 Evolucién del presupuesio aprobado FONE 20192021

450,000,000.00
400,000,000.00
350,000,000.00 335,527,40%Q0 346,669,629.00
300,000,000.00
250,000,000.00
200,000,000.00

150,000,000.00

100,000,000.00
56,901,316.00

50,000,000.00 -

0.00
2019 2020 2021

Fuente: Elaboracidn prapia con informeacién de SEQL

En la tabla 09, se presenta el comportamiento del ejercicic del recurso para el periodo
20192020, resalta que, en todos los afos, existen ampliaciones y redueciones al presupuesto
aprobado derivado de la naturaleza del propio fonde y de la disponibilidad de recursos del

ejercicio correspondiente asignadeos por la federacién.

En el caso del aho 2021, estas medificaciones al presupuesto, significaron ung
reduccién del .35% del presupueste aprobade, para al linal ejercer recursos por la cantidad

de 56 millén 700 mil 221 pescs.
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Tabla 09. Ejecucién del presupueste por tiempo contable, 2019-2021

ek D ek St s

Fonda da
oporhaciones
para la nimina
udncoliva ¥y gosko
operativa {fune]

201%

A3E587.404.00

10ADS, 73018

346,134,134.78

46,1337 14.77

46,1337 14.77

41741

Fonda da
oporhaciones
para la nimina
udncoliva ¥y gosko
oparative {fune]

2020

346,860,429.00

R243757 54

354,213,384 84

354,784,424 75

354,784,424 75

12850207

Fonda da
nportocionss
para la nimina
sducnliva y gasko
nperatiye {FUI'IE]

2021

54,201,314.00

201,094,758

56,700,221.22

54,506,1463.467

54,506,1463.467

194,057 .55

Fuente: Eluborociéon propia con informacién de SEQL

En la tabla 10, se observa la distribucién del presupuesto por ohjeto del goste,

especificamente por capitule. En cuante al capitulo de servicies persenales el presupuesto

representa el 98.29% del tolal, congruente con la esencia del pregrama, el capitule de

materiales y suministros representa el 0.46% del total de presupuesto y el capfiulo de servicios

generales el 1.25%.

Tabla 10. distribucién del presupuesto per obijete del gasto, 2021

Fenda de
upnrk:r_ionus p[ll(l |{1
néming educalivo y  56,901,31600 20109478  54700,221.22  54,506,163.67  58,506,163.67 100
gusﬂ) anl{Jﬁv(:
"[)n[—]l 2021
Servicios personales 56,901,316.00  -1,173,094.78 5572822122 557283,221.22 55728322122 98 29
EHI‘I‘IIIIIEI(IEiOI‘IH! (Il
persanal da coracter 50,851,397.00 48875471  50,342,642.79 50,3462,642.29 50,342,642.20 90.37
parmonenke
Snaldos bass al
persanal da 118,237.00 1823700 0.00 0.00) 0.00
confionza
S"“"i‘[’fe‘ﬂu':‘;'“‘"“" 50.733,140.00 A70517.71 S0062,604229 S0062,642.29 004764229
Page par conceple 4 01601000 484,340.07 536557893 5,365578.93  5,365,578.93 9.63
e saguridad social
A'”’”I_‘::::z'““" 351292000 1,152,59470 236032530 2,340.32530  2.340,325.30
Cuatas para 61.604.00 43,220,155 18.383.85 1838285 18.383.85
astancias infantiles
Cuotas al fovissske 1,361,032.00 137,125,397 1,223,906.73 1,223,900.73 1,223,906.73
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Sistema de ahono &71,337.00 39540572 1266742 72 1.264742 73 126674272

para ®l ratirg

Apmiuciurles
adicienales par 7705800 4136652 11846452 118,464.52 11846452
l'.OI'ICEPlU {JH (:hurru
solidmio

Cuatas para el

sagnre de vida del 165,528.00 211,827.81 37775581 A77.755.81 37775581
pﬂls(}l’l(ll
Muterioles y 0.00 241,924.90 241,926.90 241,924.90 241,926.90 0.46
SlIITIII'IISfI(}S
Combusibles, 0.00 241,924.90 241,926.90 241,924.90 241,926.90 100
lubsriconteas ¥ (:dlhv{)s
Combusiibles 0.00 241,52690 241,526,900 2641,52690 241,526,900
Survicios generales 0.00 710,073.10 710,073.10 51401555 516,015.55 1.25
Swrvicios basicos 0.00 220,487.65 220,487.65 24,430.10 24,430.10 I1.05
Energio klécthico .00 194,577 .55 194,577 .55 520600 52000
Agua 0.00 2521010 25.910.10 2591010 2597010
Servicios du .00 3.845.73 3,865 73 3,845,723 3,865 73 0.54

m I'H'fld{] mantc

Arrendomianh: de
mabhiliaria y equipo
tle ndministracion, 0.00 386573 3,86%.73 386573 386573
sducncional y
recieativi

SHryicins
. F’f‘.”t""“','“"?“* 0.00 348,000.00 348,000.00 348,000.00 348,000.00 49.01
r.|enh[|{:ns, lecmicas y
nhros saryicios

Smrvicios du 0.00 342,000.00 348,000.00 342,000.00 348,000.00

rapackocdan

Servicios de
instulacion,
reparacion, 000 26,474 80 26,476 80 26,476 .80 26,476 80
mantenimianto y
CONSHMYacion

Reparacidn y
mantenimianta de 000 21, 228.00 2122800 21,228.00 2122800
Bijnipo da fransprorke

Servicios de

jardinera ¥ 0.00 5,248.80 5,249.80 5,248.80 5,249 80
Fumigm:i{'m
Survicios du traslada 0.00 111,238.92 111,238.92 111,23892 111,238.92 15.67
vy viaticos
Pasajes aéreos 0.00 17.701.00 17,701.00 17.701.00 17.701.00
e fICIIHS
Pasujes terreshes 0.00 597.00 597,00 52700 527.00
rIcC I'ICIIHS
Yinhoos an sl puis 000 RINI0.RZ RIM0R2 RINI0.L2 RI01092
Totalss 54,901,314.00 201,09478  S4700,221.22  S54,504,163.467  54,506,163.47 100

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Servicios Educativos.

Se considera que la distibucidn del presupuesto es concordante con los compenentes del

programa presupuestario, ya que las actividades establecidas sugieren la necesidad de
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concentrar el $0.37% del presupuesto del capitule 1000 en remuneraciones del personal. El

resto de la asignacidn presupuestal en ofros caplitulos que representan el 1.71% estén
directamente relacionada con la operativa vy gastos fijos indispensables para el buen

funcionamiento del programa.

Desde una perspectiva del presupuesto ejercido per capita, es decir en relacién o la
cantidad de personas que fueron atendidas mediante el programa presupuestario, podriamos
decir que la poblacién obietivo como se indica son los alumnos de educacién basica, es asf,
que si consideremos los 359,682 alumnes de educacidn bdsica se invierten 238.04 pescs
por persona del FONE y del Programa del Telebachillerato Comunitario considerande la

cantidad de alumnes de ese nivel educative respecto del programa presupuestario EC39.

En la ilustracién 02, se observa la evolucién del presupuesto aprobade del programa
presupvestario. El presupuesto del programa para el ejercicio 2021 también tiene recursos
asignades del Programa del Telebachillerato Comunitaric del rame 11 y para el periodo
20192021 se cbserva una tendencia creciente ya que en 2019 se tuve un presupuesto
aprobado de 26 millones 177 mil 812 pesos y para 20271 el presupuesto aprobade
ascendid o la cantidad de 28 millones 277 mil 635 pesos lo que representa una variacisn del

8.02%.

llustracion 02 Evolucién del presupuesto aprebado del Programa del Telebachillerato

Comunitarie 20192021

28,500,000.00 28,277,635.00
28,000,000.00
27,500,000.00
27,000,000.00
26,500,000.00
26,000,000.00
25,500,000.00
25,000,000.00

2019 2020 2021

Fuente: Eloborocian propia con informacién de SEQL
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Enla tabla 11, se presenta el comportamiento del ejercicio del recurso para el periodo

20192020, resalta que, en todos los afios, existen ampliaciones y reducciones al presupuesto
aprobado derivado de la naturaleza del propio fonde y de la disponibilidad de recursos del

ejercicio correspondiente asignados por la federacion.

En el caso del oo 2021, estas modificaciones al presupuesto, significaron una
ampliccién de 2.21% del presupuesto aprobado, para al final ejercer recursos por la

cantidad de 28 millén 918 mil 435 pesos.

Tabla 11. Fjecucién del presupueste por liempo contable, 2019-2021

Progroma dal

telebachillarata 2617781200 A16,193.18 26,954,00518 25248278074 Q428083287 1,731,224.44
comunitario 2019

Progroma dal

telebachillarata 26,280,176.00 1,193.674.15 28 173,850,019  26446,732.480  254A80,01558%  1,707.117.5%
comunitario 2020

Frogroma dal

telebachillarata PBEFTO3500 640,800.4%9 28918,43549 2801733454  25981,60833 BO1,10095
comuniteric 2021

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SEQ.

En la tabla 12, se observa la distribucién del presupueste por objete del gasto,
especificamente por capitulo, En cuante al capitulo de servicies personales el presupuesto
representa el 98.05% del fotal, congruente con la esencia del programa, el capitule de
materiales y suministros representa el 1,.70% del total de presupuesto v el capfiule de servicios

generales el . 26%.

Tabla 12. distribucién del presupuesto per obijete del gasto, 2021

Fiogroma dal

telebachillarabo 28,277 ,635.00 H40,800.49 2821843549 2801723454 25981,608.33 100
comuniteric 2021

Survicios persanolas 27,685,135.00 Ha 7, P800 28,353,10000 2775459217 25,718,865.94 98.04

kHITIIIlIEI(IEiOI'IH!. (Il
pearscnal de 13,775,9263.00 4,133,081.090 1720904409 17920904252 16,494,519.5% 4316

cariacke ronsiterin

Sweldobassal 4 oocoiing 413308100 1790004400  17.900.04252  16.454,519.59

pEIS(HI(Il E\I'BI'IfLI(Il

EHITIIIIIE‘".I Ciones
ndicienales y 2,193,421.00 1,907 284.79 4,101,605.7% 4 027, 22673 4,027, 22673 14.47

asprcialas
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PIHS'{] clcnes [JE 'Fil'l

e ofio an sfechivo.

117748400 1,319,300.64 2ARE 7ROG4

2,458.518.83

2.458.518.83

Fiima vacadional

10014, 13500 GBE4R40S 1.404,819.15

1,568,707 940

1,548,707.940

Page par concepha
de ssguridad socia

| 10,025,112.00

AA01,611.88  4,523,500.12

4,019,382.43

3,398,179.15

15.94

Apmitocionas ol
issste

2.405,220.00 B25,547 2% 1.950,372.71

1,788, 755.467

1, 580,757.75

Cuotas para
astancias infantiles

0.00 6331044 6331044

4331064

331044

Cootas al Fovissste

&, 130,81 2.08 S058,181.28 1,072,630.74

9543545

FNE1STE

Sistema de ahonic
para &l ratira

1,0a%,544.00 R 141.85 P71 40215

PRI AR

F45819.14

Apmituciones
ndicienales par
roncephe ds oharra
solidmio

0.80 30911554 30911554

309, 115.54

245 668 59

Cuatas para al
sugure de vida del
persanal

23883400 112,167 .48 126,4668.34

3B.9a7.25

3898725

Otras muastucianes
socinlss y

BN M 015

1,690,439.00 48,945 00 1,739,384.00

1,719,374.49

1,719,374.49

f.12

Conasta basica,
oyudo paro
tespensn

564,852.00 07 L2725 FrEATR RS

FrEAS32S

F7EA53.25

Otras prestacionss
tle condficter genurol
1 los hobojodores

582,515.00 234,472.00 B16,587.00

FAFO03.49

FIF003 .49

Otras prestacionss
HEONOMICOE Y

sowiales

54307200 39115425 14921775

14951775

14951775

Fage de estimulas a
sarvidores piblicos

0.00 79.564.00 79.564.00

7956400

79.564.00

028

Estimulas par
produchyidod

0.80 7586600 7586600

7958600

79586600

Moteriales y
suministres

101,785.00 389,48799 491,27299

21814737

21814737

1.70

Muateniales du
ndminishacidn,
amisi(in da
dacomantas y
miticulos oficiales

71, 78400 250,152.50 321,233.50

88, 72427

88,724.27

6553

Fapeleria ¥
consumiblas de
olicing

AB7R600 11,132.59 H9.218.59

d1944.08

dlr4a.08

Utiles, articules y
herramiantas
menoras de oficing

1306000 40, 430.00 53,430.00

842572

8475 70

Whiles v equipas
menores e
ternolegio de lo
infarmacion ¥
COMUNICOCT one s

0.00 ta 3, 00000 ta 3, 00000

.00

0.00

Material de
limpieza

0.on 133,58%91 133,58%91

48.358.57

48352457

Produchos gquimices,
farmachulicos y de
labmratonio

0.00 49,335.49 49,335.49

39.484.40

39,484.40

14.11
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Inshumentos 0.00 %9,735.49 %9,735.49 39.486.40 39.486.40
I'IIEEII{I[)S meniras
Combmstibles,
lnbsricantes y 26,99%.00 70,000.00 99,999 .00 89,934.60 89,934.60 20.34
nditives
Combustiblas 29,6555 (10} 7000000 53,550 (0 89,934 A0 89,524 40
Servicios geverales  490,715.00 414,652 50 74,062 .50 44.595.00 4459500 0.24
Shryicios
. P'f’f"s"}"?'“:‘* 140,215.00 -121,575.82 18,639.18 4,901.00 4.901.00 2517
r.lenh[l{:ns, lacmoas
¥ olros seryicios
Servicios de
slubaracion e 140,215.00 12157582 18.639.18 4,901.00 490100
IIII[}FESIOI‘I {iH-
[1(]{:[“11[-1"'(1!.
Servicios
financieros, 52,000.00 -52,000.00 0.00 C.00 0.00 0.00
bﬂl’l(f(ll’l(]!i 'f
Comerciales
Fletes y manichras 52.000.00 -5 2.000.00 0.00 0.00) 0.00
Swrvicios da 171,000.00 114,937 59 54,062.41 319.494.00 39,694.00 73.00
traslodo y viahanos
Pasojes aérens B0 00000 44,107 59 2585241 11,524.00 11.524.00
rIcC I'ICIIHS
Vitihicos sn sl pois A1.000.00 52 E30.00 28170080 2817000 2817000
Servicios oficiolas 132,000.00 -100,639.09 1,260.91 .00 0.00 1.84
Congrasas y 102,000,080 00,4300 1.360.91 0.00 0.00
CONYRICIHLMES
Otros servicios 25,500.00 225.500.00 0.00 (.00 0.00
_[JEI'IHH]IBS
Impussto sohre 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
ronnas (3%]
Hospudaje por 15.000.00 15,000.00 0.00 (.00 0.00
abenciiin o terceros
Alimentucién por 16,500.00 A6,500.00 0.00 (.00 0.00
abenciiin o teroarss
Totales 28,277.6435.00  A40,80049  28,918,435.49 2801733454 25931,608.33 100

Fuente: Eluboracién propia con informacién de SEQL

Se considera que la distribucién del presupuesto es concordante con los compenentes del
programa presupuestario, ya que las actividades establecidas sugieren la necesidad de
concentrar el 63.16% del presupuesto del capitule 1000 en remuneraciones del persenal, el
14.47% remuneraciones adicionales y especiales y finalmente 15.95% en pago por concepto
de seguridad secial, siendo estas partidas las que concentran el recurso asignade ol capitulo
1000. El resto de la asignacién presupuestal en ofros capitulos que representan el 1.95%
estdn directamente relacionada con la operativa vy gastos fijos indispensables para el buen

funcionamiento del programa.
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8. Principales Hallazgos

e Se identifica una clineccidén congruente a los objetives v directrices del marco
normativo.

e No hay un empalme clare entre los objetives de orden superior v la MIR.

o Llos dos niveles iniciales de la MIR presentan de manera difusa sus objetivos e
instrumentos de mediciones.

o Modelo de planeaciéon estratégica v programacién integral, instrumentada por el

Estado.
e Diagndslico extenso con evidencia cuantitativa v cualitativa de la situacién.

o El érbol de problemas incomplete y ne cuenta con causas de fonde de la

preblemdlica detectada.

o Las causas y efectos del arbol se perciben que plasman la ausencia de la solucién y/o
falta de un servicic o bien.

e No se cuenta con un Andlisis de involucrados, ni Andlisis de Alternalivas.

o Lo MIR se encuentra integrada con todos los elementos necesarios y suficientes.

o Plataforma para la comprobacién de los medios de verificacion,

e Medios de verificacién ambiguos, vistos como comprobacién de la ejecucién de las
acciones.

o Llas Fichas técnicas de los indicadores estan integradas con todes los elementos
suficientes y necesarios.

e El programa ne cuenta con una estrategia de cobertura documentada.
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Q. Andlisis FODA

Planificacién v Se identifica una cdlineccidn congruente o los obijstivos v
disefio directrices del marco normativo.

Planificacién v No hay un empalme claro entre los objetivos de erden superior y
disefio la MIR.

Planificacién v Los dos niveles iniciales de la MIR presentan de manera difusa sus
disefio objetivos e instrumentos de mediciones.

Planificacién =~ v Modelo de planeacidn estratégica y pregramacidn integral,
disefio instrumentada por el Estado,

Planificacién =~ v Diagnéstico extenso con evidencia cuantitativa vy cuclitativa de |a
disefio situacidn,

Planificacién =~ v El érbol de problemas incomplete v ne cuenta con causas de
disefio fonde de la problemética detectada.

Planificacién y las causas v efectos del drbel se perciben que plasman o
disefio ausencia de la solucién y/e falta de un servicio o bien.
Planificacién y Nec se cuenla con un Andlisis de involucrados, ni Andlisis de
disefio Alternativas

Planificacién y La MIR se encuentra integrada con todos los elementos necesarios
disefio y suficientes.

Planificacién y Plataforma para la comprobacién de los medios de verificacién,
disefio

Planificacién v Medios de verificacion ambiguos, vistos como comprebacién de
disefio la ejecucién de las acciones.

Planificacién v Las Fichas técnicas de los indicadores estén integradas con todos
disefio los elementos suficientes y necesarios.

Cobertura y El programa no cuenta con una estrategia de cobertura
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Focalizacién

documentada

Andlisis

Presupuestal

F  El programa cuenta con informacién financiera desglosada por

capitulo y partida.
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10.Conclusiones y Recomendaciones

La ejecucion del programa esta baso en el modelo de Gestién para Resultados, por lo que
cuenta con una alineacién a objetivos de nivel superior establecidos en los documentos de

planeacién estratégica a nivel federal, estatal e institucional.

la construccién  del programa  presupuvestaric  estd  sustentada en  un  procese
institucionalizade ftante en la planeacién  estratégice como en la  programacion vy
presupvestacidn del gaste. Siendo la principal herramienta la Metodelogia de Marco Légico

para la construccidn de la MIR v de sus indicadores estratégicos de gestion.

El programa presupuestario carece de un andlisis de involucrades y de alternativas
documentado, lo que se ve reflejade en la inexistencia de una estrategia de focalizacién de

las poblaciones que se pretenden atender mediante la ejecucidn del programa.

Recomendaciones

Reforzar la

égica causal para la identificacidn de Fin, Propésito v sus respectives
indicadores.

e Realizar una vinculacién clara del marco normative con los objelivos del programa
presupuestario,

e Se delecta una escasa identificacidn de causas de la problemdtica.

e Se requiere un mayor frabaje en la idenfificacion de las causos recles de la

problemdtica central presentada en el darbel de problemas. Esta mejora, llevard

consecuentemente al fraslado de medios mds eficaces en el arbel de chjetivos.

o Fortalecer la seleccion de los medios de verificacidn vy que éste coincida con lo
repcrtade en las evaluaciones trimestrales.

e Se recomienda identificar mejer el medio de verificacion, de tal manera que sirva para

replicar el cdleulo de los resultados de les indicadores.
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Se recomienda dfinar la determinacién de lineas base v la parametrizacién de los
semdforos.

Se recomienda realizar una descripcién v andlisis de la evolucién de la poblacién o
drea de enfoque {potencial, objetive y atendida), de ser posible, por leos diferentes

lipos de servicios brindados.
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11.Implementacién de PbR-SEED

De acverdo con el Modelo de Términos de Referencia para la Evaluaciéon Especifica de
Desempefio o los Programas Presupuvestarios, emitidos por Centro de Evaluacién de
Desempefio del Estade de Quintana Roo, se ha redlizado wna valoracién del grade de
implementacién del PR en la matriz E03% - Programas de Apoye a la Educacién Bésica por

los Servicios Educalivos de Quintang Roo.

Esta valoracién estd compuesta por la evaluacién de dos aspectos: la MIR v los
indicadores establecides. Por su parte, la evaluacion de la MIR plantea la revisién de la
planeacién estatal, la légica vertical v horizontal. Las fichas de evaluacién se anexan «l
presente documento. Posterior a la revisién y andlisis de o documentacidn recibida por el
Instituto, v la aplicacién del instrumento establecido en los términos de referencia, el
porcentaje de implementaciéon del PbR de los Servicios Educalives de Quintana Roo

corresponde al 81.7%.

Tabla 13. Resvltados de la Evaluacién.

Evaluacién de la MIR 75.48 A0 30,2
Evaluacian de los Indicodores Ba B8 &0 515
Total 81,7
Fuente: Elubmucion mopio con bose sn los Terminos de Refarancia pomo lo Evaluacion Espacificn del Dassmpeno de Fandos
Programas del Gobigno dal Estado de Qluintana Roo.,
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Anexo 1. Ficha de evaluacién de la MIR.

Rubros v subrubros de evaluacién de la calidad de la MIR

Critarios

Criterios de
valoracién
calificacidn/
porcentaje

Sl NO
{2.22%) {0}

Observacioneas

i) Planeacién estatgl

1. E programa tigne
relacicn directa o es

El fin del pragrama estd vinculade a los objetivos sectoriol, especial o institucicnal

considerande que:

congruente  con el .

objetive estratégico o 3.Ex|sten GOrl(:‘eFlfOS ST LI .

s Tl o l hn.y loos Dmehw_:;s .del. programa Si

L sectorial, especial o institucional?

Vinoculo

i) Logico vertical
a) zlas octividades (o excepcion de 5i
las transversoles) son inicas? I
b slas actividades son las necesarias Si
pora generor los componentes? I
c} glas octividades son las suficientes Si

2. Se incluyen  los| pura generor los componentesg I

actividades necesarias | d) slo redeccién de los objetivos de

y suficientes para o [ actividedes cumplen con lo redaccian Si

consgcucion de coda | sugerida en lo MAL2

compeneants 8] A excepcidn de las actividodes
trangversales, zlos objelives de los N
actividades se repiten en algin oo ¢
nivel de la MIRE
fl 2% encuentran  ordenados  de s
manero cronaldgicn? '
a) glos objetivos de componentas son 5
onicos alo large de le matriz? I
bl alos  componentes  son los

3. Llos componentes | necesorios pora olcanzar el prapésito Ne

son los nacesarios y [ sstoblacido?

suficientes para lograr|c}  zles  componentes  son  los

el propdsite  del| suficientes paro aloonzar el propésito Si

programa astablecido?
d) zla redoccion de los objetivos de
componentes  cumplen  con o Si
reduccién sugarida en lo MMLE

4. El prapésita es inico [ a) :El objetivo de propésito es dnico? Si

y representa un cambia | b) 2Bl objetive de propdsito estd

especiico  en  los|identificodo  como  un cambio Si

condiciones de vida de | especifico en las condicionas de vida I

la poblocién objetve | de lo peblocién cbjetive?
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Rubros v subrubros de evaluacién de la calidad de la MIR

Criterios de
valoracién
Criterios callhcucu:v.n/ Observocionas
porgentaje
Sl NO
222% | {0}
e} ala  poblacién  ohjefive  estd
definida con claridod y ocotoda Si
geografica o socialmente?
d) 2Es consscuencio directa que se
espera oourrrG como resultade de los Ne
componentes?
gl sla reduccién del objetive de
propésite cumple con lo redoccian Si
sugerida en lo MMLE
5. 5i se contribuye al|a) 3El objetivo de fin lene asaciade Si
logre del fin y se|al menos un supuesto? '
mantienen vigentes los | b gEl supuesta esta fuern del ambito Si
supuestos asociades a | del control del progrome? '
éste, se gorantizard lo [ ¢} Si se mankene e supuesko, 2se
sustentabilidad de los [ considera que el cumplimienta del fin
beneficios del|implica el logre de un objetivo o
pragrama [erdrquicamente superion?
oty ) S al glEldobilelivo de prop(’)siioe tens Si
propésita y se cumplen oso_cm o & TETos o supuesfo.' -
| k) 3El supuesta estd fuero dal ambito .
03 supuestas | o ol del proarema? Si
asociados o éste, se P oo PIOQTOTOT
contibuiré ol logro del c} S.I s¢ moankeng el 3ulpuleslo, aue
i (Kgico vertical] cons@grulqu? 8l cumplnmlerlﬂo del N
propésita implica el logro del fing
7. 5i se praducen las|al  alos  componentes  fienan .
companentes asociados al menos un supuesto? '
detallndos ¥ se [ b) 2Bl supuesto esta fuera dal ambite Si
cumplen  con las | del control del programa? '
supuestos asociados o c} 5i se montienen los supuestos, gse
éstas, se logrard el considers que lo entrega de los
propésite (l3gica | compenentes implica e logre del O
vertical) propositol
8. Si sa completan las | a) alos actividodes Henen asociade al 5
actividades manos un supuestod
programadas  y  se | b) 2Bl supuasta estd fuero del ambite N
cumplen los supuestas | del control del programao? ©
asociados a éstas, se ¢} Sise montignen los supusstas, ase
lograrén preducic o5 [ cansidern que lo reclizacién de los .
componentss  [ldgica | actividades implica la generacion de .
vartical) los componentes?
iii. Légica horizontal
9. Llos indicodores o los criterios que deben tener los
nival de fin permiten | indicodores son los siguientes. .
manikaraar el | a) Claros el
programa  y  avaluar | b) Relevantes
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Rubros v subrubros de evaluacién de la calidad de la MIR

Criterios de
valoracién
Criterios callhcucu:v.n/ Observocionas
porgentaje
5l NO
{2.22%) {0}
adecuadoments el | ¢} Manitarenbles
logra dal propésite d) Adecundos
Como revision agregadu se dehbe
determinar si
a) glos indicadoras son los necesarios
pora monitorear &l desempafio del
chjstive establecido?
b slos indicadores son los suficientes .SE Sugere agregar un
soro monitoreor el desempero del No indicador gue mida la
objetive establacido? permanencia. de los
alumnes,
Los criterios que deban terer los
indicadares son los siguientes:
a) Claros
b} Relevantes
19, Los indicodores o [ ¢} Monitoreables
nivel  de  propdsito | d) Adecundos Si
permiten menitorear el | Como revisién  agregado se dabe
pragrama vy avaluar determinar si:
adecuadamente el| o) glos indicadores son los necesarios
logro del propésito. para monilorear el desempefio del
ohietive establacido?
b slos indicadores son los suficientes
para monitorear el desempefio del Si
chistive estublecido?
Los criterios que deben temer los
indicudares son los siguientes;
a) Claros
11, Los indicodores o 0] Relewl.rmnfes
. ) Manitarenbles
nivel de componentes ) Adecvod Si
permiten manitorear el J BCUOI?? :
orograma y  avaluor Comolrewslm agregadn sz debe
adecuadoments gl | determinar si
logre ds cada uno de a) glos indicaderas son los necesarios
los componentes para monitorear el desempefio del
ohjetive establecido?
b slos indicadores son los suficientes
para monitarear el desempefio del Si
ohietive establacide?
12, los indicodares o |Los criterios que deben terer los
nivel de  actvidodes | indicadores son los siguientes:
permiten menitorear el | a Claros Si
programa  y  evaluar | b) Relevantes
adacuadoments al| ¢} Monitorenbles
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Rubros v subrubros de evaluacién de la calidad de la MIR

Critarios de
valoracién
. calificacidn/ )
Critarios . Observacionas
porgentaje
5l NO
2224 | (o)
logra de cada uno de|d)  Adecundos  Como  revisidn
las actividades agregada se debe determinar si:
a) glos indicadorss son los necesarios
pora manitorear el desempefo del
ohietive establecido?
b} slos indicadores son los suficientas
pora monitorear &l desempafio del Si
chjstive establecido?
13, los medics de|al sle frecusncia de  medicidn
veriicacién coincide con lo de los medios de Si
identificodos para los | verificacién?
indicudores de fin son
los necasarios ¥
Zﬁ;;ﬁ:ﬁl inFormoF::(ij;:.: b) aLT::-s datos de las vnrigbles a madir ,
. : efectvamente son medidos por el Si
requerida para el , T
3 e medio de verificacién plontende?
célaule y
su eventual verificacidn
externn {monitoren]
14 los medios de|al ale frecusncia de  medicidn
verificacién coincide con lo de los medies de Si
identificodos pare las | verificacién?
indicadores de
proposite san los
necesarios y suficientes
para  oblener  la|b) slos datos de las variables o medir
informacidn  requerida | efecivamente son medidos por el Si
para el cdleuls de los [ medio de varificacién plontende?
datos vy sy eventunl
verilicacidn externag
{monitaren]
15, Llos medios dela) zla Frecuensia de  medicidn
verificacién coincide con lo de los medios de Si
identificodos para los | verilicacidn?
indicadores de
componentes  son  les
necasarios y suficientas
_ . . En el documento, se
para  oblener  la|b) slos datos de los variables o mediv F
informacidn  requerida | efecivamente son medidos por el N rensTen |
para el céleule de los [ medio de vadficacién planteodoe? SRR
datos su eventynl LS
¥
yerilicacidn externa
{monitaran|
16, los medios de|a) sla  frecuencia de  medicidn Son axcepcion de los
variicacién coincide con lo de los medics de Si & indicadores en «l
identificodes para los | verilicacidn? documento,
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Rubros v subrubros de evaluacién de la calidad de la MIR

indicadores de
actividades  son los
necesorios y suficientes
para  oblener o
informecidn  requeride
para el caleule de los
datos v su eventunl
verificacién  externg
{monitaras)

Criterios de
valoracién
_ calificacidn/ .
Criterios ) Observocionas
porgentaje
Sl NO
222% | {0}
, , En el documenta, se
b slos datos de lus variables o medic : i
. . refieran
efaciivamente son medidos por el Ne .
. S ohsarvacionss al
medio de verificacién plantendo?
respects,

Total=
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Anexo 2. Ficha de evalvacién de indicadores

Indicador: Tasa de coberturg estatal de educacién bdsica.

Yaloracién
Criterios Si NO
209 | 0

i] Claridad
u) ala Fmula de edloule se encuentra expresada 5

1. zla FBrmula de edleule del indicadar es coherente come &8 senuludo’ &N :l Ll

con su nombre? prc.pormon; trsn, eIIcelrerr::].

b zEl nambire del indicadar expresa le confarmada 5
en lu férmula de caloulo? !

2. iExiste coherencin dentro de lo: elementos|w]  aExiste  cohberencio del  numerador v

Inumerador v denominodor]  que  conforman o [ denominadar en cuanto o Frecuencing de medicidn 3

Formula de edlculo dal indicader? y unidades de medida®?

3. ila descripeion de lus variables de la Férmula de [ o) slo definicidn de las variables es elara ¥ si uliliza

caleulo  permite tener  clurdad  sobre  cualquier [ conceptos especinlizodas, dstos se explican enuna | 5i

concepto incluids en ella? not enica®

ii] Relevancia

4. aEl indicador refleja un Factor o voriable central del | m) 4Existe ol menas un factor relevante del objetive 50

logra del objetive? rue se mide en el indicador? I

5. Bl indicador estd asociodo o una netals) | a) GEl indicodar cuenta con al menos una neta

especificals] de weouerdo con o frecuencin de | especifica de acverdo con la Frecuencia de ai

medicidn establecidn? medician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

¢, sEl indicader tiene un valor de linea base para su [ linea de buse, o bien, tiene explicito cudndo se 50

seguimienta® realizard el primer levantamients pora la linea :
biase?

n) ilo frecuencia de medician coincide con la de 50
. ) . los medies de verificacion? !

7. ilos medios de verficosidn planteados en el : . ;

o dicadar son consistentes? 3] ?,Los dates  da Ilcs variables  «a _medur
electivamente  son meadidos por el medio de e
verficacion planteads?

iv] Adecvado

3. zExiste congruencia en ¢l estublecimiante de makas [ @) slos metas anuales y sexenalas son congruantes si

anuales v sexenoles? en el sentide del indicudor® I

2. zla dimensidn del indicudar estd hien identificada G ) mrdmudor ST O AR .

leficasia, eficiencin, calidad, econamial? conceptos 'de lus guias ¥ monuales  de la =
Metodologia de Mareo Ligics?

Tatal= 209
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Indicador: Tasa de egreso de educacidn Basica.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 o

i] Claridad
ul ila FBrmula de cdleulo se encuentra expresuda

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, tasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos | ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumeraddor  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Fracuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

cdleula  permite  tener  claridad  sohre  coalyuier | conceptas especinlizades, dstes se explican en una 5i

concepta incluide en ella? noto técnica®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive® rue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociado o uwna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menss uno meta

epacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wvcverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
u) 2 indicader fiere aspesiticnde el valor de la

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de base, o bien, tiens explicto cudnds sa 5

saguimiento? realizard el primer lavartamients para o linea !
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 5
) ) . los madices de verficacidng '

7. oilos medios de verficadidn planteados en el : : ;

i dicadar son consislentes? 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imechr
efectivamente  son medidos por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. sl dimensicn del indieador astd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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Indicador: CO1I01 - Porcentaje de escuelas de educacidn bdsica atendidas con acciones

integrales,
Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0
i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada
1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente ceme es senuludo* &N :l Ll &
con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].
b 2El nambre del indicador expresa le conformadn 50
en lu térmulo de caloulo? !
2 zExiste coherancin dentra de los elementos| ) aExiste  coherencin del numerador ¥
inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicién 5
Farmulu de calcule del indicadorg y unidodes de inedida?
3. ila descripeion de lus variables de la Férmula de [ o) slo definicidn de las variables es elara ¥ si uliliza
caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptos especinlizaros, dstos se explican en una 5i
concepta incluide an alla? nota teniea®
ii] Relevancia
4 il indicador refleja un Factor o variable central del [ a) 2Existe al manos un factor relevante dal objstive 5
lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '
5. &iEl indicador estd asociado o uwna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta
especificals] de wecuerdo con o frecvencin de | especifica de acverde con o Frecuencio  de ai
medicidn establacidag madician®
iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo
G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se Mo
saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea
hase’
n] ilo frecuencia de medicidén coincide con la de Neo
] ) . los medices de verficacidng
7. ilos medios de verficadidn planteades en el : g ;
oo BT Fen Gy SAe 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente  son medides por el medio de e
verficacion planteads?
iv] Adecvade
3. 3Existe congruencia en el establecimiente de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50
anuales v sexenoles? en el sentide del indicudor®
2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimensién del m'ducc:dor ceincide: con [os .
leficncia, eficiencio, calidad, sconomia)® concepros 'de S guias ¥ GIENIEL S =
Metodologia de Mareo Logies®
Tatal= 7eF
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Indicador: COTAQT - Porcentaje de alumnos beneficiades con el segure escolar de nivel

basico.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos[n)  aExiste  coherencin del  rumerodor

inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Férmula de | a) sla definicidn de los variables ss clara y s ofiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive? rue se mide an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitoreable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea |
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da Mo
] . . los medices de verficacidng

7. alos medios de verificucidn plunteados en el : . :

o dicador son consisentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficueia, eficiencia, calidad, ecanomial? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 418
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Indicader: CO1TAQ2 - Tasa de variacién de cases atendidos scbre viclencia escolar.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 o

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala formula de cdleule del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, tasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu férmula de cdlculo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos | ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumerarker  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

cdleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes se explican en una 5i

concepta incluide en ella? noto técnica®

it] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive® rue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de aruerdo con lo frecuencin de | especifica de wvcverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
u) zH indicador tiene sspecificads el valor de ln

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento? realizard el primer lavartamients para o linea !
hase’

u] ala frecuencio de meadicidn seincide con lu de Mo
) ) . los madices de verficacidng

7. oilos medios de verficadidn planteados en el : : -

i dicadar son consislentes? 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente  son medidos por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimients de metas [ a) alos metas anvales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. sl dimensicn del indieador astd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? concepias 'de 2 guias v GETteled e S
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 418
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Indicador: COTAQS - Porcentaje de escuelas publicas beneficiadas con programas federales

en educacién bésica.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0
i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada
1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =
con su nanihre? praporeion, tas, ellc:elterc:].
b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !
2 zExiste coherancin dentra de los elementos [ n]  aExiste  coherencin del  numerader v
inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicién 5
Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?
3. il descripeion de los variables de la Férmula de [ a) sla definicidn de las variobles es clara v si uliliza
caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i
concepta incluide an alla? nota teniea®
ii] Relevancia
4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5
lagro del abjetive? ue se mida an &l indirador? '
5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta
espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i
medicidn establacidag madician®
iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo
G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se Mo
saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea
hase’
u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da Mo
] . L los medices de verficacidng
7. ilos medios de verficocién planteardss en el : . ;
i dicadar son consisentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacion planteade?
iv] Adecuada
3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50
anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?
2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .
teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®
Tatal= Fer
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Indicador: CO2 - Porcentaje de érganos de participacién social que coadyuvan a la mejora

de la calidad educativa.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ila Frmula de edloulo se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos| ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumeraddor  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Fracuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

caleula  permite  tenar  claridad  sobre  coalyuier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociado o uwna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menss uno meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de base, o bien, tiens explicito cudnds sa 5

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea |
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 50
] ) . los medices de verficacidng '

7. ilos medios de verficadidn planteados en el : ; ;

o dicadar son consislentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imechr
efectivamente son medides por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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Indicador: CO2AQ01 - Porcentaje de escuelas que promueven la participacién de padres de

familia en actividades escolares.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nombre del indicader expresa lo conformade 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos| ) aExiste  coherencin del numerador ¥

fnumerarer  y  denominador]  que  conforman o [ denominader en cuanto o frecuencias de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptos especializadns, éstos se explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicader estd osodade o uno metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valer de linea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se Mo

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 50
] ) . los medices de verficacidng '

7. ilos medios de verficadidn planteados en el : . ;

o dicadar son consislentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. sExiste congruenzia an el establecimients de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada a) ala dimension del m'dmadcr coineide con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 418
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO2A02101 - Porcentaje de escuelas que participan en la estrategia familias

educadoras.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senolado* &n :l LIS =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos| ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicién 5

Farmula de edleulo del indicadnrg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepto incluido sn ello® nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador refleja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol menss un factar relevante dal shistive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con la frecuencin de | especifica de wvcverdo con o frecuencia  de 5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento?® realizard el primar lavantamients para la linea |
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 50
] ) . los medices de verficacidng '

7. ilos medios de verficadidn planteados en el : . ;

o dicadar son consislentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medic de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador esta bien identificadn o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

Indicador: CO2AQ03 - Porcentaje de tiendas escolares en funcionamiento,

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 o

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala formula de cdleule del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, tasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en la férmula de cdlculol !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos | ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumerarker  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. alo deseripeidn de las varinbles de la férmula de [ ) sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

cdleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes se explican en una 5i

concepta incluide en ella? noto técnica®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive® rue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acverdo con lu frecuencia  de | especifica de wvcverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
u) zH indicador tiene sspecificads el valor de ln

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento? realizard el primer lavartamients para o linea !
hase’

u] ala frecuencio de meadicidn seincide con lu de 5
) ) . los madices de verficacidng '

7. oilos medios de verficadidn planteados en el : : -

i dicadar son consislentes? 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente  son medidos por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimients de metas [ a) alos metas anvales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. sl dimensicn del indieador astd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? concepias 'de 2 guias v GETteled e S
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO2A04 - Porcentaje de comités de contraloria social que realizan actividades
para fomentar |a transparencia y rendicién de cuentas.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &n :l el A T =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherencin dentra de loz elementos| ] aExiste  coherencio del  numerador v

inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Frmula de [ &) slo definicidn de las variables ss clara y s ofiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 Bl indicador refleja un Factor o variable cenbral del [ n) 2Existe al menos un factor relevante del obijetive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea |
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da Mo
] . .. los medices de verficacidng

7. alos medios de verifieacidn plonteodos en el : . :

o dicadar son consisentas? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacian plonteads?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 418
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO3J - Porcentaje de poblacién atendida en los centros de capacitacion de artes y

oficios instalados.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nombre del indicador expresa lo conformade 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos| ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumeraror  y  denominador]  que  conforman o | denominader en cuanto a Frecusncing de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizados, éstos se sxplican en una | 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicadar estd asociodo o uwna metals] | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se Mo

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea
hase’

u] il frecuencia de medicién coincide con la de 50
] ) . los medices de verficacidng '

7. ilos medios de verficadidn planteados en el : . ;

o dicadar son consislentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw ’
efectivamente son medides por el medio de| 5
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el establecimiente de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimensién del m'ducc:dor ceincide: con [os .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO3AQTI01 - Porcentaje de atencién de jdvenes de 12 afios o mas capacitados en

artes y oficios programados.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frola de cdleulo se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos| ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumerader v denominador]  gque  confarman  la | denominadar en cuanta o Fracuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del nhistive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociade o wna metals) | o) 3Bl indicador cuenta ceon ol menos una meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento?® realizard sl primer lavarkamients para o linea |
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 50
] ) . los medices de verficacidng '

7. ilos medios de verficadidn planteados en el : . ;

o dicadar son consislentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2 ilo dimensién del indicader esta bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

leficncia, eficiencio, calidad, sconomia)® concepros 'de S guias ¥ GIENIEL S =
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: €04 - Tasa de eficiencia terminal de los alumnes del Servicio Educativo

Telebachillerato Comunitario.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nombre del indicador expresa lo conformade 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos| ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumeraror  y  denominador]  que  conforman o | denominader en cuanto a Frecusncing de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizados, éstos se sxplican en una | 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicadar estd asociodo o uwna metals] | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea |
hase’

u] il frecuencia de medicién coincide con la de 50
] ) . los medices de verficacidng '

7. ilos medios de verficadidn planteados en el : . ;

o dicadar son consislentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el establecimiente de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimensién del m'ducc:dor ceincide: con [os .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO4AQ1 - Porcentaje de horas de capacitacién recibidas por los docentes de

Telebachillerato.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &n :l el A T =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherencin dentra de loz elementos| ] aExiste  coherencio del  numerador v

inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Frmula de [ &) slo definicidn de las variables ss clara y s ofiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 Bl indicador refleja un Factor o variable cenbral del [ n) 2Existe al menos un factor relevante del obijetive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea |
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 50
] . .. los medices de verficacidng '

7. alos medios de verifieacidn plonteodos en el : . :

o dicadar son consisentas? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacian plonteads?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO4AQ2 - Porcentaje de alumnos paricipantes en actividades académicas

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 o

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala formula de cdleule del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, tasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu férmula de cdlculo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos | ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumerarker  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

cdleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes se explican en una 5i

concepta incluide en ella? noto técnica®

it] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive® rue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de aruerdo con lo frecuencin de | especifica de wvcverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
u) zH indicador tiene sspecificads el valor de ln

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se Mo

saguimiento? realizard el primer lavartamients para o linea
hase’

u] ala frecuencio de meadicidn seincide con lu de 5
) ) . los madices de verficacidng '

7. oilos medios de verficadidn planteados en el : : -

i dicadar son consislentes? 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente  son medidos por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimients de metas [ a) alos metas anvales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. sl dimensicn del indieador astd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? concepias 'de 2 guias v GETteled e S
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 418
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO5 - Porcentaje de integrantes de la comunidad escolar que concluyen su

formacidn con enfoque inclusivo,

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? praporeion, tas, ellc:elterc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos [ n]  aExiste  coherencin del  numerader v

inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripeion de los variables de la Férmula de [ a) sla definicidn de las variobles es clara v si uliliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indirador? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea |
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 50
] . L los medices de verficacidng '

7. ilos medios de verficocién planteardss en el : . ;

i dicadar son consisentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecuada

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO5AQ1 - Porcentaje de integrantes de la comunidad escolar formados.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 o

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, tasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos | ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumerarker  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

cdleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes se explican en una 5i

concepta incluido en ella? noto técnica®

ii] Relevancia

4 aEl indicador refleja un Factor o variabla cenbral del | n) 2Existe ol manss un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive® rue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especfica de wcverdo con o frecuencia de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
u) 2 indicader fiere aspesiticnde el valor de la

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento? realizard el primer lavartamiente para lo linea !
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 5
) ) . los madices de verficacidng '

7. oilos medios de verficadidn planteados en el : : -

i dicadar son consislentes? 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente  son medidos por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. slo dimension del indicodor estd bien identificadn o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

Indicador: CO5AQ2 - Porcentaje de procesos implementados en el afic.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 o

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Frmula de caleuls del indicadsr es coherante come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, tasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos | ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumerarker  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripeion de lus variables de la Formula de [ n) sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

cdleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes se explican en una 5i

concepta incluide en ella? noto técnica®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive® rue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acverdo con lu frecuencia  de | especifica de wvcverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
u) zH indicador tiene sspecificads el valor de ln

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se 5

saguimiento? realizard el primer lavartamients para o linea !
hase’

u] ala frecuencio de meadicidn seincide con lu de 5
) ) . los madices de verficacidng '

7. oilos medios de verficadidn planteados en el : : -

i dicadar son consislentes? 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente  son medidos por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimients de metas [ a) alos metas anvales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. sl dimensicn del indieador astd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? concepias 'de 2 guias v GETteled e S
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: CO4I01 - Porcentaje de integrantes de la comunidad escolar de nivel bdsica
atendidos mediante el Programa Integral de Seguridad Escolar

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &n :l el A T =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherencin dentra de loz elementos| ] aExiste  coherencio del  numerador v

inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Frmula de [ &) slo definicidn de las variables ss clara y s ofiliza

caleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 Bl indicador refleja un Factor o variable cenbral del [ n) 2Existe al menos un factor relevante del obijetive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se Mo

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 50
] . .. los medices de verficacidng '

7. alos medios de verifieacidn plonteodos en el : . :

o dicadar son consisentas? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente son medides por el medio de e
varificacian plonteads?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 418
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: COS6AQ 1101 - Parcentaje de municipios con escuelas de nivel bésica atendidas

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 o

i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, tasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu formulu de cdleulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos | ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumerarker  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Facuencing de medicidn 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

cdleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptas especinlizades, dstes se explican en una 5i

concepta incluide en ella? noto técnica®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive® rue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociodo o wna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta

espacificals] de ocuermdo con lo Frecuencia de | especifica de wcverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
u) 2B indicader fiere aspeciticnde el valor de la

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de bass, o bien, fiene explicito cudnde se Mo

saguimiento? realizard el primer lavartamients para o linea
hase’

u] ala frecuencia de medician coincide cen la da 5
) ) . los madices de verficacidng '

7. oilos medios de verficadidn planteados en el : : -

i dicadar son consislentes? 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente  son medidos por el medio de e
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenoles? en ol sentide dal indicadar?

2. sl dimensicn del indieador astd bien identificada o ala dimension del |r1d|cudor coincide con os .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? concepias 'de - guins ¥ SR S
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 418
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

Indicador: COZI01 - Porcentaje de retencidn escolar

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 o
i] Claridad
ul ala Frmula de caleuls se encuentra expresada
1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =
con su nanihre? proporeidn, tasa, ellcelrerc:].
b 2El nombre delindicader expresa lo corformade 50
en lu térmulo de caloulo? !
2 zExiste coherancin dentra de los elementos | ) aExiste  coherencin del numerador ¥
inumerarer  y  denominador]  que  conforman o | denominader en cuanto o frecuencias de medicidn 5
Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?
3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza
cdleulo  permite  tener  claridad  sobre  cualquier [ conceptos especializadns, éstos se explican &n una 5i
concepta incluide en ella? noto técnica®
ii] Relevancia
4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5
lagro del abjetive® rue se mida an &l indicodor? '
5. &El indicader estd osodade o uno metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menes unu meta
epacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wvcverdo con |l Frecuencin de|  5i
medicidn establacidag madician®
iii} Monitereable
u) 2 indicader fiere aspesiticnde el valor de la
¢ aEl indicador tiena un valer de linga buase para su [ linea de basa, o bien, fiene explicito cudnde se Mo
saguimiento? realizard el primer lavartamients para o linea
hase’
u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da Mo
) ) . los madices de verficacidng
7. oilos medios de verficadidn planteados en el : : -
i dicadar son consislentes? 3] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imedw
efectivamente  son medidos por el medio de e
varificacion planteade?
iv] Adecvade
3. sExiste congruenzia an el establecimients de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50
anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?
2. sl dimensicn del indieador astd bien identificada a) ala dimension del |r'{d|cadcr coineide con los .
teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®
Tatal= Fer
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: COZAQTIOT - Porcentaje de actividades realizadas para el incremente o la
permanencia escolar en educacion Primaria y Secundaria.

Yaloracidn
Crilerios Si NO
209 | 0

i] Claridad
ul ila Frmula de edloulo se encuentra expresada

1. ala Farmula de edlevlo del indicador es coherente come es senuludo* &N :l DGR RISy =

con su nanihre? proporeidn, fasa, ellcelrerc:].

b 2El nambre del indicador expresa le corformado 50
en lu térmulo de caloulo? !

2 zExiste coherancin dentra de los elementos| ) aExiste  coherencin del numerador ¥

inumeraddor  y  denominador]  que  conforman o | denominadar en cuanta o Fracuencing de medicién 5

Farmulu de calcule del indicadorg y unidades de medida?

3. il descripcion de los variables de la Formula de [ g sla definicidn de las variahles es clara y si utiliza

caleula  permite  tenar  claridad  sobre  coalyuier [ conceptas especinlizades, dstes sa explican an una 5i

concepta incluide an alla? nota teniea®

ii] Relevancia

4 aEl indicador reflsja un Factor o variable central del [ a) 2Existe ol manos un factor relevante dal objstive 5

lagro del abjetive? ue se mida an &l indicodor? '

5. &El indicador estd asociado o uwna metals) | o) 3Bl indicoder cuenta con ol menss uno meta

espacificals] de acuverdo con lo frecuencin de | especifica de wveverdo con |l Frecuencin de|  5i

medicidn establacidag madician®

iii} Monitereable
ul 3B indicader tiene espedlicuds el valor de lo

G aEl indicador tiena un valor de lirea base para su [ linea de base, o bien, tiens explicito cudnds sa Mo

saguimiento?® realizard el primer lavartamients para o linea
hase’

u] ala frecuencio de meadician coincide cen la da 50
] ) . los medices de verficacidng '

7. ilos medios de verficadidn planteados en el : ; ;

o dicadar son consislentes? 3]] Ia,LDS dates  de I_as variables o Imechr ’
efectivamente son medides por el medio de| 5
varificacion planteade?

iv] Adecvade

3. 3Existe congruencia en el estublecimiento de metas [ a) 4los metas anuales y sexenales son congruentes 50

anuales v sexenolas? en ol sentide dal indicadar?

2. zla dimension del indicador estd bien identificada o ala dimension del |r1'd|cudc-r coincide: con los .

teficacia, eficiencin, calidad, economia)? cenceptas 'de 2 guias ¥ GEGEE S S |
Metodologia de Mareo Ligies®

Tatal= 0.9
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