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1. Introduccién

la evaluacién del desempefio se encuentra fundamentada en el articule 134 de la

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos el cual establece que la asignacién v
uso de los recursos se realizan bajo los criterios de eficiencia, eficacia, econemia,
transparencia y honradez, con la finalidad de satisfacer los objetivos para los que estan
destinades. Asi mismo se establece que los resultados oblenidos deben ser evaluados por

instancias teécnicas externas y asi garantizar la objetividad de la evaluacidn.

Las entidades federativas tienen la responsabilidad de evaluar los recursos federales que
ejerzan de acuerde con el articule 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsahilidad
Hacendaria. Esta misma ley en su articule 110 determinan que la evaluacién del desempeno
se realiza a fravés de la verificacidn del grade de cumplimiente de los objetives y melas, con
base en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer los resultades de la

aplicacién de los recurses piblicos. Una evaluacién se define come:

“Un anclisis sisfemotico e imporeial cuya finolidad es determinor fu pedinencia y el logro
de sus objetvas y metas, osi como fo eficiencia, eforcin, colidad, resultados, impecto ¥

sostanibilidad”

El estado de Quintana Reo cuenta con un Programa Anval de Evaluacién {PAE) cuyo
obijetive es la determinacién de la evaluacién de los programas presupuestarios, como parte
del procese integral, gradual v ofil para apoyar las decisiones en materia presupuestaria. Asi
como difundir los resultades de la evaluacién como un elemento relevante del Presupuesto

Basado en Resultados (PhR) v el Sistema Estatal de Evaluacién del Desempeiio {SED).
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Obijetivo General Y Objetivos Especiticos De La Evaluacién

QObijetivo General: Contar con una valeracién del desempsiio de los fondes v programas

presupuestarios con recursos de origen estatal v federal que se operan en del Estado de

Quintana Roo, con base en la infoermacién generada por las unidades responsables de los

programas en los formatos oficiales que para tal efecte se hayan establecide.

Obijetivos Especiticos:

1.
2.

Identificar el origen v el destine de los recursos de los fondes y pregramas evaluades;
Realizar un andlisis del comportamiento presupuestal de los fendos y programas;
Analizar el procese de planificacién para el cumplimiento de los objetivos de los
fondos y programas;

Presentar los principales hallazgos de lo operacién de cada uno de los fondos v
programas en términos de eficacia y eficiencia;

Presentar la evolucién en el tiempe de la cobertura de los programas;

Ancdlizar el avance de los objetivos y metas a través de los indicadores de resultados
que se encuentran establecidos en su Matriz de Indicadores para Resultades {MIR);
|dentificar los aspectos susceptibles de mejora en evaluaciones anteriores;

Realizar un andlisis FODA de los fondos y programas;

Realizar las recomendaciones perfinentes y entre estas los aspectos susceptibles de

mejora identificados;

10.Contar con el “Formate para la Ditusién de los Resultodos de las Evaluacicnes”

emitido por el Consejo Internacional de Armonizacién Contable a través de la Norma
para establecer ¢l Formato para la Difusidn de los Resultades de las Evaluaciones de

los recursos federales ministrades o las entidades federativas.



[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

3. Nota Metodolégica

La Evaluacién Especifica del Desempeiio [EED), se realizé mediante trabaje de gabinete,
mediante el andlisis puntual y sistemdlico de la informacién preporcionada por el Institufo
Estatal para la Educacion de Jovenes y Adulfos como instancia responsable del pregrama

presupvestario sujete a evaluacion.

De igual forma, se realizé un proceso de investigacidn documental para el andlisis de la
informacion que se encuentra dispenible en los portales de internel oficiales, esta revisidn
bibliegréfica identitica principalmente el marco tedrico del modelo de Presupueste y Basado
en Resultados v del Sistema de Evaluacién del desempehe, a fin de que los lectores sean
capaces de comprender los conceptos analizados en cada apartado del presente informe de

evaluacién.

Los decumentos analizados sen principalmente los decumentos normativos, diagnésticos,
documentos técnicos, la Matriz de indicadores para Resultados [MIR), fichas técnicas de los
indicadores, registros administrativas y base de datos que conliene la informacién del disefo,
operacién, seguimiento y resultades de la operacién del programa presupuestaric en el
periode del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, La base <l andlisis consiste en veriticar
el grade de implementacién de las diferentes metodologias v lineamientos en la construccion

del programa presupuestario.
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4. Datos De Identificacion De Los Programas Evaluados Y Del Despacho
Evaluador

Se analizara el programa presupuestario EC41 - Rezago Educative, que ha implementado
el Instituto Estatal para la Educacion de Jévenes v Adultes [IEEA)del Estade de Quintana Roe
para el ejercicio 2021, de acverdo con lo establecide en el Modelo de Términos de
Referencia (TdR} publicade peor la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de
Quintana Roo, a través del Centre de Evaluacién del Desempefic del Estado de Quintana
Roo, con el fin de identificar la légica secuencial, la congruencia entre sus elementos y los

resultados cbtenidos.

4.1 Datos del Fondo/Programa;

Nombre: E041 - Rezago Educativo
Unidad responsable del programa: Instituto Estatal para la Educacién de Jévenes y Adultos
Obijetivo general: Personas de 15 afios o mds en el estade logran salir del rezage educativo
al concluir su educacién basica,
Presupuesto autorizado 2021: 52 millones 213 mil 321 peses.

4.2  Datos del Despacho Evaluador;

Nombre o Razén Social: NNASA Asesoria v Consultoria Fiscal. S.C.

Ceordinador de la Evaluacién: C.P.C. Yuri Salazar Ceballos

Teléfono: 9987347357

Cerreo Electrénico: direccién@nnasaasesoria.com

Forma de contratacién: Licitacién Poblica Naciondl

Costo de la evaluacién: La licitacién piblica fue realizada por medic de partida, en el case

del programa evaluado, este perenece a lo pardida dos que conliene Programas
Presupuestarios de SEQ, SESA e IEEA, por un monto total de $1,189,655.17 pesos antes de
VA,


mailto:direcci%C3%B3n@nnasaasesoria.com
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5. Planificocién y Disefio

En el Estado de Quintana Roo la creacién de los Programas Presupuestarios se realiza en
base a lo estipulade en los Lineamientos para la Creacién, Modificacidén y Cancelacidn de los
Programas Presupuestarios para el ejercicio 2021, mismos que establecen que la operatividad
y evaluacién del PED y sus programas derivados descansa en el modele de Geslidgn parc
Resultados {GpR) v su herramienta, el Presupuestoe Basade en Resultados [PbR], con el objetivo

de dirigir las politicas piblicas.

Los lineamientos antes mencionades, contiene una serie de conceptos metodoldgicos que
en la practica permiten o la administracion publica planear, programar, presupuestar,
controlar, evaluar y rendir cuentas de una forma ordenada y coherente, sin embardo, al ser
aspectos técnicos que nos son de uso comdn en la poblacién en general. Por esta razén, en
los siguientes parrafes se deseribe de forma general los principales cenceplos con la finalidad
que cualguier lector pueda comprender este informe de evaluacidn, reforzande de esta forma
el Sistema de Evaluacidén del Desempeno (SED) y el ejercicio de rendicién de cuentas de |a

administracién publica del Estade de Quintana Roo.

la Gestidn para Resultados {GpR) es un modelo que sitda de manera prieritaria a los
resuliadeos més que a los precedimientes, sin restarle impertancia a la forma como se realizan
las cosas. Por tal motive, adguiere mayor relevancia lo que se hace v logra, v su impacto en el
bienestar de la poblacién. A parlir de esto, toma un grado preferencial el disefio de objetivos
que reflejen logros esperados, para que a partir de éslos se establezcan las directrices de la
gestién, Lo herramienta empleada en la administracién publica para ello, es la Matriz de

Indicadores para Resultados {MIR} que encauce la aplicacion de un Presupuesto basado en

Resultados (PR).

La Metodologla de Marco Logice [MML], es el instrumente utilizado para creacién de los
Programas Presupuestarios ya que facilita el procese de conceptualizacidn, diseho, ejecucicn,
monitoreo y evaluacién de programas. El use de la MML es cada vez més generalizade como
herramienta de planeacidn basado en la estructuracién y solucién de problemas, pues con
base en ellg, es posible presentar de forma sistemdtica v légica los objetivos de un programa

7
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y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externcs al programa que
pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los

cbjetives, asi como examinar el desempefic del programa en todas sus etapas.

Las etapas que conforman la MML son cinco:

A) Definicién del problema y andlisis de involucrades;
B) Andlisis del preblema;
C) Ané

isis de los objefivos;
D) Andlisis de las alternativas;

E) Elaboracién de la MIR;

ETAPAS DE LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

B
G
A
Di=finicion del Problema e Anafisis de Objetivos
Iderifficacion de Involucradas
=i
Fercepcitn ds iz S —] =
Involucrados Probismatica *
: e o
. "
2 BT R TRETIOONODO
3 oo
E
D
Mairizde ndicadores (MI) P—— s
Programas Fresupusstanios =

Fuente: (SHCP?, 2010)

A} Definicién del problema y anélisis de involucrades.

Cuando nos encontramos en un procese de creacién de un programa recordemos que el
primer paso de la MML consiste en conocer cudl es el problema v sus involucrados. Estos dos

puntes consisten en:

o La definicién del preblema: es el procese que busca establecer cudl es la cavsa que

origina la necesidad, que motiva la implementacidn de una pelitica pablica, para dar
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solucién a la carencia que se presenta en el momento en una determinada poblacién,
mediante programas presupuestales.

e los involucrados son todos aquellos que estén inmersos en la problemdtica, estos
pueden ser: la poblacidn, el Gobierno v sus dependencias, asociaciones civiles,
empresas privados. Cada uno de elles debe ser capaz de apertar algo a la solucién

del problema.

Ejemplos de posibles invelucrados {Aldunate E. Cérdoba J, 2011}

o los beneficiarios(as) del programa, directos e indirectos, quienes estardn interesades
en que este se ejecule,

e Quienes serdn perjudicados directa o indirectamente por el programa {victimas del
programa) y que se opondran a su ejecucién.

e la comunidad de la zona en que se localizard el programa, cuyo apoye u oposicidn

dependerd del tipe de programa y sus expectativas o prejuicios.

Es en este apartado donde debe quedar clare cudl es la problemdtica principal que el

programa buscaré solucionar, asi como los invelucradaos en el mismo.

B) Andlisis del problema.

Una vez definide el problema y los involucrades, el siguiente pase es analizar cudles son las
causas y efectos su dindmica y compeortamiente. Este andlisis se realiza vtilizando un modelo
de causarefecto denominade Arbol del Problema, el cual consiste en esquematizar todas las
posibles causas [ralz del arbol) que dan origen ol problema central {tronce del érbol] v los
efectos que el problema genera en el dmbito donde estd presente {copa del drbel), cada une

de los compenentes del Arbol del Problema debe ser redactade come una situacidn negativa

({Aldunate E.; Cérdeba J, 2011).

El drbel del problema nos sirve para presenta de ferma erdenada los efectes que tiene en
la sociedad o en la poblacién la problemdtica que previamente se ha definide, asi come las

causas de la problemdtica. Es del arbol del problema de donde se parte para identificar cudl
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serd el camino que la politica pdblica, proyecto o programa presupuestal temard para darle

solucién o la problemdtica,

C) Andlisis de los objetivos;

Para defterminar cudl serd este objelivo es necesario haber elaborado el Arbol del
Problema, pues a partir de él se elabera el Arbol de Cbjetivos el cual representa la situacion

esperada una vez que se ha selucionade el problema.

El procedimiento para la elaboracién y andlisis del Arbol de Obijefivos consiste en
transcribir el Arbol del Problema dandole un sentido pesitive, de tal manera que ahera las
causas serdn los medios {raices del Arbol) para selucionar el problema misme que se traduce
en el objetivo {tronce del Arbol) y los efectos seran los fines [copa del Arbol), es decir, la

situacién esperada una vez que se le ha dade solucién a la problemdtica. [Aldunate E.

Cérdoba J, 2011}

D) Andlisis de las alternativas;

Una vez que va se tiene clarc cudl es la problemdlica o resclver, al igual que el objetivo @
lograr, el siguiente paso de la MML es determinar cudl es la mejor alternativa para solucionar

el problema y asi aleanzar la situacién deseada.

En el arbol de obielivos se encontraremes diversos medios para alcanzar el objetivo v asi
alcanzar el fin deseade, sin embargo, algunes de estos medios pueden no ser de la

competencia de la dependencia planea el ejecutar el proyecto o politica piblica.

La alternativa a seleccionar debe ser aquella que este dentre del ambite de competencia y
gue tenga la mayor probabilidad de tener éxito en la solucién de la problemética,
considerande el grade de factibilidad, asi como las restricciones presupuestarias. La correcta
seleccién de la alternativa nos llevaré a determinaran cual es el bien o servicio que se debe
proporcionar o la poblacidn afectada por la preblemdtica al igual que las acciones

necesarias para poder otorgar los bienes o servicios. (SHCPg, 2010).

10



[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

E} Matriz de Indicadores para Resultados [MIR)1

La Guia para la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2012}
indica que la MIR es una herramienta de planeacién estratégica que sintetiza la MML, v que

de manera sencilla:

1. Establece el Objetivo de los programas, asi como su alineacién con los objetivos de la
planeacién nacional y estatal.

2. En ella se encuentran definides cudles serdn los bienes y servicios que el pregrama
entregara a la sociedad.

3. Establece indicaderes para medir el grado de cumplimiente de los objetivos y metas
esperados del programa y que son utilizados en la evaluacion.

4. Establece los medios de verificacion de la informacién necesaria para el céleule de los
indicadores.

5. Considera los factores externes que pedrian ofectar directamente el desempenio del
programa con esto quedan identificados los riesges.

La MIR esté contormada por una matriz de cuatro por cuatro en la cual se encuentran
cada uno de los elementos que la conforman. En ella encontremos en la primera columna: Fin,
Propésito, Compoenentes v Actividades; en |a segunda columna, Indicadores de desempeno;
en la tercera, los medios de verificacién y finalmente en la cuarta, los supuestos. El andlisis y

valoracion de la MIR se realiza o través de dos aspectos: la Légica Vertical y Horizental.
Logica Vertical

Segun el dmbitc de gubernamental de que se hrate la MIR de los programas se deben
alinear al Plan Estatal de Desarrollo cuande se trate de dependencias o programas de la

Administracién Poblica Estatal.

! La Matriz de indicadores para resultados es un esquema que contiene el resumen de un proyecto o
programa. Estd basada en dos elementos principales, 1) la Logica Vertical que relaciona las causa y los
efectos que intervienen en un problema y corresponde a los cuatro niveles de objetivos (Fin, Propdsito,
Componentes, Actividades) y a la cuarta columna la de los Supuestos; 2) la Légica Horizontal que vincula a
casa uno de los niveles de objetivos con los elementos de medicion Indicadores y Medios de Verificacion
(Division de Planeacién y Presupuesto, 2001). Estos elementos se desarrollan mas adelante bajo la vision de
la SHCP.

11
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la Llégica vertical es agquella que asegura una completa correspondencia entre las
acciones que se emprenden en el programa que se orienta para reselver un problema y por
ende alcanzar determinados resultades. En la Légica vertical intervienen dos columnas de |a

MIR: la del resumen narrative y la de los supuestos (Aldunate E. Cérdoba I, 2G11}.

En esta etapa es donde se requieren los resultados que se obtuvieron en cada una de las
efapas de la MML, principalmente del Arbol de Objetivos pues de este elemento se toman los

principales puntos para construir el resumen narrative para cada nivel de objetivos.

El resumen narralivo corresponde a la primera columna de la MIR en la que se definen los

objetives del programa vy responde las preguntas:

1. zCudles son los impactos a los que contribuye el programa, (FIN}E

2. 5Qué resultados directos se obtienen al solucionar el problema mediante |l
implementacién del programa, {(PROPCSITO)?

3. Qé bienes o servicios entrega el programa, (COMPONENTES}?

4. 3Como se producen estos bienes y servicios, [ACTIVIDADES)2

La sintaxis que se sigue para la elaboracién del resumen narrativo parca coda nivel de

chjetives es (SHCP, 2010):

Fin El que: contribuir a un objetive superior Medionte/ a través El camo: | solucidn del problema
de

Fiamplo Contribuir a |la generacidn y scupacidn de Mediante la disminucidn de ka deserzidn en
erplaos mejor remunerados educacion media superior

Fropdsita Sujete: poblocién o area de enfoque Verbio & presenta Complements: resultado lograds

Fjemplo Lot jdvenes e familing de escasos recursos Concluyan La educacian media superior

Componantes  Froductos tarminades o servicios Verbo en participio

proporcionados pasade

Fiamplo Anayos o |os [dvenes de ascosos recursas Entregados
parn el pago de trasporte

Actividades  Sustuntive derivado de un verbo Complements
Fiamplo Administracian Cel podrén de

beneficiaros

Una vez que se ha terminado con la elaboracion del resumen narrativo la Légica
Vertical continug con la incorporacién o la MIR los SUPUESTOS, mismos que surgen de la
identificacién de los riegos externos a los que se enfrenta el programa, estos al ser

identificados permiten tener el panerama de lo que enfrentard el pregrama, estos riegoes al ser

12
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planteados de manera positiva se trasforman en los mencienados SUPUESTOS, es decir se
supone que los riesgos ne se presentan durante la ejecucion del pregrama y por lo tanto este
logra su FIN. La lectura o interpretacion de la Légica Vertical de la MIR es de abaje hacia

arriba y de realiza de la siguiente manera:

1. Sise cumplen las Actividades del programa y el Supueste para este nivel de objstive
entonces se llega al Companente.

2. Sise cumplen los Componentes del programa y el supuesto para este nivel de obijefivo
entonces se llega al Propésito.

3. Si se cumplen los Propdsite del programa y el supuesto para este nivel de objetive
enlonces se llega al Fin.

4. 35ise cumple el Fin del programa v el Supuesto para este nivel de objelivo

Esto se puede ilustrar de |a siguiente manera:

FIN | +SUPUESTOS = CONTRIBUCION ESPERADA
4—
PROPOSITO o + SUPUESTOS PROPOSITOS = FIN
4_
COMPONENTES | +SUPUESTOS COMPONENTES= PROPOSITO
ACTIVIDADES | +SUPUESTO ACTIVIDADES = COMPONENTES

Logica Horizonital

la Légica Horizental vincula el resumen narrativo de cada uno de los objetives con les
indicadores que sean necesarios v suficientes para poder evaluar el grado de cumplimiente de las
metas que previamente debieron ser definidas, asi mismo cada indicader debe de contar con les
medios de verificacién mismos que deberdn ser suficientes y necesarios para obtener la informacién

sobre la estimacion de los Indicadores.

13
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En lo sucesivo, nos enfocaremos en las principales caracteristicas de los indicadores del
desempefic, v de los medios de verificacidén {Aldunate E. Cérdoba )., 2011). la Secretaria de

Hacienda y Crédite Piblice en su portal de internet define un indicador de desempenio come:

la expresidn cuantifativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
proporciona un medio senciflo y fiable pora medir logros (cumplimiento de obfetivos v mefas
establecidas], reflejar fos cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y

evaluar sus resulfados.

Entonces un indicador del desempefo se ufiliza para conccer el grado de cumplimiento de los
cbjetives establecides para cada programa piblico, éste indicador genera la informacién necesaria
para el monitoreo v evaluacion del programa, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en la

asignacion de los recursos.
Los indicadores de desempeno se dividen en des tipos:

¢ Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objefivos de las
politicas pablicas v de los Pp. Contribuye o corregir o fortalecer las estrategias v la
orientacién de los recursos. Incluye a los indicaderes de Fin, Propésite v aquellos de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente
a la peblacién o drea de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacién o drea
de enfoque (SHCP, 2010).

¢ Indicador de Gestidén: Mide el avance vy logro en procesos vy aclividades, es decir,
sobre la forma en que los hienes y/o servicios publices son generados y entregados.
Incluye los indicaderes de Actividades v oquélles de Componentes que enlregan

bienes y/o servicios para ser utilizados por efras instancias (SHCP. 2010).

Derivado de esto el tipo de indicador que corresponde por nivel de objetives de la MIR es el

siguiente;

14
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MNIVEL DE TIFC DE INDICADOR

OBIETIVO
FIN ESTRATEGICC

FROPGSITO ESTRATEGICC

COMPONENTE ESTRATEGICS leuunde considera la entrega de un bien o servicio que inddu directamente en la
poblacidan objetive)
DE GESTION [cuands NO sansiders ln enfrega de un bien & servicio que incida diredtaments en |
poblacian objetive).

ACTIVIDAD GESTION

FUENTE: SHCP, 2010,

Medios de Verificacidn

Para completar la légica horizental de la MIR es necesarie incorporar los medios de
verificacién, es decir: la fuente de informacién donde se obtendrén los dates para poder estimar los

indicadores. Estas fuentes de informacién deben ser piblicas v de fécil accese.
Las principales fuentes de informacion que se pueden utilizar son:

1. Estadisticas

2. Materiales publicados
3. Encuestas

4. Informes de auditeric
5

Anuarios estadisticos de cada Dependencia

La finalidad de incluir en la MIR los medios de verificacién de cada indicador es para lograr una
mavor calidad en la informacién que se ohtiene de la misma y asl peder tener una correcta

evaluacién de los logros del programa.

5.1 Alineacién Estratégica

En primer lugar, cada ente debe tener claridad sobre la forma en que sus acciones se
alinean y centribuyen a los logros planteados por el Gobierno Federal, a través del Plan
Nacional de Desarrolle; per el Gebierno Estatal, a través del Plan Estatal de Desarrello; asi

como los programas derivados en los distintes drdenes de gobierno, de manera que, su
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programa en conjunto con todos los estuerzos configuos, constituyan un camino seguro en

torne a prioridades claras y estratégicas.

En este apartado se analiza la MIR del pregrama presupuestarie “E041 - Rezago
Educative”, que ha implementade el Institute Estatal para la Educacién de Jévenes y Adultos
para el ejercicio 2021, con el fin de identificar la légica secuencial, la congruencia entre sus

elementos v los resultados ebtenidos.

Como parte de los trabajos de la presente evaluacién, en primer lugar, se presentan
los hallazges del andlisis de los objetivos a cumplir per la MIR considerande |a alineacién que

el programa guarda con su marce normative [objetives nacionales, sectoriales y estatales).

Figura 01. Alineacién a los Objefives Nacionales y Esiatales en el Programa Seclorial

Plan Nocional de Desarrolla 2019-
5 2024
& Derecho a lo Educacicn
I
Pragramn Sectarial de Educacion
< 20202024
g _ Plan Estatal de Dasarrollo 2016-
o) 2 2022
o 2
" - Plan Estratégicn 2001 82022
kS
< Progroma Sectorial de Educacian
2 Piblica de Calidad
(]
Progromao Institucional del Instituto
& o
= Estatal pora lo Educacién de
Jévenes y Adultos

Aganda 2030

Fuente: Eloboracién propia con base en

Adultes,

la infermacidn proporcionada per el Insituto Estutal para la Educncidn de [évenes ¥

En la revisidén de la normatividad vigente expuesta en la tabla anterior, se determina

que la MIR evaluada cuenta con una justificacion clara de su existencia e instrumentacion de
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los objetivos. Dentro de este marce, cabe mencionar que el Programa de Desarrcllo del sector
educative presenta dentro de la alineacién al marce normative un Plan Estratégico 2018-
2022, el cual no se presentd en |la documentacion entregada, ni se pude ubicar en las fuentes

oficiales electranicas del Gebierne del Estado de Quintana Roo.

Asimismo, se destaca que al realizar ung comparativa entrs la nermatividad
plasmadas en los planes y programas estatales, se halla que no coinciden las alinecciones
planteadas {seccién Contexto) en el Programa Institucional con la numeracién y la narrativa
de tema, objetivo v lineas de accidn del Programa Sectorial de Educacién Piblica de Calidad.
Por esta razén, el andlisis de la vinculacién de la politica piblica se realiza a través de los

formates de alineacién de la MIR del SIPPRES.

Figura 02. Alineacién Estratégica del Programa Presupuestario

*Ejs 4 Dasanolle Sociol y Combate o la Dasignaldad
* Frogroma 23 Edecocion Pablico de Colidad
Flan Estatal de | * Chjativi: Gorontizor el ocoeso v permanancia o ona educocian inchsiva v de calidad en todos los nivales
Desanolle 20164-  educabivos que pomuoaya en los educandos nprendizajas pomn la vida.

2022

v 8. Coordingr el progamn de nlfabetizacion y educacidn bisico dirigide o jdvenas, ndultos y odultos moyeres en
ezago educativo por medic de Taciologias de ko Infoimacién y Comunizacidn, TIC 5, con mganizocionss de la
sowigedead civil y el Instiuteo Estatal pono lo Educacian de 1évenas v Adulbes,

v 1A Coordinar el PG de vedificacidn de educacian bdsicn PO OYEes, mdnltos ¥ oty MOYGrEsS BN
1ezago educativo.

* 17 Coordinar en colaborocidn con el Instiuto Estotal poio la Educacidn de Jdvanes y Adultes ko oplicocian de un

Lineas de Accicn metdelo de educacian inclsiva diigido o jdyanes, odolios y odolos moyoras enezago educativo.

FED

v 18 Calebsror Jemadas Estetolas de incon poragicn y conchisidn de educacian bhasien dil'lgl'du o jOvEIEs, odnltos v
ndultos moyoras enezago educativo.

*TEMA 8. REZAGO EDUCATIVO

Pregrama Sectorial  » Cbiative: Logion gue bas personos de 15 oiies v més en ezago educative en lo entidod conclyon s educacitn
de [ducosidn hdsicn
Poklica de Colidad

Fuente: Eloboracién propia con base en la informacidn proporcionada per sl Instituto Estutal para la Educnzién de dvenes ¥

Adultes, en los Formotos del Sistema de Integrecian Programética Presupuestal SIPPRES 2021,

En los formatos entregados emitidos per el Sistema de Integracién Programdtica
Presupuestal SIPPRES 2021, se idenlifica la alineacién estatal correspondiente en los

elementos de la Metodologia de Marce Légico, expuestos en la figura anterior. Se espera
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que, en lo sucesive, en los datos generales del Programa Presupuestario {Pp) se puedan

identificar claramente el eje v objetivo de la pelitica piblica del Plan Nacienal de Desarrello
(PND] al cual esté vinculade el Programa Presupuestario [Pp), el Programa Sectorial derivade
del PND, asi come el objetive seclorial, institucional, especial o regienal al cual estd vinculade

el Programa presupuestario.

Figura 03. Vinculacién PED, Programa Secterial y Programa Presupuestario.

Garantizar el acceso y lograr que las personas Contribuir @ garantizar
manencia a una de 15 afiosy mds en el acceso vy

2 : rezago educative en la permanencic & una

de calidad en todos los entidad concluyan su educacién inclusiva

niveles educalivos que educacién bdsica. de calidad en todos los

promueva en los niveles educalivos que

educandos premueva en los

aprendizajes para la Fllﬂhdﬁld(il MIR
vida. aprendizajes para la
vida mediante
Prog rama Secfori estralegias de afencidn
ala demanda y
permanencia en todos
los niveles educativos.

Fuente: Eloboracidn propia con bose en la infarmacidn proporcionada per el Instituto Estutal para la Educozién de [dvenes

Adultos.

El objetivo del Plan Estatal de Desarrelle v el objefive sectorial se visualizan alineados,
pues el dltimo aceta ¢l logro establecide a ofrecer la conclusién de la educacién bdasica a la
poblacién rezagada. Sin embarge, al trasladarse al fin de la matriz este acotamiento se
disipa, volviendo o mencienar o todos los niveles educativos. Se sugiere que se precise de
forma mas directa la forma en que el programa contribuye a dicho objetivo, es decir, las
estrategios con las cuales este programa coadyuva en la solucidn del problema; las cuales, de
acuerdo a la sintaxis de la MIR, se plasman posterior ol “mediante”. De esta manera, se

podrd lograr una congruencia transversal entre los 2 documentos normativos con la MIR.
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5.2 ldentificacién Y Andlisis Del Problema

Enseguida, se presenta una revisién de la realidad vislumbrada de la educacion de
jdvenes y adulios, objeto del programa presupuestario, en el estado que debié tener lugar en

el inicio del trabajo de la planeacién estratégica.

La Metodologia de Marco Logico [MML) establece que el primer pasc para construir ung
Matriz de Indicadores para Resultados es la identiticacidén y conceplualizacién del problema
que se busca resolver. La herramienta indicada para ello es el drbol de problemas v objetivos,
cuya construccion debe partir de los andlisis o el diagnéstico realizados sobre el tema vy que
muestran evidencia empirica del problema, En este sentido, el Modelo Quintanarroense de la
MML Inversa busca fundamentar un pregrama que va ha side implementado; de tal manera
que refiere que se usardn los diagndsticos causales establecidos en el PED y los programas
que de él se derivan, para elaborar el érbol de problemas, que serd empalmade con el drbol

de objetivos elaborado con los objetivos y lineas de accién de los mismos.

Por lo anterior expuesto, el diagnéstico perteneciente al Programa Sectorial y Programa
Institucional deheria ser él que permita tener un enfoque puntual al preblema y/o necesidad
de la realidad que da origen al programa presupuestarie en cuestién. Bajo esta perspectiva,
este diagnédstico serd el origen v fundamento de la matriz de cada ejercicio fiscal del periodo
de la administracién actual. El Instituto Estatal para la Educacién de Jévenes y Adultos
presentan un diagnéstico en ambos doecumentos, asi come una elaborade por el Colegio de
Contadores Piblicos del estade de Quintana Roo, con informacién cuantitative v cualitativa
que permite tener un panorama claro de la sitvacién de la Edveacién parg Jévenes y Adultos
en el Estado. Sin embarge, la informacién presentada no permite identificar que se haya
realizade un Andlisis de Involucrados que permita visibilizar a los actores involucrados en el
problema principal, su copacidad de participacién y la manera en que éstos se incorporan a

la problematica vy respectiva propuesta de selucién.
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Figura 04. Arbol de Problemas

Fle hey un alte indice ole
bienostar

Mo se Henen ingresos
crdecuacdos porea
scatisfacer necesicdocles
bdasicas

~ o ae liene occeso o
Pl hoy coccoso ca un

e rmpleo e jor
revmunoroicio

epartunidades da
desarrollo permonal yv
sore ol

Alls indice de rezago educative an el Estade de GQuintana Roo (Pablacian de 15 afos
¥ mds que no ha concluide su educacidn bdsica [secundarial)

P o hay suficiente
interdas de los adultos en
rezago edocative por
s tu el beur.

CS1.2 - Ala dispersican de
comunidades rurales con
alta indice de rezago
erclucative

CS51.1 - No conoce |la
poblacidn la oferta
educativa para adultos

Fuenke: Motz de Indicadaores para Resultades 2027, proporcionada por el Instituto Estatal para la Educosién de Jévenes v

Adultes en los formatos emitidos par el Siskema de Infegracidn Pragramdatica Presupuestal S5IFFRES 2021,

Como se ha mencionado, el andlisis del problema se realiza con base en los
hallazges de un diagndstico previo, que contenga evidencia cuantitativa y cudlitativa sobre el
problema y sus origenes y consecuencias {causas que justifiquen un programa o proyecte). A
pesar de que al concluir of diagnéstico en el Programa Sectorial de Educacién Piblica de
Calidad [asi como en el Programa Institucional del IEEA) se identifican algunes problemas y
sus causas, éstos ne son reflejades en ¢l drbol de preblemas del Programa Presupuestario,
pues se presenta un érbol muy lineal, sin subicientes causas que visualicen toda la realidad del
problema. Es necesario realizar un andlisis cuantitative y cualitative {del diagnéstico] que
permita, no solo identificar el problema central, si no los problemas vinculados a él, sus causas

v los efectos,
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Figura 05. Arbol de Obijefivos

Mejores oportunidades
de desarralla

I

Acceso a mejores
ingresos para satisfacer
sus necesidades basicas

Mayor oportunidad
para acceder a un
emplec mejoar
remuneradcdo

Baja migracion en busca
de mejores
oportunidades

Bajo indice de rezagoe educative en la poblacien de 15 afos v
mdcas del Estado de GQuintana Roo

Aumeaento del interéas de
los adultos en rezago
educative por concluir su
educacion basica

Atencidn educativa
adecuvada a poblaciones
con alto indice de
rezago educativo

Conocimiento de la
oferta educativa para
adultas

Fuente: Institute Estatal para la Educazién de |évenes y Adultes, Farmatos emitides por al Sistema de Integraci@n Frogramdtica

Fresupuestnl SIPPRES Z021.

En ese mismo sentido, posterior ¢ la definicidn del drbol de objetivos, se encuentra la
deleccion y comparacion de las posibles alternativas. De este modo, aunade o lo anterior
expuesto, no permite idenlificar que se haya realizade un Andlisis de Alternativas durante el
proceso de planeacién de solucidn de la problemadtica, ni otras herramientas de evaluacién ex

- ante para la definicién dptima del programa.

Después de la revisién de los arboles que fundamentan el problema, causas y bienes vy
servicios a generar para la selucién del problema, se realizé un comparalivo entre los medios

del Arbol de Cbjefives con los objefives plasmadas o nivel compenente v actividades de la

MIR.

Tabla 01. Traslade de Arbol de Objetivos a MIR.

Nivel | Componentes:
CQ1 - Personas con Nivel Inicial concluide
Aumento del interés de los adultes en rezogo educotive | CO2 - Personas con primaoria concluida
por concluir su educacidn basica Cd3 - Fersonos con secundaria coneluida
Mivel 11 Actividades:
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Conecimients de lo oferta educativa para adultas
Atencidn educotiva adecvoda o poblaciones con alte
indice de rezugo educative

CO1.A01 -Inscripeidn de edurandos sn Nivel Inizial
CO1.A02 - Aplicacién de exdmenes de Mivel Inicial

CO2.AQ1 -Inseripsidn de edusandos en primearia
C02.A02 - Aplicacién de exdmenes de MNivel Primario

CO3.A01 -Inseripaidn de educandos en secundaria

C03.A02 - Aplicocidn de exdmenes de secundoria

CO3.A03 - Chorgumients de ceificados a personas que
concluyen nivel primaria o secundario

C03 A04 - Capuritacian de nsssores
Fuentke: Elaboracidn propia con buze en la informacidn entreguda por el Instituto Estotal para la Educacion de Jéveres v

Adultos, Farmatas emitides por el Sisterna de Integracién Programética Presupuestal SIPPRES 2021,

Del andlisis anterior se concluye, nuevamente, que no hay una vinculacién entre los de
medios del drbol de problemas y los objetivos de la MIE. Es posible que en el proceso
adecuade de generar la MIR usande como herramienta el arbol de objelives, se pudieran

identificar las alternalivas de solucién viables, pertinentes y comparables.

La MIR es mas amplic que los darboles de problemas y objetives, por lo tante, estos
alementos de planeacidn no son vinculantes y se aparentemente se estén generande como un
reguisito, no como un instrumento necesario para la identificacién aprepiada de las acciones
a ejecutar v logros a establecer. Se requiere para ello, la exploracién de todas las causales
de nuestro problema principal para una visualizacién integral de la situacién en el Estado v la
generacion de los medios, incluyendo aquellos frasversales o externos a ejecuter que podrian

contribuir a logres mas sélidos.
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5.3 Andlisis De La Matriz De Indicadores Para Resultadoes

4 x 4 de trece indicadores, distribuidos en un Fin, un Propdsito, tres Componentes ¥ ocho

Actividades. Esta se presenta a confinuacién para posteriormente detallar el andlisis de la

mismdal.

Tabla 2. Matriz 4 x 4 de la Matriz de Indicadores para Resultados EG41 - Rezago Educativo.

Fropésite

Componsnbe |

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Cnmpcnmllﬂ 2

Actividod 2.1

Dotas de |dentificncidn del Progroma Presnpuestario

F - Contibwir o gorontizon el

OCEEs ¥ pErmanancia o nno
educacion  inclusiva ¥y da
calidad en fodos Tos nivales
educativos que promuoeso an
los  aducondes  opendizajes
pon o vido  madiante
estatagias de atancidn o la
demonda v permanenco an
foacdens love mivelas eductivos.

F-Personas da 15 anos o mas
en &l estodn logion salie dal
iezogo aducofive ol concluin

su educacian basico

ol

Iniciol concluido

Pl

° PHIS(}H(]S (%411

Co1.Aan

educandos an Mvel Inicial

Insciipeion e

CO1.AN2

exdmanes da Mivel Inicial

Aplicacion  de

COZ - Personas con primomia
conchido

COZand

[-.’dlll':(]f'l('](?ls Erl F?Ill-l'ntlfi[]

Insciipeitn de

PED23I3

robertirn

T[ 1501 d H

astatal  da
Educacian Supsrion.

11383 - Indicoder:
Taasn e 1B TGO
educativi da lea

pablacion da 15 ofics
¥ g

1 - Porcentaje  de
atandidus

Fival

FETSON0E
QliE []FJIUH[][]II

Iricinl

C141 - Percentaje de
ABIEOMN0E BN EZOH0
educatives insciitos en
Mival Inicial respecte o
lexs inseritos an nival
inicial, prirnaric ¥
sacundorio.

C1A2Z - Porcentaje de
prdmanes  oprobodes

en el mivel iniciol

2 - Porcentoje  de
atandidus

Mival

F] BT SIITIC S
gue  apruahon
Primmiia

C2A01 - Pocentje de
PEISONDS BN rezogo

educativo insciifos en

SMIE, SEF

Siubditeccian da Infomadion v
Esterclistices deld Instittes Macionnl
pon o Educacion de los

Aclulbes, [NEA,

Institus  Mocionol

Educacion  de  los

purn o
Adultos,

pagino IMEA  en Mimeros,
httpe/ 20077 230.29:8084 /1
MEAMumea o

Instititn Mocienal prarca e

Educacian da Adultes, phaginn
el INEA,
http /A 200,77 220.29:8084 /1
MEAMuma s/

sheweweqr o et mediasa Ayenifica
vion-de-mediosdelsppras

Instituks  Mocionnl  porn o
Educacion  de  los  Adulios,
pogino de INEA ndmeros,

hitp/ A 200.77.230.29:8084 /1

MEAMumen osf

Ingtituts  Mocionnl  porm o
Educacion  de  los  Adoltos,
pagino el |IEEA,

adel

L poblacian
Estade cbtiena una
educacidn  iegral
de colidad que les
RErmiteE [ es
individual ¥

(%] IH[ZH\‘[] menta.

Tordaas ks peersonns
otendidns an sl
nival educotive da
sacundorio

concluyen ]
proagiomon
educativo
Loy FBTSONOS
otendidas «n Nivel
Iniciol ooeditan sus

EXAMmEnes

Lo pmisonas en
tezago  aducativo
enitregguen lex

ducumentocién
tequanida poara s
o poracn
Loy FBTSONOS
otendidos en Mival

Iniciol  acudan o

presentar BT
prAmanes

Leas LB TTeE]
otendidus B
primomia ooeditan

SUS EROMEnes

Lax [SE TS L i
| EZCN30 educative
entragan lex
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Actividad 2.2 02 An?

exdmanes da Mivel Fimario

Componinka 3 Co3

sacundorio concliido

Actividad 3.1 CO3.a01

[-.‘dl.l'.':[]f'ld[ 15 =N SHCZU['Id{]I-IEI

Actividod 3.2 CO3.a02

BRAmmaEnes ("H HH[:I]I’I[*[] rio

Actividod 3.3

veertificados o

vonchryen nivel  primoia o | ogoe

HH[:I]I’I[*[] rio

Actividad 3.4

[I5E 50T H S

Aplicacion  de

PHIS(}HUS

Insciipeion e

Aplicacion  de

CO3ADY - Crorgamients da

[uErSONE  qua

CO3.404 - Copacitogon da

Mival priimoia especto
o los nscritas en nival
imigial, Moy
sanundorio.

(2807 - Poieentoje de
prdmanes  oprobodaes

gn &l mivel de primario

con | 03
Perscnos atandidas que

Fercentoje  de
opinekean &l nival
educativo da
sacundorio

C3A00 - Puicentnje de
ABCSONOS BN (RZOHO
educative inscritos an al
nival  da secundoia
espectu a las nsoritos
e nivel iniciol, pimeania
v secundaiio.

C3A0Z - Puicentuje de
pxdmanes  oprobodes
B el niwel da
sacundorio

Z3A073 - Pocentnje de
persanns cafifcodos
conciyan nival

primenics o secnndario

3804 - Puicentnje de
msasoras e ecihen
formacian  inigial o

nrhualizocicn

Fuente: Instituto Estrtal para la Eduenzidn de Jévenes y Adultos

Dotas de |dentificocian del Proguoma Presnpuestaria

httpsc S guintunoree.getam
:-:/'i:-zt-lufvt-.\ri[it:ut:'ltJr1-dt-.\-rr|Ht'.||'Us—
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paging el IEEA,

https:/ Awpwrwe uintunoree.get.m
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pogino  dal  INEA  wiimeros,
http: A 200,77 220.29:8084 /|
MEAMumea o
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IEEA,
https: /S wewwe guintunoree.get.m
xfieanfverificocionde-medios
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IEEA,
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|EEA,
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xfi[—zc-]u'z"\reri[i::m:inr1-d[—3-n|l—zdic:s—
elsipparas

IEEA,
htpasz Sopwre quintonorae.getam

Priginn el

xfieanfverificocion-de-medios
del-sippras

ducumentacién
equarnida prra su
I ysterretars it

Leas BT T=E]
otendidos en Mival
Primmia acudan o

presentar B
EXAMEnes
Leas FBTSONOS
ntendidos B
sacundorio
nrisditen w5
EXAMmEnes

Las  peiszonos en
iezogo educalivo
entragan lex
ducumentocién

tequarida prara su

o poradn

L{]N FETSON0E
[][:I]dl-!'l'l 11 [}I’HSHI’11‘{1I
SU% EROENEs

Loy 2T T=E]
ertiegon n
ducumentocién
tequanida poara sn
vertificoc dn

Leas SETSTe
poificipan an s
IS da
capatacion.

La Matriz de Marco Légico ED41 - Rezago Educative esté integrada en su totalidad,

es decir cuenta con lodos los elementos requeridos. A conlinuacion, se presentan los hallazgos

sobre su disefo.

Tabla 03. Andlisis ¥ Yaloracion de la Malriz de Indicaderes para Resuliados EG41 - Rezage

Educative.

Fin

Matodologicoments, se dao
cumplimianto con al Faimeto
miecisado pon la SHCE; sin
gmbioargo, s sngisrd qua e
precisa da forma mas

diecta la Formo en gque el

Si bian el indicodo
establacido mide o
coberhirn da o
educacidn  supericr
en Cliintonn Ron, y

con ello se raflejo al

Se ecemienda preciso
mas efaiencios dal
medio  de  wverficondn,
infarmacian, puks aste
detw  propociona la

infermacidn MECESE T

Pertinante
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Fropésite

Componsnbe |

Actividad 1.1

Actividod 1.2

Componnnte 2

Actividod 2.1

Actividod 2.2

Cnmpcnmllﬂ 3

Actividad 3.1

Actividod 3.2

Actividad 3.3

EZ[]lIilihll‘fH 3]

pragiomo
dicha {Jb]i—lﬁvu, e decir, los
pshatanias con los cooalas
Este
progiomo coodynra en o

ESfIE ificamenta
solucién del problema.

Matn: Seain ln establacido
Miedale
Guintonanoense  de o

fARAL
eshiataria

[l HI

Irwansa, RS

puate
madificorze.

Adasuadn

Adacuada

Adacuada

Adazuadn

Adacuada

Adacuada

Adacuada

Adazuadn

Adazuadn

Adasuadn

Adazuadn

LICCA N da Jeas
fovanes o aste riivvel
educativo,  no s
mide la permoanencin
de los mismes, ni da
todas los niveles
educativos, mioda o
puntualizode an las
wshiatagios

tit—.\h—rrr11'|rmd{15, tal
como lo astoblece an
el resnman nonofive

el Fin
Pertinante

Fertirante

Fertirente

Pertinante

Fertirente

Fertirante

Fertirante

Pertinante

Pertinante

Pertinante:

Pertinante

pain ue sualguial
persunn puada taner
SRS a s
dotos

Adasuado. e

IH[:[}”IiHH{i{] fi BCIEr HI

nembra  del  decnmanto
e plopmcionard
idarmacian.

Adacuado. La
iecemienda  piecisar el
OUBG (U6 PIGEHIrcionaig

lea inkesermacidn,

Adacuado. La
iecemienda  pracison sl
OB GUe  pProprrcionad
lax inkesermacidn,

Adazuado. La
iecomienda  pracison al
OB oUe  prorercionad
L informacian,

Adacuado. La
tecomienda pracison al
OUBG GUE IGEHIrcionaig

la informacidn.

Adacuado. La
tecomienda pracison al
OUBG UE  PEORONCINoed
lea inkesermacidn,

Adacuado. La
iecemienda  pracison sl
OB GUe  pProrercionad
lax inkesermacidn,

Adaruado. La

s al

tecomienda prac
OB GUe  pProrercionad

la informacidn.

Adaruado. La
pracism  al
OB GUE Propercionaid

1ecomienda

la informacidn,
Adaruado. Sa
s al

iecemienda  prac
OIBG gUe  proporcionord
lay informacidn,

Adaruado. La
iecemienda  pracison sl

(B GUE  pProrercionaag

N(}
[i[—.‘t)(—] Qprestar 1 {Z[Jf'l!i(]lid[]l |(15
ddal

postanion o s ranlizocion, pon

[]d[—.‘EZLIE]d[J. El Hl.l[]ll[—.‘ﬁf{]

ety propdsito,
el logre dal fin.

Mo adecinde. Es le gque s
desea medic an al ohjetivo, El
deba

!il.lpIJHSf{J Qpaear n

vonsolidor los esultados del
components, posterion oo s
iealizocidn, pon el logio del

i opsite.

Mo adecinde. Es le gque s
desea medic an al ohjetivo. El
supueste debe  opoyar o
vonsolidor los resnltados de lo
noividad,  postaior a s
iealizocidn, pon el logio del

(s} ITI[}E}['IHI”H.

Mo adecinde. Es le gque s
desea medic an al ohjetivo. Bl
deba

!il.lpIJHSf{J Qprear n

cowsalidor los ssulkados el
components, posterion oo s
iealizocidn, pon el logio del

i opsite,

Me adecnnde. Es le que sa
desea medic an al ohjetivo. El
supuests  debs  opowar o
consolidor los 1esoltadas de o
noividad,  postaior a s
ealizocidn, pmo el logo del

[Z{JI]T[][][IHI]M.

Me adecnnde. Es le que sa
desea medic an al ohjetivo. El
eba

!illpl][-."!-ﬂ{:l npoyor 3]

consolidor los esuliados el
vomponents, posterion o su
ealizocidn, pmo el logo del

i opsite,

Me adecinde. Es le que sa
desea medir an al uhiﬁii\rn. El
SURILESTD apewsar o
cowsolidor ks resnlados de o

ek
nctividad,  postadior o su
ealizocidn, poo el loge del
Genmponet.
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la informacian,
Actividod 3.4 Adaruads Pertirente Adacuado. La
iecomienda  praciso sl

OB U6 PIGEIrCIoNaIg
la informacian,

Fuente: Eloboracidn propia con base en la informacidn proparcionada per sl Instituto Estutal para la Educncién de [dvenss ¥

Adultos,

Con relacién a la Légica Horizontal, se considera que la MIR evaluada tiene definidos
indicadores pertinentes para evaluar cada nivel de logre, con excepcion de nivel Fin, Un
indicador que mide la educacién superior, no mide adecuadamente la estrategia establecida

en el Fin, ademds de ne tener una relacidén causal con el propésite de la MIR.

Fortalece a la Légica Hoerizontal, la identificacién adecuada de los medios de
verificacién, tal como lo presenta el IEEA. Se recomienda integrar la fuente del indicador, con

todos los datos necesarios para replicar su consulta y/o cdlculo.

Finalmente, otro rasgo de la Légica Horizontal, es la identificacion de los supuestos. En
relacién a la Logica Herizontal, se cobserva que lo temporalidad de la mayorfia de los
supuestos estd planteada comeo una accién previa ol objetive de la actividad. En este mismo
senlido, sobre la determinacién de los indicaderes de medicién de resultades, se sugiere
elevar el criterio de seleccidn de los mismos, que permitan medir la conclusidn de las
actividades, e incluso el impacto de las mismas, priorizéndoles por agquellos que miden la
gestion y cumplimiento de accicnes administrativas;, de esto manera, poder evaluar

adecuadamente el logre de los abjetivos.

Llos indicadores forman pare elemental de la MML, vsada para implementar una
Gestién para Resultados; siende ésta una herramienta que permite medir el nivel de avance en
el cumplimiento de los objefives. Los indicadores sen construides a parlir de variables
cualitativas y cuanlitativas presentados siempre en una expresién cuantitativa, Deben aplicarse
en la planeacion, programacién v el presupuesto, considerando todos los niveles de la matriz

y posterior aplicarse en el seguimiento y evaluacion.

El presente andlisis de los indicadores de la MIR evaluada se realiza con base en los
reportes frimestrales de los indicadores definides en cada nivel de las matrices. En primer
lugar, se presentardn los hallazgos relacionades con la definicion de los indicadores.
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Tabla 04. Concentrado de los indicadores 2021 y sus elementos de definicién de la Matriz

EQ41 - Rezage Educativo.

Dimensitin

Fropdsito

Cnmponmllﬂ

1

Actividod
1.1

Actividud
1.2

Cnmponmllﬂ

2

PED2313 - Tozn dda

coberirn estotal
e Educacian
Superior.

1108 -
Indicoder: Tasa
e KT

educative da o
pohlazion de 15
oS ¥ s

1 - Porcentaje de

PETSONS
otendidos e
npiiebon Nivel

Inicinl

CTAT - Poarcentaje
de  paisonas an
iezago sducotive
Niwel

Inivinl raspacty o

inscritos an

las  imsoritos an
fival inicial,
primenic ¥

HH[ZI”Id[]I K1

C1AZ - Porcentaje
e BRAMANERS
npinbodos en al
nival inicicl

(2 - Porcentaje de

BEEUEEE
mtendidog Uk
[]F]llle(l” NiVPl

Primmia

Este incdicoder muesha el
poicentoje  de  alumnos
mscritos o matriculados
gn educacién superio ol
g dal eicls escolar,
von  raspacto o o
pablasion  estatal an
edad normativa |18 o 22
ufiesd pro enrsan el nivel
edncofive,

Inedicn el poicentoje de (o
poblacion da 15 anos y
mis gua no o concluide
su educacian basicn,
tespeotn o la poblacién

totl e 15 oios y mas.

Mida sl porcartaje de
persanns de 15 ofios v
mas gua  concliyen  su
alfobetizocidn mas  los
dos madulos educativos
conespondientes al nivel
micial  raspacto a los
otendidos Bnoesta nivel,
von lo qua es posible gque
continien s sducocidn
primanio.

Es al

personos de 15 oics y

P [:Hn'[]i[-." dl—:

mos que ne sokban ker o
esenibir o san onalfabetos
funcionales  inscritos an
Mival Inicicl e ralacon o
las perscnas inscritos an

cunlaguier nivel

E:

pxdmanes de Mival liizial

num&in d!—:

npiohodos en elocidn o
e BrAmanes

[ [-.‘5[-.‘[1"(][1[)5

EH- Hl F][]l [:Hn'[]iﬁ' d.—:
persunos de 15 ohios y
mids en rezogo aducativo
qllH C][JfUHh[]” I{] FJ”‘[”CI”‘C]
|E'5p['."|:.1[] 3] I[]H F}H[SC}”C]S
ntendidog gn este nival

[Ttﬂt1| da

moh i{:lll(ld(]l‘i [l

[1|IJ M

educacidn supericr ol
inigio del cicle ascalom
t/ Poblacidn estatal a
mitael dal ano b oen
wdad iddnen o fipica
poio CHrsal
educacidin supainion,
18 022 anos] X 100
[Pablacian annlfuleta
e 15 afios y mis en
el ono b — Poblocion
de 15 afos y mis sin
primenic termincoado en
el ono t — Poblocion
de 15 anos v mas sin
sacundorio terminada
en el ono 1]
Poblocion total de 15
ofics y mis en el ano
it

[Murmsio de persanos
gue cencliyan Mival
Inicinl an el perfodo t
4 Muimain Promedio
e ErEOInS
Mival
Inicial an el periede 1)

x 100

otendidos en

[Momain de personos
de 15 afios ¥ mas en
1BZOgO erducotivo
insenitos enoal nivel
inizial enoal ano b/
Mimein de personos
e 15 afios y mis en
BT educative
inscritus wn cualguis
nival en el oio b | x
180

[Murmeia da
pxdmanes e nival
inizial opobados en
el pariodo t /£ Nimeaia
de axtomernss de nival
inizial pesentados en
el pariodo 1 1 100
[Mirmsin de persanos
dee 15 aiios y mis en
1ezago aducotive qua
tonchyen riival
primoio gn el oot
Mimarn promeadio da
personos atandidos

BN pimmio gn el ano

ESTRATEGICO
/ EFICACIA

ESTRATEGICO
/ EFICACIA

GESTICIN /
EFICIENCIA

GESTION /
EFICIEMCIA

GESTICIN
EFICIEMC]A,

GESTICOIN
EFICIEMCIA,

Pezreentaje

Pezreentaje

Pezrcentaje

Puzrcenteaje

Pezrcentaje

Pezrcentaje

Anual f
Ascendante

Cwingquenal /
Dascendenta

Trirmastral 7
Asvendante

Trirmastral &
Ascendante

Trirmastral 7
Ascendante

Trirmastral 7
Ascendante
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Actividod
2.1

Actividad
22

Cnmponmllﬂ

3

Actividod
3.1

Actividod
3.2

Actividod
33

Actividod
J.4

2401 -
P[}I’EZ[—.‘H'E]iH [i[—.‘
PErsonms Hrl

iezago sducotive
nscritos an Mivel
primoics  raspacho
o los inseritos an

nival ingial,
primenic ¥
sacundorin,
C2A02 -
Pezrcentaje e
BRAMATNERS

npohodos an el
nival de: prirnania

3 - Porcentaje de
Persenas
otendidos e
npineben al mivel
educativo de
sarundorio

C3all =
Peorcentaje e
BTSN an

iezago sducntive
inscritos en al nivel
e secundario
espectn o los
inscritos an nivel
nicial, primario v
sacundorio,

C3a02 -
Pezrcentaje e
EXAMEnes
npinhodos an el
nival de
sacundorio

C3a0d -
Porcentaje e
pEersanos

verifizodis U

conchreen  nivel
primanic 5!
sarundorin

3404 -
Percentaje e

E:  al

PETSON0E [i[—.‘ ]5 anos W

212l [Zl%l'l'[]i[—.‘ dl—:

mis an razoge educotivo
mseritns en el nivel
primmia an relacidn o ks
pErSONOY inscitos An

tunleuier mivel

E:  al

BRAMmaEnes [iH

poicentnje e
primeria
noieditados enralacién o
lens BRAMENES

miesentados an aste nival

E:  al

PECSONOS  {QUE []FJIUH[][]II

21l [ZHI]'[]i[—.‘ dl—:

ler secuncdanion raspacto o
lers peersonns otendidos an
ste mivel

Es al

persanns de 15 ofios v

P [:Hn'[]i[-." dl—:

mis @i razoge sducotivo
mseritns en el nivel
sacundorin an elocion o
las peracnas nscritas an

cunluisr nivel

Es al

BRAMANES d(-l HH[ZIJ[]d[Hi[]

P [:Hn'[]i[-." dl—:

noieditados an ralacidn a
ey BrAMmanes

pu—.i:aenh:dm-; an aste nival

Es nimero de parsonos
veertifizodios  en ralocidn
von las que concliyen so
pducacion primario o

sacundorin

Es  al

[SELRISIE k] {ue

pocentoje e
1ecibien

ths 100

[Nl‘l”]HI n d!—! FETSON0E

de 15 afios y mas en
IBZO300 srlucctive
nscritos an el nival
primonia &noal ofic b7
Mimain de personnos
de 15 afing y mos en
IBZ030 educativo
inseritos en cualguisn

nival en sl aiio H x

100

[N e
pxdmanes e nival
primoia aprobodes

en al peiodo b/
Mimeain da axdimenss
e uival  pimoia
presentados an el
periodoe 1] = 100
[Murmsin de persanos
gue  cenciyan nival
savundorio en el ane t
JoMimero promedio
e persaNOs
otendidog En
sacundorio an el ano
thw 1040

[Momain de personos
dee 15 afins y mis en
1BZOGO educativi
scritos an sl nival
sacundorio an al ofic t
; Mo da
persunos de 1.5 oficos
¥y mis  en razogo
educative insciibos en
cunlgquier mvel en «l
niic t] x 180

[N da
pxdmanes e nival
sarundorio
npinbodos en sl
pericde t /7 Mimeao
de axomerss de nival
sacundoiia
presentados an el
pericde ] = 100
[Momain de personos
vertificodos dal nival

primoia + Nimaio
e ErEOInE
verificados dal nival
sacundorio an sl

pericde t /7 Mimeao
de pasonos gua
tonchyen riival
primoio + Nomere
de pasonos gua
conchyen nival
sacundorio en el
perioda 1] = 100

[Muomein da osesoes
[:{]p{:l{:l-l[:ldc}:i L] (']I

GESTION /
EFICIEMCIA,

GESTICON /
EFICIEMCIA

GESTICON
EFICIEMCIA,

GESTION /
EFICIEMECILA

GESTION /
EFICIEMCIA

GESTION /
EFICIEMECILA

GESTION /
EFICIEMCIA,

Trimastral 7
Ascendante

Percentaje

Trirmastral 7
Ascendante

Pezreentaje

Trirmastral 7
Ascendante

Pezrcentaje

Trirmastral &
Asvendante

Purrcenteaje

Trirmastral &
Ascendante

Puzrcenteaje

Trirmastral &
Asvendante

Puzrcenteaje

Semastral /
Ascendante

Puarcentaje
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BECERIEE [FT fermacian en 1elocidn ol pericde +/ Mimeao
ecihen formacién | nomeno fotal de asesoies | de  asesmes  oofivas
inigial o ochivos en el pariodo thx 100
nrtualizocian

Fuenke: Elaboracidn propia con base en la falriz de Indicadores para Resultades 2027, proporcionada por el Instituta

Estatal pura lo Educacidn de Jovenes y Adultos.

El hallazge principal se encuentra en la Definicién/Descripeién del Indicador ubicado
en las Fichas Técnicas, de acverdo con la Gula para el disefic de Indicadores estratégicos
[SHCP), éste debe ayudar a entender la utilidad, finalidad o use del indicador. En las fichas
revisadas, las descripciones repiten el nombre del indicader, sin brindar informacian extra. Se
reitera que no se debe repetir el nombre del indicader ni el método de célculo, la definicién
debe ser utilizada para explicar brevemente y en términos sencillos, qué es lo que mide el

indicador.

A conlinvacién, se puede visualizar un concentrado de los resultades de los
indicadores presentado las lineas base, las metas y los resultados anuales de los indicadores.
Al respecto, cabe mencionar que el indicador de la actividad 1.2, 3.3 y 3.4 presentan una
incongruencia con los pardmetres deferminades de los semdaforos. Estos cases se pueden
visualizar con la celda en color naranja, dende el sematore anual con range critico en "rojo”
ne corresponde con el resultado aceptable {"verde”) de la meta, por lo tanto, es importante
hacer una revision de los pardmetres establecidos para la semaforizacion durante la
planeacién vy disefie de la MIR, asi come la validacién para determinar el color/range en el

que el resultade debe estar posicionado,

Tabla 05. Concentrado de linea base, metas esperadas y alcanzadas 2021 de la Matriz EG41 -

Rezage Educativo.

Fin PED231Z - Toso da

cobertirm estotal  da 2005 24048 0 52811 155,838 3393% 44870 155438 2B.83%  Amenille
Educaciin Supwriz.

P JTORIGT ndicoder 006 09 90gs9s 1,326,653 22.51% 310515 1436105 21.42%  Verde
Tiaznn e razngi
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educative da la
pablazion da 15 anos y

mis
[ | C1 - Parcentaje  de
personns atndidos gque 2014 S0 24 2087 45 58% 276 1,978 13.95% Rojo

npingkean Nivel Inicial
A C1AT - Parcentaje de

I _] PETSOnNDsS [l &0

educativo insorites an
Mival Inicial raspacto o 2014 28 1,103 5000 21.93% 907 5,007 TR.I1% Verde
leas inseritos an nivel
inicial, primario ¥
sacundorio.

A C142 - Porcentaje de

12 pxdmanes  oprobados 2014 70 2772 346948 FEOO% 2,291 2,591 88.42% Rojo
en el nivel iniciol

Cz 2 - Porcentaje  de

PETSOnNDsS {]fi-ll'l[“[i[]!i ue

] 2014 a8 1,264 2509 50.308% 1012 2825513  35.82% Rojo
upingkian Mivel
Primoiia
A C2AGT - Porcentaje da
2.1 ABISONOS BN I6ZagO

educativo insorites an
Mival primaria respecte 2008 28 1,244 5,030 24 78% 1075 5007 21.47% Verde
o los inscritas an nivel
iicial, parimario y
sacundorino.
A C2A07 - Porcentoje de
22 BRAMANES c:pmbudns 2004 70 5,05{‘: I!‘J,?d 1 FEOO% 7607 9655 78.79% Verde
en el nmivel de primario
[ 3 - Porcentaje  de
Persenos atendidos gque
npinebon al mivel 2018 7 2,721 5403 50.36% 2,394 R 39.30% Verde

educative e

sacundario
A C3AGT - Porcentaje da

3.1 REISONOS  BO IRTOGO

educativo insoritos an «l
nival  de  secundarnio 20017 54.58 2482 50030 5302% 3018 5,007 HOVEE% Verde
tespeotn o las insoibas
gn nivel imciol, primearia
v secundania.
A (Z3A02 - Porcentaje da

3.2 BRAMANES EIFJ[EJh[Id[JS

2014 74 14,327 21,748 FRN0% B3A2 15926 5B.78% Amarillo

B &l nivel da
sacundorin

A C3A03 - Porcentaje da

3.3 peanos  weicodas g0 3,188 3985 A0N0% 2845 3408 8340% Rojo
gque  concluyen  rivel
primonicn o secnndario

A C3A04 - Porcentaje da

34 ooy que edben o0 o 200 60 20.41% 504 547 ©2.45%  Ropo

formacian inicial o
nrhsalizocicn

Fuente: Eloboracién propia con buse en lo Matiz de Indicodores para Resultados 2021, propercionada per el Inshitut

Estatal para lu Educacian de Javenss v Adultos
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Tabla 04. Concentrado de observaciones de los indicadores de la Matriz EG41 - Rezage

Educative

Indicadores de Fin, | Linzas base antiguos. Es sumamente importante reforzar el estoblecimiente de la linea
Componentesy  bosa, la cunl estoblece un punte de partido pore determinar los metos, evoluar el
Actividades indicador y dorle sequimiente, Para proponer metas recles se recomienda recapilar

los dutes de mediciones v metas histdricas, En case de que el indicador vo exista, se

debe buscor dicho informacicn hiskérica, tomande como referencia inicial el afio mas

cercane del que se cuenten datos paro el cdleulo, Si el indicador es de nuevo

creacidn, es posible obtenar los purémetros necesarios para estoblecer valores

histdricos que ayuden al establecimiento de la meta,

Todos los | Revisar los pardmetros de los semdlaros, pues el rojo abarca los valores de las obros
indicadores dos sefializacionas.
Los seméafaros deben ser mutuamente excluyentes, para saber en qué rongo se
pasicionard el resultado oblenide,
Fuente: Elaboracicn propin con base en la Matiz de Indicadores para Resultades 2021, proparcionada por el

Institute Estatal para la Educacién de |évenes v Adultos.

Considerandeo los resultades de los indicadores de esta Matriz en comparacidn con la
meta programada se cumplieron casi en su totalidad, pues nueve de los trece indicadores
alcanzaron o superaren las metas programadas. El gréfico, que se presenta a confinuacién,
permite visualizar el cumplimiente en todos les indicadores. Se precisa que, para efectos de
este concentradeo, se consideraren les ranges “revalorados” en los indicaderes de la actividad
1.2, 3.3 y 3.4; se han ubicado dentre del parametro de "aceptable” (verde] de seméfore que

corresponde segln el resultado chlenido,
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Figura 06. Comparalive de metas esperadas y akanzadas 2021, niveles Fin, Propésito ¥
Componente.

Comparativo de metas esperadas y alcanzadas 2021
EO041 - Rezago Educativo
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#
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TT%
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60%
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2
ot
:

T1.00%%
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2%
0% 1086 20%4 3096 A40%6 5096 60% T0% B0%% 0% 100%
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Fuente: Elaboracidn propia con bose en la Malriz de Indicodores para Resulades 2021, proeporcionada por el Inshituta
Estatal para la Educacidn de Jovenes y Adultes en los formates emitides por el Sisterno de Integracidn Programdlicn

Frasupuastal 5IPFRES 2021,

El Programa Presupuestaric E041 - Rezago Educalivo fiene un resultade de
cumplimiento premedio de 105%, evidenciande una alta consistencia interna, coherencia vy
vinculacién entre los objetives de la logica vertical, El resultado anterior se chfiene come un
premedio de actividades con resultades supericr al esperade, que compensan aguelles que
no se lograren. Es conveniente revisar las metas y los objetives de la MIR, ya que una también
una subestimacién de la meta es producto de una planeacién inadecuada. En contraste con lo
anterior, no se identitica la contribucidn de la educacidn para Jévenes y Adulios en el logro

del objetivo de orden superior establecido en el Fin.
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4. Cobertura

En la primera stapa de la Metodclogia de Marco Légico correspendiente a la definicién
del problema, es necesario trabajar en la identificacion de tres elementos: el problema
principal, la magnitud del problema vy, finalmente, la delimitacién de la poblacién afectada
por el problema. De esta manera, uno de los aspectos de mayor relevancia para un pregrama

es la medida en que beneficia a la poblacién para la cual ha side disehado.

El organisme ha entregado evidencia dende se constata que se realizé la descripcién y
andlisis de la evolucidn de la poblacién o drea de enfoque [potencial, objetivo v atendida)
que presenta el problema, necesidad v oponunidad que justifica al programa, es decir, la que
se ha elegido o pudiera ser elegible para ser beneficiaria del misme Lo anterier en el marco

de sus Reglas de Operacién federales.

Siende esta definicién la siguiente:

Tabla 07. Poblacién objetivo del IEEA.

Total 1,379,563, Personas de 15 afios y més en el Estado de Quintana Roo INEGI 2020

Potencial 312,414 Personas de 15 afios y mas sin educacion bésica concleda INEGI 2020

4,909 Personas de 15 afios y mas sin educacitn basica concluida (9,939 en atencidn)

Objetvo {4,074 Mets medificad)

INEA Anuncio Programalico Presupuestal

Atendida (Benaficiarios) 3654 Personas que concluyen &l menos un nivel educativa INEA &n nimeros

Fuente: Identificacian de Poblucian, Institute Estatal para la Educacion de Jovenas v Adultos

Por lo que se concluye que el programa cuenta con una estrategia coerdinada de

cobertura general decumentada para atender a su poblacién objetive.
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7. Andlisis Financiero

En la ilustracion Q1, se observa la evolucidn del presupueste aprobade del programa
presupvestario. El presupuesto del programa para el ejercicio 2021 proviene principalmente
del fonde FAETA del ramo general 33 vy para el periodo 20192027 se cbserva una
tendencia creciente ya que en 2019 se tuvo un presupuesto aprobado de 44 millones 310 mil
656 pesos y para 2021 el presupuesto aprobado ascendié a la cantidad de 52 millones 913

mil 321 pesos lo que representa una variacion del 14%.

llustracién Q1 Evolucién del presupuesto aprobade, 2019-2021
56,000,000.00

54,000,000.00

52,913,321.00

52,321,065.00
52,000,000.00

50,000,000.00
48,000,000.00

46,310;656.00
46,000,000.00

44,000,000.00

42,000,000.00
2019 2020 2021

Fuente: Eluboracian propia con dotos de los IEEA, 20192021

En la tabla 08, se presenta el comportamiento del ejercicic del recurso para el periodo
20192020, resalta que, en todos los aios, existen amplicciones y reducciones al presupuesto
derivade de la suliciencia presupuestal de la federacién propio de las caracteristicas del

fonde establecidas en la ley de coordinacién fiscal.

En el caso del afio 2021, estas modificaciones al presupuesto, significaron ung
ampliacién del 1.88% del presupuestc aprobade. Para al final ejercer recursos por la

cantidad de 53 millén 208 mil 769 pescs.
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Tabla 08 Ejecucién del presupuesto por tiempo contable, 20192021

Ao Finl;lrlli?:;?e‘;to Aprobado /A:(: zl:;z:g:zz Modificado Ejercido Subejercicio
2019 Rame 33 FAETA 44 310,4656.00 236,3466.06 47,247 027206 47 24702206 0.00
2020 Rame 33 FAETA 52,321,065.0C 1,104,733.52 53,424003.52  53,426003.52 0.C0
2021 Rame 33 FAETA 532,913,321.0C 795,443 58 3390876958 5390876958 0.C0

Fuente: Eluborocién propia con dotos de los [EEA, 20192021,

El presupuesto ejercide per cdpita, es decir en relacién a la cantidad de personas que
fueron atendidas mediante el programa presupuestario. Destaca que se invierten en el
programa respecto de la fuente de financiamiento FAETA aproximadamente |a cantidad de

$14,633 pesos por persona.

Tabla 09. Relacién de beneficiarios por componentes

CQO7 276

) 1,012
CQ3 2,396
Total 3,684

En la tabla 10, se observa la distribucién del presupuesto por ohjeto del gaste,
especificamente por capitulo y parida. En cuanto al capitule 1000 de servicios persenales el
presupueste representa el 64.68% del lotal, congruente con la esencia del programa, el
capitulo 2000 de matericles v suministros representa el 12.32% del total de presupuesto
modificado, el capitulo 3000 de servicios generales el 11.26% v el capftule 4000 de Ayudas
sociales el 11.73%, es asi como estd distribuido = FAETA dentro del programa, atendiende a

la naturaleza v propésite del fondo.
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Tabla 10. Clasificacién por objeto del gasto al 31 de diciembre 2021 {FAETA)

|- Gosto Ma Eﬁqut-lkldn 529133210 53 9087495 5390874945 5390874945
n ] ] ]
13080 SERVICICS FERSOMALES 33,874,900 34,870,447 34,870,447 5 34,870,447 thd &3
00 58 8 58

1100 REMUMERACIOMNES AL 13,280,114.0 11,584,135 11.584,133.5 11.584,133.5 3322
FERSOIMNAL DE  CARACTER 0] 2 2 2
PER I AMEMTE

1200 REMUMERACIOMNES Al H25,311.00 S04,000.00 S04,000.00 S04,000.00 4%
PERSOMNAL DE  CARACTER
TRAMSITCRIO

1300 REMIUMNERACIONES DAEFZA500 2,595 11728 2,599, 11728 2,599, 11728 FAx
ADICIONALES Y ESPECIALES

1400 SEGURIDAD S0 |AL 336175100 3,354.108.41 3,358,108.41 3,358,108.41 Qa2

1500 OTRAS PRESTACIOMES 14,036,5350 16,343,035.4 16,343,038.4 16,343,03848 44.87
SOCIALES Y ECONDMICAS n 1 1 1

1700 PAGCY DE  ESTIMLULOS A 0.00 A84,04%.74 A84,04%.74 A84,04%.74 1.32
SERVIDORES PIBLICTS

20060 MATERIALES ¥  4,716,4674.0 f,644,100.8 t,644, 10080 f,644,100.8 12.32
SUMINISTROYS o] 0 0

2100 MATERIALES DE 113841400 1,275,220.48 1,275,220.48 1,275,220.48 19.1%
ADMIMISTEACION, EMISICIN
[E DOCLUMENTOS A
ARTICULOS OFICIALES

2200 ALMENTOS Y LUTENSILICS 113,264.00 2R TRATP 2R 7RG.7P 2R 7RG.7P 391

2400 MATERIALES ¥ ARTICULOS DE 349,088.00 HO0,182.33 HO0,182.33 HO0,182.33 203
CONSTRUCCION Y DE
REFARACION

2500 FROGDUCTOE GUIMICES, 221,88000 77680897 7760897 7760897 1.17
FaRmACEUTICOS ¥ DE
LABCRATORIC

2400 COMBLISTIBLES, 184745900 348529535 348520535 348520535 52.52
LUBRICAMTES Y ADITVGS

2700 WESTLIARIC, BLAMCOE, 30,200,000 61, 104.37 61, 104.37 61, 104.37 naz
PREMDAS DE FROTECCION Y
ARTICULOS DEFORTIVOS

2900 HERRAMIEMTAS, BIELGT 00 280,842,517 280,842,517 280,842,517 13,268
REFACCICMES s
ACCESORIOE MENORES

30060 SERYICIOS GEMERALES 6,355,779.0 &6,071,350.2  4,071,350.20 &,071,350.2 11.26

o] 0 0
3100 SERWICKS BASICOS GFART 00 B51,892.72 SR1492.72 SR1492.72 15.648
3200 SERVICIOS DE 1,304,222.00 1,248 39711 1,248,397 11 1,248,397 11 20053

ARRENDAMIENTC
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3300 SERWICIS PROFESICMALES, 1,452 00000 720,34291 720,34291 720,34291 11.58
CIEWTIFICOS, TECMICOS ¥
OTROS SERVICIOS

3400 SERWICKD:S FIMAMCIER S, F13,00000 32950054 329500 54 329500 54 543
BAMNCARIS ¥
COMERCIALES

3500 SERVICI:S GE INATALACICON, FAFATO00 597 455 58 597 455 58 597 455 58 284
REPARACICIN,
AMNTEM [l EMTC Y
COMSERVACION

3700 SERVICKS DE TRASLADD Y 240,000.00 1,897 37670 1,897 .176.74 1,897 .176.74 31.25
WIATICS

3800 SERWICIZS QFICIALES 57 000,00 27006608 27006608 27006608 445

3900 OTROE SERVICK:S 12,350.00 58.508.48 58508488 58508488 096
GEMERALES: 391 Sawicios
funaimios y de cemanerios

4300 TRAMSFEREMNCIAS, 79658690 6, 322,871.0 6,322.871.00 6,322,871.0 11.73
ASIGNACIONES, ) 0 0
SUBSIDIOS Y OTEAS
AYUDAS

4400 AYUDAS SOCIALES FAGH BAI0D 6,322 8B71.00 6,322 871.00 64,322 871.00 10000

TOTAL 52,913,321 53,908,769, 53,908,769.5 53,908,769, 10600
a0 58 8 58

Fuente: Eluborasion prapia con dotos del IEEA

Tal como se muestra en la tabla anterior, se considera que la distribucién del presupuesto

es concordante con el componente del programa presupuestario, ya que las actividades

establecidas sugieren lo necesidad de concentrar el mayer percentaje de los recurses

presupuestales del capitulo 1000 en remuneraciones del personal permanente 33.22% y en

ofras prestaciones sociales y econdmicas el 46.87%, concentrando el 80.09% del capitulo

1000, Lo asignacion presupuestal en ofros capitules 2000 v 3000 especificamente, que estdn

directlamente relacionados con la operativa y gastos fijos indispensables para el buen

funcionamiento del programa representan en su conjunto el 23.59%, finalmente el caplivlo

4000 tiene concentrado el 100% de sus recursos en ayudas sociales o personas, dejando en

clare que el tactor humano es prioritario para el desempeno del programa.
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8. Principales Hallozgos

e No hay un empalme clare entre los objetives de orden superier v la MIR.

o Definido modelo de planeacidn estratégica y programacién integral, instrumentada
por el Estade.

o Diagnéstico extenso con evidencia cuantitativa v cualitativa de la situacidn.

o Ll arbol de problemas que no cuenta con causas de fonde de la problemdtica
detectada.

e No se cuenta con un Andlisis de involucrados, ni Andlisis de Alternativos.

e Inadecuada identificacidn de supuestos.

o las Fichas técnicas de los indicadores estén integradas con todos los elementos
suficientes vy necesarios.

o El programa cuenta con una estrategia de cobertura coordinada.
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Q. Andlisis FODA

Planificacién F No hay un empalme claro entre los objetives de orden superior y
Disefo la MIR.

Planificacién QO  Modelo de planeacién estratégica vy programacién integral,
Disefio instrumentada por el Estado.

Planificacién F Diagnéstico extenso con evidencia cuantitativa y cualitativa de la
Disefio situacion.

Planificacién D  El arbel de problemas que no cuenta con causas de fondo de la
Disefio preblemdtica detectada.

Planificacién D No se cuenta con un Andlisis de invelucrades, ni Andlisis de
Disefo Alternativas

Planificacién D  Inadecuada identificacidn de supuestos

Disefio

Planificacién F Platatorma para la comprobacién de los medios de verificacién.
Disefio

Planificacién F Las Fichas técnicas de los indicadores estan integrados con todes
Disefio los elementos suficientes y necesarios.

Cobertura F El programa cuenta con una estrategia de cobertura coordinada.
Focalizacion

Andlisis F El programa cuenta cen informacidn financiera desglosada por
Presupuestal capitulo y partida.
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10. Conclusiones y Recomendaciones

La sjecucidn del programa esta baso en el modelo de Gestién para Resultados, per lo que
cuenta con una alineacién a objetivos de nivel superior establecidos en los documentos de

planeacién estratégica a nivel federal, estatal e institucional.

la construccidn  del progroma  presupuestario  estéd sustentada en  un  procsso
institucionalizade ftante en la planeacién  estratégice como en la  programacion vy
presupvestacidn del gaste. Siendo la principal herramienta la Metodelogia de Marco Légico

para la construccidn de la MIR v de sus indicadores estratégicos de gestion.

Recomendacicnes:

e 3Se requiere un mayoer trabaje en la identificacion de las causas recles de la
problemdtica central presentada en el arbel de problemas. Esta mejora, llevard
consecuentemente al fraslado de medios mas elicaces en el arbol de objetivos.

e Serecemienda revisar la temperalidad de la mayoria de los supuestos.

e Para polenciar esta herramienta, fortalecer la seleccidn de los medics de veriticacidn y
que esle coincida con lo reperado en las evaluaciones trimestrales.

e Serecemienda afinar la parametrizacidn de los semdforos.
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11. Implementacién PBR-SEED

De acverde con el Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién Especitica
de Desempefic a los Programas Presupuestarios, emitidos por Centro de Evaluacion de
Desempefio del Estade de Quintana Roo, se ha redlizado wna valoracién del grade de
implementacidn del PbR en la matriz E041 - Rezago Educativo por el Instituto Estatal para |
Educacién de Jovenes y Adultos. Esta valoracidn estd compuesta per la evaluacidn de dos
aspectos: la MIR y los indicaderes establecidos. Por su parte, la evaluacién de la MIR plantea
la revision de la planeacién estatal, la légica vertical y horizental. Las fichas de evalvacién se

anexan al presente documento.

Posterior a la revisién y andlisis de la documentacién recibida per el Instituto, v la
aplicacién del instrumento establecide en los términos de referencia, el porcentaje de
implementacién del FbR del Instituto Estatal para lo Educacién de Jévenes y Adultes

corresponde al $1.3%.

Tabla 11. Resultados de la Evaluacién.

Evaluacién de la MIR A4.58 A0 34,4
Evaluacién de los Indicadores 04,4 &0 566
Total 21.2
et S S e e S e i Sy = P e g 5 e— A SRS S
Progromos del Gobiann dal Estado de Guintuna Roo,
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13. Anexos

Anexo 1. Ficha de evaluacién de la MIR.

Rubros y subrubros de evoluacién de la calidad de lo MIE

Critarios de
valoracidn
Criterios cahhcuc:u:v.n,v’ Observaciones
porcentaje
5 NO
2.22% | {0}
i) Planeacién estatgl
1. El programa  tiene | El fin del programo estd vinculode o los objetivos seckerial, especiol o insfitucional
relacién  directa o s | considerando gue:

congruente con el

a] aExisten conceptos comunes

ohjetive estratégico | entre el fin v los objefives del )
superior ol cuol  esta|programa  sectoriol, especial o S
yinculode institucional?
i) Légica vertical
a) slas actividades (o excepcién 5i
de las trunsversoles) son Onicas? I
bl slas  actividades son las
necasarias  pora  generar  los 5i
componenbesg
¢} islas  octividodes son las
2. Se incluyen las|suficientes  pare  generar  los Si
actividades necesarias y | componentesg
suficientes  pora o] d) sl redoccion de los objetives
consgcucidn  de  coda|de octividades cumplen con o Si
components redoscian sugerida en lo MMLE
&) A excepeién de los actividades
transversales, alos objetivos de las N
actividades se repiten en algin “
ohie nivel de la MIRZ
I 258 ancuentran ordenados da Si
manero crenoldgicad '
al zlos objetives de componeantes Si
son inicos a lo large de lo matiz I
bl slos componantes sen los
necesorios  paro  aloanzor el Si
3. Llos componenkes son . .
I . propésite estoblecido?
o3 necasarios ¥ -
suficientes para lagrar el <l : .BLOS STl S et .
. suficientes  para  oleanzar el Si
propésite del progromo - ,
propésie estblecido?
d] sla redaccian de los objetivos
de componentes cumplen con o Si
redoccion sugerida en lo MALE
4, El propasito es onico y [ a] 2Bl objetive de propdsite es Si
represertn un combio | Onico? '
especilico en las [ b ¢El chbisfive de proposito est
condiciones de vida de|identificodo  como  un  combic Si

l poblocién objetive

especifico en las condiciones de
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vida de la poblacién objetivo?

¢} gla poblacidn cobjstive esh
definida con cloridad y acotadn
geografica o socialments?

Si

d) 3Es consecuencia directa que
se espera ocurrird como resultade
de los componentest

Si

e) sla redaccian del objetive de
propésita cumple  con o
redoccion sugerida en lo MMLE

Si

5. 5i se contribuye «l
logro  del fin y se
mantienen  vigentes  los
supuestos  asociados a
éste, se garonbizard o
sustentabilidad  de  los
beneficios dal progromo

a) 2Bl objative da fin  fiene
asociade al menas un supuesto?

Si

bl 2Bl supuesto astd fuera del
ambite del control del programag

Si

c} Si se mantiens el supuesto, pse
considera que & cumplimiento del
fin implica el logre de un chjetive
jerdrquicamente superiond

Si

4. S se logra el
propésita y e cumplen
los supuestos osociodos
a éste, se contribuirg ol
logra  del  fin  (lagica
vertical)

al zEl obietive de propésito fiene
asociado al menos un supuesta?

Si

bl 2El supuesto estd fuera del
ambite del contral del programag

Si

¢} Si se montiene el supuesto, ase
considera que el cumplimiento del
propésito implica &l logra del fing

N

7. 5 se produgen los
componentss detallados
y sa cumplen con los
supuestos  asociados o
éstas, e logrard el
proposit (légica
vartical}

al  plos  componentes  fienen
asociados al menas un supuesto?

Si

bl 2El supuesto estd fuera del
ambite del control del programag

¢} $i se manfienen los supusstos,
gse considera que lo entreqo de
los componentes implica el logre
del propdsitag

Ne

8. 5 se completan las
actividades
programadas y  se
cumplen  los  supuestos
asociodes « éstas, se
lograran  producir  los
componentes (légica
vartical}

al  alas  octividodes  tienen
asociado al menas un supuesto?

Si

bl 2Bl supuests estd fuero dsl
ambite del control del programag

¢} Si se manfienen los supuestos,
gse considero que lo realizagién
de los  actividodas  implica o
generacién de los componentes?

Ng

iii. Légica horizontal

9. los indicodores a nivel
de fin permiten
moniterear el programe
¥ evaluar
adacuadomente el logro
del propdsike

Los ariterios que deben tener los
indicudores son los siguientes:

a) Claras

b) Relevantes

c} Monitoreables

d] Adecundos

Coma revisién ogregado se debe
determingr si

al plos  indicodores  son los
NECEsOrios  para  menitorear el

Si
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desempeiic del chietive

establecido?

bl glos  indicadores  son  los Se sugiere ogregar  un
suficientas  para monitorear el N indicodor  que  mida o
desempeiio del ohjetive © |permonencia  de  los

establecida?

alumnos,

Los ariterios que deben tener los
indicadores son los siguientes:

al Claras

b) Relevantes

¢} Monitareables

10, Los indicodores al| d) Adecundas S
nivel  de  propdsito | Coma revisién agregado se debe
permiten  monitorear el | determinor si
programa y  evaluar| g slas  indicodores son  los
adecuadomente el logro | necesarios para  monitorear el
del propdsite. desempeio del ohjetive
astablacido?
bj ilos indicodores son  los
suficientes  para  monitorear el 5
desempeiic del chietive I
establecido?
Los criterios que deben tener los
indicudores son los siguientes:
a) Claros
b) Relevantes
11, Los indicadores a didiilede:
nivel de componentes di Adecum.dlc?s Si
permilen  monitorear el Coema revision agregado se debe
programa y  evaluar | deferminor i
adecvadamente el logro |9 2los indicadaores son los
de coda uno de las|NECEsUiOS para monitorsar el
companentes desempeiio del ohjetive
establecida?
bl ilos  indicodores son los
suficientes  para  monitorear el si
desempeiio del ohjetive '
aestablecido?
Los ariterios que deben tener los
indicudores son los siguientes:
al Claras
12, Llos indicadores a °) Rele\:rmnfes
. - ¢} Monitoreables
nivel de  actividades ;
permiten  menitorear &l di - Adecuodos  Como rensen g
orograma y  avalvar agragado se debe determinar sic
adecuadomente el logro al plos  indicodores  son los
de code una de las|NECESOMOS pura  menitorear el
actividades desempeiic del chietive
establecida?
bl ilos indicodores son los
suficientas  para  monitorenr el Si
desempeiic del chietive
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establecida?

13, los medios de
verlicacidn identificodns
para los indicadares de
fin son los necesarios v
suficientes paro obtener
la informacién requerida
para el céleule de los
datos  y  su eventual
verilicacion externg
{monitaran]

al ala fecuencia de medicién
coincide con la de los medios de
varificacidng

Si

b] 2los datos de las variables o
madir efectivamente son medides
par el medio de  werificocion
planteado

Si

14, los  wmedios  de
verilicacién identificodos
para los indicadores de

propésita 50N lezs
necesarios vy sulicientes
peara oblener la

informecidn  requerida
para el céleule de los
datos vy su eventual
verilicacién extarmna
{monitares)

al gla frecuencia de medicién
caincide con la de los medios de
verilicaciéng

Si

bi slos datos de las variablas o
madir efectivamente son medides
par el medio de  werificogion
planteada?

Si

15, los medics de
verificacién identificados
para los indicadares de
componentss  son g
necesarios vy sulicientes
para chtener la
informacian  requerida
para el cdleule de los
datos vy su evertunl
yarilicacidn axtErmna
{monitaren]

al ala fecuencia de medicién
coincide con la de los medios de
varificacidng

Si

bi slos datos de las variablas o
medir efectivamente sen medideos
por el medio de  verificacién
planteadad

Si

14, Los  medios de
verilicacidn identificodos
para los indicadores de
actividades  son los
necesarios y sulicientes
prara chiener la
informacidn  requerida
para el caleule de los
datos vy su eventunl
verilicacidn extermna
{monitaras]

al ala frecuencia de medicién
coincide con lo da los medios da
varificagidng

Si

bi alos datos da las variablas o
medir efectivamante son madidos
por el medio de  verificacién
planteada?

Si
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Anexo 2. Ficha de evaluacién de indicaderes

Indicador: PED2313 - Tasa de cobertura estatal de Educacidn Superior.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0
i] Claridad
a)l sla Fmulo de cdleulo se encuenko| &
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re
coherente con su nombra? [porcentoje, POpLR f(,jm' ATk
bl 3El nombre del indicador expresa lo 5
conformade en la larmula de caloulo? I
2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerodor v
{numerador y denominader) que confarman lo | denominodar en cuanta o frecuencios de| S
Formula de céloule del indicodarg madicidn y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definician de las variobles es clara v i
de calculo parmite tener cloridod sobre cualquier | utiliza  conceptos  especializades, éstos sa| &
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ ) s2Existe ol menos un factor relevante del S
cantrol del logro del objetive? objstive qua sa mide en el indicodord :
5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a] 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor
4. sElindicader kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito Si
su seguimiento? cuando se realizard el primer levantomianto '
para lo linea base?
al sla Frecuencia de medicién coincide con 5
. . RO ler de los medics de verificaciéng '
7. glas medias de verificasion planteados en ¢l , , ,
indicodor son consistentas? bl all.os dulos de |-::|§ voriables Tnedlr :
sfectivamante son medidos por el madio de| S
verificacién plenteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onvales v sexenalss sen Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en ¢l sentido del indisodorg '
9, pla dimensién  del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con
identificoda  {sficocia,  eliciencia,  colidod, | los conceptos de las guias y manuales de la| S
ecangmia) @ Metodalagia de Moree Lagica?
Total= 100.0
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Indicador: 1108IQ01 - Tasa de rezage educative de la poblacién de 15 anos y mas

VYaloracidn
Criterios 5 |NO
{2091 0
i) Claridad
al zla férmula de cdleulo se encuento
1. glo Iomulo de csloolo del indicador es expll'esadcl:u COMo esls':eﬁalcdo en eIl nc;g:nml::re Si
coherents con su nambra? {porcentoje, prr:)porcm:-rll, ’rrf:usa, eteéterali
bl gEl nombre del indicadar expresa lo S
conformado en la krmula de cdleulo? '
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador y denominodor] que conforman la| denominodar en cuanto a frecuencias de| S
Formula de céloule del indicodord madicién y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdleule permite tener claridod sobre cualguier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
cancepto incluido en ello? explican en uno noto técnicad
i) Relevancia
4, 3l indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevonte del 5
central del logre dal objetive? objetive que se mide en el indicador? I
5. 2Bl indicador estd asociodo o uno metals] | a] 2El indicodor cuenta con al menos una
especificals) de ocuerdo con la frecuencio de|meto  especiico  de  ocverdo  con o S
madicion establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al sEl indicador tiene espacificodo el valar
4. gElindicador kene un valor de lineo base para | de la lineo de base, o hien, lieng explicito Si
su seguimientod cvandes se reolizard el primar levontamiento !
para lo linea bose?
a) sla frecuencio de medicién coincide con S
. ; o lex de los medios de verificociéng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el _ : -
indicador son consistentas? b) gllos LGt Ic:nls etz r.“edlr -
efectivamante son medidos por el madio de| S
variticacién planteado?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) glos metes onuoles v sexenalss son 5
metas anunles y sexanalas? cangruantes en ¢l sentido del indisodor? '
9. slo dimension del indicodor estd hien|al ala dimensian del indicodor eainzide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  colidad, |los conceptos de las guias y manuales de la| S
gtongmia)? Metodologia de Marce Lagiced
Total= 100.0
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Indicador: C1 - Porcentaje de personas atendidas que aprueban Nivel Inicial

VYaloracidn
Criterios 5 |NO
{9.091 | 0
i) Claridud
al zla férmula de cdleulo se encuento
_ ) ) . expresada como es sefialada en el nombre | S
1. sl férmula de cdleuls del indicodor es , . .. o2
coherents con su nambra? {porcentoje, prr:)porcm:-rll, ’rrf:usa, eteéterali
bl gEl nombre del indicadar expresa lo S
conformado en la karmula de cdleulo? I
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador ¥ denominader) que conforman la | denominoder en cuanto a frecuencias de| S
Formula de céloule del indicodord madicién y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdleulo parmite tener claridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
cancepto incluido en ello? explican en uno noto técnicad
i) Relevancia
4, 3l indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevonte del .
N n . s i
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicoder?
5. 2Bl indicador estd osociodo o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con al menas una
especificals) de ocuerdo con lo frecuencia de|meto  especiico de  ocverdo  con o S
madicion establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al El indicader tiene especificade el valor
&, 3Bl indicader liene un valor de lineo base para | de lo lineo de bese, o bien, hena explicito 5
su seguimientod cuanda se realizard el primer levantamianta !
para lo linea bose?
a) sla frecuencio de medicién coincide con S
. ; o lex de los medios de verificociéng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el _ : -
indicador son consistentas? b) gllos et Ic:nls ertetalcye Itne‘jlr -
efectivamante son medidos por el madio de| S
variticacién planteado?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) ilos melos anuoles v sexenales son 5
metas anunles y sexanalas? cangruantes en ¢l sentido del indisodor? '
9. slo dimension del indicodor estd hien|al ala dimensian del indicodor eainzide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  colidad, |los conceptos de las guias y manuales de la | S0
aconamial? Metodologio de Marce Lagice®
Total= 100.0
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Indicador: C1A1 - Porcentaje de personas en rezago educative inscrites en Nivel Inicial

respecto a las inscritas en nivel inicial, primaria y secundaria.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro
1. slo rmula de colculo del indicadar es exp:l'esod::‘: Lome eslsier"mbdo en el, ncg:mbre J
coherente con su nombra? {po:_cenlme, RN f(,jm' St b
bl zEl nombre del indicador expresa lo 5
conformade en la lbrmula de cakulo? I
2. sExiste coherencio dentro de los elementos| a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader) que confarman la | denominodar en cuanta o frecuencios de| S
Formula de céloule del indicodarg madicidn y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo farmulo | a slo definicidn de los variobles es clara y i
de calculo parmite tener cloridod sobre cualquier | utiliza  conceptos  especializades, éstos sa| &
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancia
4, 3Bl indicador reflajo un foctor o variable [ o) gExiste ol menos un factor relevante del Si
cantrol del logro del objetive? objstive qua sa mide en el indicodord I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de mediciéng
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito Si
su seguimiento? cuando se realizard el primer levantomianto '
para lo linsa bose?
al sla Frecvencia de medicién coincide con 5
. . e l de los medics de verificucidng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el : : -
indicodor son consistentas? bl all.os dulos de |-::|§ T Tnedlr
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en ¢l sentido del indisodorg '
9, pla dimensién  del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  culidad, |los conceptos de las guias y manuales de la| S
ecangmia) @ Metodalagia de Moree Lagica?
Total= R
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Indicador: C1A2 - Porcentaje de exdmenes aprobados en el nivel inicial

VYaloracidn
Criterios 5 |NO
{9.091 | 0
i) Claridud
al zla férmula de cdleulo se encuento
] ) , . expresada como es sefialada en el nombre | S
1. ilo férmula de cdleuls del indicodor es , . .. o2
coherents con su nambra? {porcentoje, prr:)porcm:-rll, ’rrf:usa, eteéterali
bl gEl nombre del indicadar expresa lo S
conformado en la krmula de cdleulo? I
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador ¥ denominader) que conforman la | denominoder en cuanto a frecuencias de| S
Formula de céloule del indicodord madicién y unidades de medida?
3. sla descripcidn de las variables de lo farmula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdleulo parmite tener claridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
cancepto incluido en ello? explican en uno noto técnicad
i} Relevancia
4, 3l indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevonte del .
N n . s i
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicoder?
5. 2Bl indicador estd osociodo o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con al menas una
especificals) de vcverdo con lo frecuencio de|meto  especiico de  ocverdo  con o S
madicion establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al El indicader tiene especificade el valor
&, 3Bl indicader liene un valor de lineo base para | de lo lineo de bese, o bien, hena explicito 5
su seguimientod cuanda se realizard el primer levantamianta !
para lo linea bose?
a] ala frecuencia de medician ceincide cen S
) , S— la e ks medios de verificociéng I
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el _ : -
indicador son consistentes? b) gILos dotos de Iosls voriablas o nfnedur
efectivamante son medidos por el madio de Ne
variticacién planteado?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) ilos melos anuoles v sexenales son 5
metas anunles y sexanalas? cangruantes en ¢l sentido del indisodor? '
9. slo dimension del indicodor estd hien|al ala dimensian del indicodor eainzide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  colidad, |los conceptos de las guias y manuales de la | S0
aconamial? Metodologio de Marce Lagice®
Total= o0,y
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Indicador: C2 - Porcentaje de persenas atendidas que aprueban Nivel Primaria

VYaloracidn
Criterios 5 |NO
{2091 0
i) Claridad
al zla férmula de cdleulo se encuento
1. glo Iomulo de csloolo del indicador es expll'esadcl:u COMo esls':eﬁalcdo en eIl nc;g:nml::re Si
coherents con su nambra? {porcentoje, prr:)porcm:-tl, ’rrf:usa, eteéterali
bl gEl nombre del indicador expresa lo S
conformado en la krmula de cdleulo? '
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador ¥ denominader) que conforman la | denominodar en cuante o frecuencias de| S
Formula de céloule del indicodord madicién y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdleulo parmite tener claridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
cancepto incluido en ello? explican en uno noto técnicad
i) Relevancia
4, 3l indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevonte del )
N n . s Si
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicoder?
5. afl indicodor estd asociade o una metols) | o) 2El indicodor cuenta con al menos una
especificals) de ocuerdo con la frecuencio de|meto  especiico  de  ocverdo  con o S
madicion establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al sEl indicador tiene espacificodo el valar
4. gElindicador kene un valor de lineo base para | de la lineo de base, o hien, lieng explicito Si
su seguimientod cuanda se realizard el primer levantamianta !
para lo linea bose?
a) sla frecuencio de medicién coincide con S
. ; o lex de los medios de verificociéng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el _ : -
indicador son consistentas? 3 gllos et Ic:nls ertetalcye Itne‘jlr -
efectivamante son medidos por el madio de| S
variticacién planteado?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencin en el establecimiento de |a) glos metes onueles v sexenalss son 5
metas anunles y sexanalas? cangruantes en ¢l sentido del indisodor? '
9 slo dimension del indicodor estd bien|al gla dimensian del indicadar coincide can
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  colidad, |los conceptos de las guias y manuales de la| S
gtongmia)? Metodologia de Marce Lagiced
Total= 100.0
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Indicador: C2A01 - Porcentaje de personas en rezago educativo inscritos en Nivel primaria

respecto a las inscritas en nivel inicial, primaria y secundaria.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re >
coherente con su nombre? {pon_centme, 2R O f(.jm' L2 T
bl zEl nombre del indicador expresa lo 5
conformade en la larmula de caloulo? I
2. sExiste coherencio dentro de los elementos | a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader) que confarman la | denominodar en cuanta o frecuencios de| S
Formula de céloule del indicodarg madicidn y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cédleulo permite tenar claridad sobre cualquier | utiliza  conceptos  especializades, éstos sa| &
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancia
4, 3Bl indicodor reflejo un foctor o variable [ ) s2Existe ol menos un factor relevante del S
cantrol del logro del objetive? objstive qua sa mide en el indicodord I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3El indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o bien, tiene explicito S
su seguimiento? cuando se realizard el primer levantomianto '
para lo linea bose?
al sla Frecvencia de medicién coincide con 5
. . T l de los medics de verificucidng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el : : -
indicodor son consistantes? b glLos dotos de Ic§ variables o fnednr
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en el sentido del indicodar? '
9, pla dimensién  del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  culidad, |los conceptos de las guias y manuales de la| S
ecangmia) @ Metodalagia de Moree Lagica?
Total= R
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: C2A02 - Porcentaje de exdmenes aprobados en el nivel de primaria

VYaloracidn
Criterios 5 |NO
{9.091 | 0
i) Claridud
al zla férmula de cdleulo se encuento
] ) , . expresada como es sefialada en el nombre | S
1. ilo férmula de cdleuls del indicodor es , . .. o2
coherents con su nambra? {porcentoje, prr:)porcm:-rll, ’rrf:usa, eteéterali
bl gEl nombre del indicadar expresa lo S
conformado en la krmula de cdleulo? I
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador ¥ denominader) que conforman la | denominoder en cuanto a frecuencias de| S
Formula de céloule del indicodord madicién y unidades de medida?
3. sla descripcidn de las variables de lo farmula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdleulo parmite tener claridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
cancepto incluido en ello? explican en uno noto técnicad
i} Relevancia
4, 3l indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevonte del .
N n . s i
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicoder?
5. 2Bl indicador estd osociodo o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con al menas una
especificals) de vcverdo con lo frecuencio de|meto  especiico de  ocverdo  con o S
madicion establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al El indicader tiene especificade el valor
&, 3Bl indicader liene un valor de lineo base para | de lo lineo de bese, o bien, hena explicito 5
su seguimientod cuanda se realizard el primer levantamianta !
para lo linea bose?
a] ala frecuencia de medician ceincide cen S
) , S— la e ks medios de verificociéng I
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el _ : -
indicador son consistentes? b) gILos dotos de Iosls voriablas o nfnedur
efectivamante son medidos por el madio de Ne
variticacién planteado?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) ilos melos anuoles v sexenales son 5
metas anunles y sexanalas? cangruantes en ¢l sentido del indisodor? '
9. slo dimension del indicodor estd hien|al ala dimensian del indicodor eainzide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  colidad, |los conceptos de las guias y manuales de la | S0
aconamial? Metodologio de Marce Lagice®
Total= o0,y
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: C3 - Porcentaje de Personas atendidas que aprueban el nivel educalivo de

secundaric
Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re >
coherente con su nombra? [porcentoje, POpo f(,jm' AT
b 2El nombre del indicodor expreso lo ,
: . 5i
conformade en la larmula de caloulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos| a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader) que confarman la | denominadar en cvanta o hacuencios de| S
Formula de céloule del indicodarg madicidn y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de calculo parmite tener cloridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializudos, éstos sa| S
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancia
4, 3Bl indicador reflejo un foctor o variable [ ) sExiste ol menos un factor relevante del )
o Y . it i
cantrol del logro del abjetive? objstive qua sa mide en el indicodord
5. 2El indicodor estd asociade @ una meto(s) | a) 3Bl indicodor cuenta con al menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito Si
su seguimiento? cuando se realizard el primer levantomianto '
para lo linea bose?
al sla Frecvencia de medicién coincide con 5
. . T l de los medics de verificucidng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el : : -
indicodor son consistentas? bl all.os dulos de |-::|§ voriables Tnedlr :
sfectivamante son medidos por el madio de| S
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencin en el establecimiento de |a) glos metes onuoles v sexenalss son Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en ¢l sentido del indisodorg '
9, sla dimensien  del indicodor esta hien | al sla dimensign del indicador coincide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  culidad, |los conceptos de las guias y manuales de la| S
ecangmia) @ Metodalagia de Moree Lagica?
Total= 100.0
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: C3AO1 - Porcentaje de personas en rezage educativo inscritas en el nivel de

secundaria respecto a las inscritas en nivel inicial, primaria y secundaria.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re >
coherente con su nombre? {po:_cenlme, RN f(,jm' St b
bl 2Bl mnombre del indicador expresa lo 5
conformade en la larmula de caloulo? I
2. sExiste coherencia dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader) que confarman la | denominodar en cuanta o frecuencios de| S
Formula de céloule del indicodarg madicidn y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de calculo parmite tener cloridod sobre cualquier | utiliza  conceptos  especializades, éstos sa| &
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancia
4, 3Bl indicoder reflejo un foctor o varicble [ o) sExiste ol menos un factor relevante del S
cantrol del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3El indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o bien, tiene explicito S
su seguimiento? cuando se realizard el primer levantomianto '
para lo linea bose?
al sla Frecvencia de medicién coincide con 5
. . T l de los medics de verificucidng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el : : -
indicodor son consistantes? b glLos dotos de Ic§ variables o fnednr
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) glos metes onuoles v sexenalss son Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en el sentido del indicodar? '
9, pla dimensién  del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  culidad, |los conceptos de las guias y manuales de la| S
ecangmia) @ Metodalagia de Moree Lagica?
Total= R
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: C3A02 - Porcentaje de exdmenes aprobados en el nivel de secundaria

VYaloracidn
Criterios 5 |NO
{9.091 | 0
i) Claridud
al zla férmula de cdleulo se encuento
) ) , . expresada como es sefialada en el nombre | S
1. zlo férmula de cdleuls del indicodor es , . .. o2
coherents con su nambra? {porcentoje, prr:)porcm:-rll, ’rrf:usa, eteéterali
bl gEl nombre del indicadar expresa lo S
conformado en la karmula de cdleulo? I
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador ¥ denominader) que conforman la | denominoder en cuanto a frecuencias de| S
Formula de céloule del indicodord madicién y unidades de medida?
3. sla descripcidn de las variables de lo farmula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdleulo parmite tener claridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
cancepto incluido en ello? explican en uno noto técnicad
i} Relevancia
4, 3l indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevonte del .
N n . s i
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicoder?
5. 2Bl indicador estd osociodo o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con al menas una
especificals) de vcverdo con lo frecuencio de|meto  especiico de  ocverdo  con o S
madicion establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al El indicader tiene especificade el valor
&, 3Bl indicader liene un valor de lineo base para | de lo lineo de bese, o bien, hena explicito 5
su seguimientod cuanda se realizard el primer levantamianta !
para lo linea bose?
a] ala frecuencia de medician ceincide cen S
) , S— la e ks medios de verificociéng I
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el _ : -
indicador son consistentes? b) gILos dotos de Iosls voriablas o nfnedur
efectivamante son medidos por el madio de Ne
variticacién planteado?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) ilos melos anuoles v sexenales son 5
metas anunles y sexanalas? cangruantes en ¢l sentido del indisodor? '
9. slo dimension del indicodor estd hien|al ala dimensian del indicodor eainzide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  colidad, |los conceptos de las guias y manuales de la | S0
aconamial? Metodologio de Marce Lagice®
Total= o0,y
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: C3A03 - Porcentaje de persenas certificadas que concluyen nivel primaria o

secundaria
Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re >
coherente con su nombra? {pm.cenlme, POpo f(,jm' AT
b 2El nombre del indicodor expreso lo ,
: . 5i
conformade en la lbrmula de cakulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos| a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader) que confarman la | denominadar en cvanta o hacuencios de| S
Formula de céloule del indicodarg madicidn y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de calculo parmite tener cloridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializudos, éstos sa| S
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancia
4, 3Bl indicador reflejo un foctor o variable [ ) sExiste ol menos un factor relevante del S
cantrol del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I
5. 2El indicodor estd asociade @ una meto(s) | a) 3Bl indicodor cuenta con al menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito Si
su seguimiento? cuando se realizard el primer levantomianto '
para lo linea bose?
al sla Frecvencia de medicién coincide con 5
. . T l de los medics de verificucidng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el : : -
indicodor son consistentas? bl all.os dulos de |-::|§ T Tnedlr
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencin en el establecimiento de |a) glos metes onuoles v sexenalss son Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en ¢l sentido del indisodorg '
9, sla dimensien  del indicodor esta hien | al sla dimensign del indicador coincide con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  culidad, |los conceptos de las guias y manuales de la| S
ecangmia) @ Metodalagia de Moree Lagica?
Total= R
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: C3A04 - Porcentaje de asesores que reciben formacién inicial o actualizacion

VYaloracidn
Criterios 5 |NO
{9.091 | 0
i) Claridud
al zla férmula de cdleulo se encuento
1. glo Iomulo de csloolo del indicador es expf'esadcl:u COMG esls:eﬁmladc:- en ell ngmhre Si
coherents con su nambra? {porcentoje, prr:)porcm:-rll, ’rrf:usa, eteéterali
bl gEl nombre del indicadar expresa lo S
conformado en la krmula de cdleulo? '
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador ¥ denominader) que conforman la | denominoder en cuanto a frecuencias de| S
Formula de cdleulo del indicador? madicién y unidades de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdleulo parmite tener claridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
concepta incluido en ella? explican en uno noto técnicad
i) Relevancia
4, 3Bl indicador reflajo un foctor o variabla [ o) aExiste ol menos un Factor relevante del .
T n . Tk i
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicoder?
5. 2Bl indicador estd osociodo o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con al menas una
especificals) de ocuerdo con la frecuencio de|meto  especiico  de  ocverdo  con o S
madicion establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al sEl indicador tiene espacificodo el valar
&, 3Bl indicader liene un valor de lineo base para | de lo lineo de bese, o bien, hena explicito 5
su seguimientod cuanda se realizard el primer levantamianta !
para la linea bose?
a) sla frecuencio de medicién coincide con S
. ; o lex de los medios de verificociéng '
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el _ : -
indicador son consistentas? b) gllos LGt Ic:nls et I.fne‘jlr
sfectivamante son medidos por &l medio de Ne
variticacién planteado?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) glos metes onuoles v sexenalss son 5
metas anunles y sexanalas? cangruantes en ¢l sentido del indisodor? '
¢ pla dimensién  del indicodor esta bian | a) sla dimensidn dal indicodor coingides con
identificoda  [elicacio,  eficiencia,  colidad, |los conceptos de las guias y manuales de la| S
aconamial? Metodologio de Marce Lagice®
Total= o0,y
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