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2. Objetivo general y objetivos específicos de la evaluación. 
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3. Nota Metodológica. 
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4. Datos de identificación de los programas evaluados y del 

despacho evaluador; 
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5. Planificación y Diseño 
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A) 

B) 

C) 

D) 

E) 

A) 

Fuente: (SHCPa, 2010) 
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5.1. Alineación Estratégica 

 

Tabla 1. Marco Normativo del Programa Presupuestario E042 Medicina de Laboratorio 

basada en la Evidencia 
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Fuente: Elaboración propia con base en la información proporcionada por los Servicios Estatales de Salud e 

investigación propia. 
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Tabla 1 Líneas de acción Programa Sectorial de Salud estatal Vs Resumen Narrativo del 

PPS, 2021 
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5.2 Identificación y Análisis del Problema 

 



 

21 

 



 

22 

 

 



 

23 

 

Ilustración 2 Árbol del Problema 

5.3. Análisis de la Matriz de Indicadores para Resultados 
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Tabla 2 Lógica vertical MIR E042 Medicina de Laboratorio basada en la Evidencia. 

NIVEL OBJETIVO   SUPUESTO 

Fuente: SESA 
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NIVEL OBJETIVO INDICADOR 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
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Fuente: Elaboración propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2021, proporcionada por 

SESA 
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6. Cobertura  
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Beneficiarios Componente 1: Marco analítico básico implementado en el Estado de acuerdo al riesgo 
sanitario epidemiológico 

 
Programado Ejecutado Variación 

Hombres 

Mujeres 

Prioritarios 

Total 
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Beneficiarios 
Componente 2: Cobertura analítica de la red de laboratorios clínicos fortalecida que garantice el 

análisis de muestras humanas derivado de la atención médica de los servicios de salud 

 Programado Ejecutado Variación 

Hombres 0 

Mujeres 0 

Prioritarios 0 

Total 0 
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7. Análisis financiero 
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Capitulo Descripción Autorizado Modificado Ejercido 

$42.14 $42.14 

Componete 1 Componete 2

Per cápita ejercido
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Código Descripción Autorizado Modificado Ejercido 
% del total 

modificado 

11301 Sueldos Base al Personal de Confianza $94,152.00 $0.00 $0.00 0.00% 

11302 Sueldos al Personal de Base $6,570,096.00 $7,803,116.34 $7,803,116.3
4 

34.20% 

12201 Remuneraciones al personal eventual $208,860.00 $278,387.36 $278,387.36 1.22% 

13101 Prima Quinquenal $87,540.00 $105,147.50 $105,147.50 0.46% 

13201 Prestaciones de Fin de Año en Efectivo $1,085,275.00 $873,804.61 $873,804.61 3.83% 

13202 Prima Vacacional $237,254.00 $219,509.51 $219,509.51 0.96% 

13203 Prima Dominical $3,804.00 $0.00 $0.00 0.00% 

13401 Compensación por Servicios al Personal de Base $1,100,508.00 $1,143,489.70 $1,143,489.7
0 

5.01% 

13402 Compensación por Servicios al Personal de 
Confianza 

$734,484.00 $734,489.76 $734,489.76 3.22% 

13403 Compensación por Servicios Eventuales $159,792.00 $0.00 $0.00 0.00% 

14101 Aportaciones al ISSSTE $764,760.00 $1,205,006.15 $1,205,006.1
5 

5.28% 

14104 Cuotas para Estancias Infantiles $12,216.00 $0.00 $0.00 0.00% 

14201 Cuotas al FOVISSSTE $383,532.00 $458,041.26 $458,041.26 2.01% 

14301 Sistema de Ahorro para el Retiro $396,960.00 $183,216.81 $183,216.81 0.80% 

14302 Aportaciones Adicionales por Concepto de 
Ahorro Solidario 

$151,284.00 $284,827.13 $284,827.13 1.25% 

14403 Aportaciones para Otros Seguros $147,708.00 $117,724.98 $117,724.98 0.52% 

15101 Cuotas para el Fondo de Ahorro y Fondo de 
Trabajo 

$416,880.00 $42,899.24 $42,899.24 0.19% 

15401 Canasta Básica y Ayuda para Despensa $588,072.00 $751,672.50 $751,672.50 3.29% 

15403 Ayuda para Transporte $361,680.00 $489,877.50 $489,877.50 2.15% 

15404 Día del Padre y Madre $51,141.00 $37,200.00 $37,200.00 0.16% 

15405 Apoyo por promedio educativo $618,300.00 $0.00 $0.00 0.00% 

15408 Prestaciones por Conceptos de Salud $2,220.00 $8,349.99 $8,349.99 0.04% 

15409 Otras Prestaciones de Carácter General a los 
Trabajadores 

$403,156.00 $509,232.50 $509,232.50 2.23% 

15502 Apoyos por Especialización y Capacitación del 
Personal 

$1,715,916.00 $2,021,274.75 $2,021,274.7
5 

8.86% 

15903 Otras Prestaciones Económicas y Sociales $3,569,246.00 $4,650,461.94 $4,650,461.9
4 

20.38% 

16102 Previsiones por Incrementos al Salario $486,399.00 $0.00 $0.00 0.00% 

17101 Estímulos por Productividad $106,815.00 $0.00 $0.00 0.00% 

17102 Estímulos por Puntualidad y Asistencia  Mensual $664,254.00 $899,972.68 $899,972.68 3.94% 

1000 Servicios Personales $21,122,304.00 $22,817,702.21 $22,817,702.

21 

100.00% 

22101 Alimentos para el Personal Institucional $0.00 $319,028.00 $298,493.60 1.04% 

22104 Alimentación de Personas por el Desarrollo de 
Otros Programas Institucionales 

$20,000.00 $0.00 $0.00 0.00% 

23501 PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE 
LABORATORIO ADQUIRIDOS COMO MATERIA 
PRIMA 

$0.00 $401.00 $401.00 0.00% 
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Código Descripción Autorizado Modificado Ejercido 
% del total 

modificado 

24201 Cemento y Productos de Concreto $0.00 $343.08 $343.08 0.00% 

24601 Material Eléctrico y Electrónico $0.00 $3,589.36 $3,589.36 0.01% 

24701 Artículos Metálicos para la Construcción $0.00 $1,400.73 $1,400.73 0.00% 

24901 Otros Materiales y Artículos de Construcción y 
Reparación 

$0.00 $4,562.19 $4,562.19 0.01% 

24902 Artículos Plásticos para la Construcción $0.00 $3,742.43 $3,742.43 0.01% 

25101 Productos químicos básicos $31,432,139.00 $23,482,161.34 $23,482,161.
34 

76.65% 

25401 Materiales, accesorios y suministros médicos $0.00 $222,048.91 $222,048.91 0.72% 

25402 Instrumentos Médicos Menores $0.00 $1,719.99 $1,719.99 0.01% 

25501 Materiales, accesorios y suministros de 
laboratorio 

$2,100,000.00 $6,362.61 $6,362.61 0.02% 

25901 Otros productos químicos $0.00 $5,753,600.00 $5,753,600.0
0 

18.78% 

26101 Combustible $300,000.00 $296,759.61 $296,759.61 0.97% 

26102 Combustibles, lubricantes y aditivos para 
vehículos terrestres, aéreos, marítimos, 
lacustres y fluviales destinados a servicios 
públicos y la operación de programas públicos 

$0.00 $497.45 $497.45 0.00% 

26201 CARBON Y SUS DERIVADOS $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 

27101 Vestuario y uniformes $300,000.00 $0.00 $0.00 0.00% 

27201 Prendas de protección personal $90,000.00 $89,445.72 $89,445.72 0.29% 

29101 Herramientas Menores $10,000.00 $2,287.07 $2,287.07 0.01% 

29201 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios $0.00 $6,280.70 $6,280.70 0.02% 

29301 Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario 
y Equipo de Administración, Educacional y 
Recreativo 

$0.00 $107.46 $107.46 0.00% 

29401 Refacciones y accesorios para equipo de 
cómputo y telecomunicaciones 

$30,000.00 $27,255.36 $27,255.36 0.09% 

29501 Refacciones y Accesorios Menores de 
Instrumental Médico y de Laboratorio 

$300,000.00 $241.00 $0.00 0.00% 

29601 Refacciones y accesorios menores de equipo de 
transporte 

$0.00 $17,734.46 $17,734.46 0.06% 

29801 Refacciones y Accesorios Menores de 
Maquinaria y Otros Equipos 

$0.00 $40,196.75 $40,196.75 0.13% 

29901 Otras Refacciones y Accesorios Menores $0.00 $1,020.00 $1,020.00 0.00% 

2000 Materiales y Suministros $35,160,139.00 $30,634,115.83 $30,613,340.

43 

100.00% 

31101 Energía Eléctrica $1,200,000.00 $1,189,000.00 $1,189,000.0
0 

12.07% 

31201 GAS. $60,000.00 $36,827.52 $36,827.52 0.37% 

31301 AGUA. $130,000.00 $117,164.75 $117,164.75 1.19% 

31801 Servicio postal $72,000.00 $647,404.47 $647,404.47 6.57% 

33101 Servicios Legales, de Contabilidad, Auditoría y 
Relacionados 

$0.00 $30,000.00 $30,000.00 0.30% 

33301 Servicios de desarrollo de aplicaciones  
informáticas 

$100,000.00 $98,600.00 $98,600.00 1.00% 

33401 Servicios para capacitación a servidores públicos $120,000.00 $0.00 $0.00 0.00% 

33601 Servicios de Apoyo Administrativo y Secretarial $0.00 $484.50 $484.50 0.00% 

33603 Servicios de  Elaboración e Impresión de $0.00 $400.00 $400.00 0.00% 
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Código Descripción Autorizado Modificado Ejercido 
% del total 

modificado 

Documentos 

33801 Servicios de Vigilancia $200,000.00 $0.00 $0.00 0.00% 

33901 Subcontratación de servicios con terceros $0.00 $4,315,817.83 $4,315,817.8
3 

43.82% 

34101 Servicios Financieros y Bancarios $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 

34801 Comisiones por Ventas $0.00 $3,355.16 $3,355.16 0.03% 

35101 Conservación y Mantenimiento Menor de 
Inmuebles 

$937,000.00 $304,234.12 $304,234.12 3.09% 

35201 Instalación, Reparación y Mantenimiento de 
Mobiliario y Equipo de Administración, 
Educacional y Recreativo 

$0.00 $2,430.01 $2,430.01 0.02% 

35401 Instalación, reparación y mantenimiento de 
equipo e instrumental médico y de laboratorio 

$2,390,000.00 $1,955,936.45 $1,955,936.4
5 

19.86% 

35501 Mantenimiento y conservación de vehículos 
terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y 
fluviales 

$200,000.00 $29,584.20 $29,584.20 0.30% 

35701 Instalación, Reparación y Mantenimiento de 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

$0.00 $972,447.99 $972,447.99 9.87% 

35901 Servicios de Jardinería y Fumigación $53,000.00 $31,320.00 $31,320.00 0.32% 

37101 Pasajes Aéreos Nacionales $395,000.00 $59,572.00 $59,572.00 0.60% 

37201 Pasajes terrestres nacionales para labores en 
campo y de supervisión 

$18,000.00 $1,349.00 $1,349.00 0.01% 

37301 Pasajes Marítimos, Lacustres y Fluviales 
Nacionales 

$2,000.00 $0.00 $0.00 0.00% 

37501 Viáticos nacionales para labores en campo y de 
supervisión 

$405,000.00 $51,820.00 $51,820.00 0.53% 

39201 Impuestos y Derechos $0.00 $842.00 $842.00 0.01% 

3000 Servicios Generales $6,282,000.00 $9,848,590.00 $9,848,590.0

0 

100.00% 
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8. Principales hallazgos de la evaluación 
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9. Análisis FODA 
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10. Conclusiones y recomendaciones 
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11. Implementación del PbR-SED 

 

 

 

62.16 40 24.9 

81.8 60 49.1 

 Total 74.0 
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