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1. Introduccién

la evalvacién del desempeiio se encuentra fundamentada en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos el cual establece que la asignacién v
uso de los recursos se realizan bajo los criterios de eficiencia, eficacia, econemia,
transparencia v honradez, con la finalidad de satisfacer los objetives para los que eskan
destinados. Asl mismo se establece que los resultados obtenidos deben ser evalvados por

instancias teécnicas externas y asi garantizar la objetividad de la evaluacidn.

Las entidades federativas tienen la responsabilidad de evaluar los recurses federales que
ejerzan de acuerde con el articule 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsahilidad
Hacendaria. Esta misma ley en su articule 110 determinan que la evaluacién del desempeho
se realiza a fravés de la verificacidn del grade de cumplimiento de los objetives y metas, con
base en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer los resultados de la

aplicacién de los recursos piblicos. Una evaluacién se define come:

“Un andlisis sistemdtico e imparcial cuya finalidad es determinar la
pertinencia v el logro de sus ebielivos y metas, asi como la eficiencia,

eficacia, calidad, resultades, impacto v sestenibilidad”

El estado de Quintana Roo cuenta con un Programa Anual de Evaluacién {FAE) cuyo
chjetive es la determinacién de la evaluacién de los programas presupuestarios, come parte
del proceso integral, gradual v 0til para apoyar las decisiones en materia presupuestaria. Asf
como difundir los resultades de la evaluacién como un elemento relevante del Presupuesto

Basado en Resultados (PbR) y el Sistema Estatal de Evaluacién del Desempenio {SED).
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2. Objetivo General Y Obijetivos Especificos De La Evaluacién

Obijetivo General: Contar con una valeracidn del desempeiio de los fondos y programas
presupuestarios con recursos de origen estatal v federal que se operan en del Estade de
Quintana Roo, con base en la informacién generada por las unidades responsables de los

programas en los formatos oficiales que para tal efecto se hayan establecido.
Obijetivos Especificos:

1. Identificar el origen v el destine de los recursos de los fondes y programas evaluades;

2. Realizar un andlisis del comportamiento presupuestal de los fendos v programas;

3. Andlizar el procese de planificacién para el cumplimiento de los objstivos de los
fondos y programas;

4. Presentar los principales hallazgos de la operccidn de cada uno de los fondos v
programas en términos de eficacia y eficiencia;

5. Presentar la evelucion en el tiempo de la cobertura de los programas;

6. Andlizar el avance de los obielivos y metas a través de los indicadores de resultados
que se encuentran establecidos en su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);

7. |dentificar los aspectos susceptibles de mejora en evaluaciones anteriores;
Realizar un andlisis FODA de los fondos y programas;

9. Redlizar las recomendacicnes perfinentes y entre estas los aspectos susceptibles de
mejora identificados;

10.Contar con el “Formate para la Ditusidn de los Resultodos de las Evaluacicnes”
emitido por el Consejo Internacional de Armonizacién Centable a través de la Nerma
para establecer el Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de

los recursos federales ministrades o las entidades federativas.
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3. Nota Metodolégica

La Evaluacién Especifica del Desempenio (EED), se realizé mediante trabaje de gabinete,
mediante el andlisis puntual y sistemdtico de la informacidn proporcionada por el Instituto de
fa Cultura v las Artes de Quintana Roo como instancia respensable del programa

presupuestario sujete o evaluacion.

De igual forma, se realizé un proceso de investigacién documental para el andlisis de la
informacion que se encuentra disponible en los portales de internet oficiales, esta revisién
bibliegrafica identitica principalmente el marco tedrico del medele de Presupuesto v Basado
en Resultados y del Sistema de Evaluacion del desempefo, a fin de que los lectores sean
capaces de comprender los conceptos analizados en cada apartado del presente informe de

evaluacién,

Los documentos analizados son principalmente los decumentos normatives, diagndsticos,
documentos técnicos, la Matriz de indicadores para Resultades {MIR), fichas técnicas de los
indicadores, registros administrativos y base de datos que contiene la informacién del disefo,
operacién, seguimiento y resultades de la operccién del programa presupuvestario en el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021. La base el andlisis consiste en verificar
el grade de implementacién de las diferentes metodologias v lineamientos en la construecién

del programa presupuestario.,
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4. Datos De Identificacién De Los Programas Evoluados Y Del Despacho

Evalvador

Se analizara el programa presupuestario E045.- “Todes somos Cultura®, que ha
implementado el Institute de la Cultura y las Artes [ICA) del Estado de Quintana Roo para el
ejercicio 2021, de acverde con lo establecido en el Modelo de Términos de Referencia {TdR)
publicade por la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de Quintana Roo, a través
del Centre de Evaluacién del Desempeiio del Estade de Quintana Ree, con el fin de identiticar

la l6gica secuencial, la congruencia entre sus elementos y los resultados cbienidos.

5.1 Datos del Fondo/Programg;

Nombre: E045.- Tomos Somas Cultura.

Unidad responsable del programa: Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo
Obijetivo general: Ampliar la atencién y fermacion cultural del Estade, profundizande en el
conocimiente vy difusion de nuestras raices v de nuestra conformacién cultural actual para
fortalecer nuestro legade e identidad quintanarroense.

Presupuesto autorizade 2021: 64 millones 975 mil 368 pesos.

4.2  Datos del Despacho Evaluador;

Nombre o Razén Secial: NNASA Asesoria y Consultoria Fiscal. S.C.
Coordinador de la Evalvacién: C.P.C Yuri Salazar Ceballos
Teléfeno: 9987347357

Correo Electrénico: direccién@nnasaasescria.com

Forma de contratacidn: Licitacien Poblica Nacional
Costo de la evaluacién: La licitacién piblica fue realizada por medio de parida, en el caso

del programa evaluade, este pertenece o la partida tres que contiene Programas
Presupuestarios de SESA, ICA, SEDARPE ¢ ICAT, por un monto total de $1,146,551.72 pesos
antes de IVA,


mailto:direcci%C3%B3n@nnasaasesoria.com
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5. Planificacién y Disefio

En el Estado de Quintana Roo la creacién de los Programas Presupuestarios se realiza en
base a lo estipulade en los Lineamientos para la Creacién, Modificacidén y Cancelacidn de los
Programas Presupuestarios para el gjercicio 2021, mismos que establecen que la operatividad
y evaluacién del PED y sus programas derivados descansa en el modelo de Gestidn parc
Resultados {GpR) v su herramienta, el Presupuestoe Basade en Resultados [PbR], con el objetivo

de dirigir las politicas piblicas.

Los lineamientos antes mencionados, confiene una serie de conceptos metodolégicos que
en la practica permiten a la administracién publica planear, programar, presupuestar,
controlar, evaluar y rendir cuentas de una forma ordenada y coherente, sin embardo, al ser
aspectos técnicos que nos son de uso comin en la poblacién en general. Por esta razén, en
los siguientes parrafos se describe de forma general los principales cenceplos con la finalidad
que cualguier lector pueda comprender este informe de evaluacidn, reforzando de esta forma
el Sistema de Evaluacidn del Desempeno [SED) v el ejercicio de rendicién de cuentas de la

administracién publica del Estade de Quintana Roo.

La Gestidn para Resultados {GpR] es un medele que sitda de manera prieritaria a los
resuliades més que a los procedimientos, sin restarle importancia a la forma como se realizan
las cosas. Por tal motivo, adquiere mayor relevancia le que se hace v logra, v su impacto en el
bienestar de la poblacién. A parlir de esto, toma un grado preferencial el disefic de objetives
que reflejen logros esperados, para que o partir de éstos se establezcan las directrices de la
gestién, Lo herramienta empleada en la administracién publica para ello, es la Matriz de

Indicadores para Resultados {MIR) que encauce la aplicacion de un Presupuesto basado en

Resultados (PLR).

La Metodologla de Marco Logice (MMLY], es el instrumente utilizade para creacién de los
Programas Presupuestarios ya que facilita el procese de conceptualizacién, diseho, ejecucion,
monitoreo y evaluacién de programas. El use de la MML es cada vez més generalizade como

herramienta de planeccion basado en la estructuracién vy solucidn de problemas, pues con
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base en ella, es posible presentar de forma sistemética y Idgica los objetivos de un programa

y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externcs al pregrama que
pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los

objetives, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus efapas.

Las etapas que conforman la MML son cinco:

A) Definicién del problema y andlisis de involucrados;
B) Andlisis del problema;

C) Andlisis de los ebjelivos;

D) Andlisis de las alternativas;

E) Elaboracién de la MIR;

ETAPAS DE LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

B
Cc
A
Diefimicion del Problemase Anaiisisde Dbjetivos
ldermficacion de mvolucrados
=i
Percepcion dela Sy —J =T
Invoicrados Problsmatica *
Cemeas i R
- = 2= e
2 : T
3 - HEDIDa
E
o
Matrizde indicagares M1 ARk sl e
Programas Presupusstaios g

Fuente: (SHCP?, 2010)

A} Definicién del problema v anélisis de involucrades.

Cuando nos enconframos en un procese de creacién de un programa recordemos que el
primer paso de la MML consiste en conocer cudl es el preblema v sus invelucrades. Estos dos

puntos consisten en:
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e Lla definicién del problema: es el procese que busca establecer cudl es la cavsa que
origina la necesidad, que moliva la implementacién de una politica publica, para dar
solucién a la carencia que se presenta en el momento en una determinada poblacién,
mediante programas presupuestales.

e Llos involucrados son todos aquellos que estén inmersos en la problemdtica, estos
pueden ser: la poblacién, el Gobierno v sus dependencias, asociaciones civiles,
empresas privadas. Cada uno de ellos debe ser capaz de apeortar algo a la solucién

del problema.

Ejemplos de pesibles invelucrades {Aldunate E. Cérdoba J, 2011}:

e los beneficiarios|as) del programa, directos e indirectos, quienes estardn interesados
en que este se ejecule,

e Quienes serdn perjudicados directa o indirectamente por el programa {victimas del
programa) y que se opondrdn o su ejecucién.

e La comunidad de la zona en que se lecalizaré el programa, cuye apoyo U eposicidn

dependerd del tipo de programa y sus expectativas o prejuicios.

Es en esle apartado donde debe quedar clare cudl es la problemdtica principal que el

programa buscard solucionar, asi come los invelucradeos en el misme.

B) Andlisis del problema.

Una vez definido el problema v los involucrades, el siguiente pase es analizar cudles son las
causas y efectos su dinémica y comportamiento. Este andlisis se realiza vtilizando un modele
de causaefecto denominade Arbel del Probleme, el cual consiste en esquematizar todas las
posibles causas (ralz del arbol) que dan origen ol problema central {tronce del érbol] v los
efectos que el problema genera en el dmbito donde estd presente {copa del drbel), cada une
de los compenentes del Arbol del Preblema debe ser redactade come una situacién negativa

[Aldunate E.; Cérdeba J, 2011].

El drbel del problema nos sirve para presenta de ferma erdenada los efectes que tiene en

la sociedad o en la poblacién la problemdtica que previomente se ha definide, asi come las

9
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causas de la problemdlica. Es del arbol del problema de dende se parte para identificar cual
serd el camino que la politica pdblica, proyvecto e pregrama presupuestal temard para darle

solucién o la problemdtica.

C) Andlisis de los objetivos;

Para determinar cudl serd este objetivo es necesario haber elaborado el Arbel del
Prablema, pues a partir de él se elabera el Arbol de Cbjetivos el cual representa la situacidn

esperada una vez que se ha selucionade el problema.

El procedimiento para la elaboracién y andlisis del Arbol de Obijetivos consiste en
transcribir el Arbol del Problema dandole un sentido pesitive, de tal manera que ahera las
causas serdn los medios {raices del Arbol} para solucionar el problema misme que se fraduce
en el objetivo {tronce del Arbol) v los efectas seran los fines {copa del Arbol), es decir, la

situacidén esperada una vez que se le ha dade solucién a la problemdtica. [Aldunate E.

Cérdoba J, 2011},

D} Andlisis de las alternativas;

Una vez que va se tiene claro cudl es la problemética a resolver, al igual que el ebjetivo a
lograr, el siguiente paso de la MML es determinar cudl es la mejor alternativa para solucionar

el problema y asi aleanzar la situacién deseada.

En el arbol de obijefivos se encontraremos diversos medios para alcanzar el ohjetive y asi
alcanzar el fin deseade, sin embargo, algunes de estos medios pueden no ser de la

competencia de la dependencia planea el ejecutar el provecto o politica piblica.

La alternativa a seleccionar debe ser aquella que este dentro del ambite de compelencia y
que tenga la mayor probabilidad de tener éxito en la solucién de la problemética,
considerande el grade de foclibilidad, asi como las restricciones presupuestarias. La correcla
seleccidn de la alternativa nos llevard a determinaran cual es el bien o servicio que se debe
proporcionar o la poblacién afectada por la preblemdtica al igual que las acciones

necesarias para poder oforgar los bienes o servicios. (SHCPa, 2010).

10
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E} Matriz de Indicadores para Resultados [MIR)1

La Guia para la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados {SHCP, 2012}
indica que la MIR es una herramienta de planeacién estratégica que sintetiza la MML, v que

de manera sencilla:

1. Establece el Objetivo de los programas, asi como su alineacién con los objetivos de la
planeacién nacional y estatal.

2. En ella se encuentran definides cudles serdn los bienes y servicios que el pregrama
entregara a la sociedad.

3. Establece indicaderes para medir el grado de cumplimiente de los objetivos y metas
esperados del programa y que son utilizados en la evaluacisn.

4. Establece los medios de verificacion de la informacién necesaria para el céleule de los
indicadores.

5. Considera los factores externes que pedrian ofectar directamente el desempenio del
programa con esto quedan identificados los riesges.

La MIR esté contormada por una matriz de cuatro por cuatro en la cual se encuentran
cada uno de los elementos que la conforman. En ella encontremos en la primera columna: Fin,
Propésito, Compenentes v Actividades; en la segunda columna, Indicadores de desempeno;
en la tercera, los medios de verificacién y finalmente en la cuarta, los supuestos. El andlisis y

valoracion de la MIR se realiza o través de dos aspectos: la Légica Vertical y Horizental.
Logica Vertical

Segun el dmbito de gubernamental de que se trate la MIR de los programas se deben
alinear al Plan Estatal de Desarrollo cuande se trate de dependencias o programas de la

Administracién Poblica Estatal.

! La Matriz de indicadores para resultados es un esquema que contiene el resumen de un proyecto o
programa. Estd basada en dos elementos principales, 1) la Ldgica Vertical que relaciona las causa y los
efectos que intervienen en un problema y corresponde a los cuatro niveles de objetivos (Fin, Propdsito,
Componentes, Actividades) y a la cuarta columna la de los Supuestos; 2) la Légica Horizontal que vincula a
casa uno de los niveles de objetivos con los elementos de medicién Indicadores y Medios de Verificacion
(Division de Planeacién y Presupuesto, 2001). Estos elementos se desarrollan mas adelante bajo la vision de
la SHCP.

11
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la logica vertical es aquella que asegura una completa correspondencia entre las
acciones que se emprenden en el programa que se orienta para resclver un problema y por
ende alcanzar determinados resultades. En la Légica vertical intervienen dos columnas de |a

MIR: la del resumen narrative y la de los supuestos (Aldunate E. Cérdoba J., 2011}.

En esta etapa es donds se requieren los resultados que se obtuvieren en cada una de las
efapas de la MML, principalmente del Arbol de Objetivos pues de este elemento se toman los

principales puntos para construir el resumen narrativo para cada nivel de objetivos.

El resumen narralivo corresponde a la primera columna de la MIR en la que se definen los

objetives del programa vy responde las preguntas:

1. zCudles son los impactos a los que contribuye el programa, (FIN}E

2. 5Qué resultados directos se oblienen al solucionar el problema mediante o
implementacién del programa, {(PROPCSITO)?

3. Qé bienes o servicios entrega el programa, (COMPONENTES}?

4. 3Como se producen estos bienes y servicios, [ACTIVIDADES)2

La sintaxis que se sigue para la elaboracién del resumen narrative para cada nivel de

chjetives es (SHCP, 2010

Fin El que: contribuir o un abjelive superior Mediante/ a El come: la solucian del
trawvés de prablemn

Ejemplo Cenkribuir o la generacidn y ocupasién Mediante la disminucian de la desercién
de emplaos mejor remungradaos en educacidn media superior

Propdsite  Sujete: poblocién o drea de enfogue Yerbo e presernte Complements: resultade

logrode

Ejemplo Los jovenes de lamilios de escases Concluyen Lo educagion media superior

FECUrss
Componentes  Praductos terminados o sarvicios Yarbe en

proporcionndos participio posade

Ejemplo Apoyos o los jdvenss de escasos Entregados
recursas para el page de kosports

Actividodes  Sushonbive derivade de un verbo Complemento
Ejemplo  Administracién Del padran de

beneficiarios

12
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Una vez que se ha terminado con la elaboracion del resumen narrativo la Légica
Vertical continua con la incorporacidn o la MIR los SUPUESTOS, mismos que surgen de la
identificacién de los riegos externos a los que se enfrenta el programa, estos al ser
identificados permiten tener el panerama de lo que enfrentard el pregrama, estos rieges al ser
planteados de manera positiva se trasforman en los mencienades SUPUESTOS, es decir se
supone que los riesgos no se presentan durante la ejecucion del programa y por lo tanto este

logra su FIN.

La lectura o interpretacién de la Légica Vertical de la MIR es de abaje hacia arriba y de

realiza de la siguiente manera:

1. Sise cumplen las Actividades del programa y el Supuesto para este nivel de objetivo
entonces se llega al Componente.

2. Sise cumplen los Componentes del programa y el supuesto para este nivel de cbjefivo
enlonces se llega al Propésito.

3. Si se cumplen los Propdsite del programa y el supuesto para este nivel de objetive
entonces se llega al Fin,

4. 5ise cumple el Fin del programa vy el Supuesto para este nivel de objefivo

Esto se puede ilustrar de |a siguiente manera:

FIN | +SUPUESTOS = CONTRIBUCION ESPERADA
4—
PROPOSITO R + SUPUESTOS PROPOSITOS = FIN
4_
COMPONENTES | +SUPUESTOS COMPONENTES= PROPOSITO
ACTIVIDADES | +SUPUESTO ACTIVIDADES = COMPONENTES

13
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Logica Horizonal

la Légica Horizental vincula el resumen narrativo de cada uno de los objetives con los
indicadores que sean necesarios v suficientes para poder evaluar el grado de cumplimiente de las
metas que previamente debieron ser definidas, asi mismo cada indicador debe de contar con los
medios de verificacién mismos que deberdn ser suficientes y necesarios para obtener la infermacién

sobre la estimacion de los Indicadores.

En lo sucesivo, nos enfocaremos en las principales caracteristicas de los indicadores del
desempeho, y de los medies de verificaciéon {Aldunate E. Cérdoba J., 2011). La Secretaria de

Hacienda y Crédite Piblico en su portal de internet define un indicador de desempeiio come:

la expresidn cuantifativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitafivas, que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros fcumplimiento de objefivos v metas
establecidas), reflejar fos cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear v

evaluar sus resulfados.

Entonces un indicador del desempefic se uliliza para conocer el grade de cumplimiento de los
chijetives establecides para cada programa piblice, éste indicador genera la informacién necesaria
para el menitoreo v evaluacién del programa, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en la

asignacion de los recurses.
Los indicadores de desempeno se dividen en des tipos:

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
piblicas v de los Pp. Contribuye a corregir ¢ fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos. Incluye o los indicadores de Fin, Propdsito v aguellos de Componentes que
consideran apoyos, bienes y/o servicics que impactan directamente a la poblacién o érea de

enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque (SHCF, 2010).

Indicador de Gestién: Mide el avance v logre en proceses y aclividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios piblicos son generades vy entregados. Incluye los
indicadores de Actividades vy aquéllos de Compenentes que enfregan hienes y/o servicios

para ser utilizados por ofras instancias (SHCP. 20710].

14
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Derivade de esto el lipo de indicador que corresponde por nivel de objetivos de la MIR es el

siguiente:;
MIVEL DE TIFO DE INDICADOR
OBJETIVO
FIN ESTRATEGICS
FROPGSITO ESTRATEGICS

COMPONENTE ESTRATEGICS {euande considera la entrega de un bien o servicio gue indda directamente en la
poblacidn objetive)

DE GESTION [cuands NO considera la entrega de un bien o servicio que incida directamente en la
poblacidn objetivo).

ACTIVIDAD GESTION

FUENTE: SHCP, 2010,

Medios de Verificacien

Para completar la légica horizental de la MIR es necesaric incorperar los medios de
verificacién, es decir: la fuente de informacién donde se obtendrén los dates para poder estimar los

indicadores. Estas fuentes de informacién deben ser piblicas v de fécil accese.
Las principales fuentes de informacién que se pueden utilizar son:

Estadisticas
Materiales publicades

Encuestas

52l e

Informes de auditoria

10. Anuarios estadisticos de cada Dependencia

La finalidad de incluir en la MIR los medios de verificacién de cada indicador es para lograr una
mayor calidad en la informacién que se ohtiene de la misma y asl peder tener una correcta

evaluacién de los logros del programa.
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5.1 alineacién estratégica

En primer lugar, cada ente debe tener claridad sobre la forma en que sus acciones se
alinean y contribuyen a los logros planteados por el Gobierno Federal, a través del Plan
Nacional de Desarrolle; per el Gobierne Estatal, a través del Plan Estatal de Desarrello; asf
como los programas derivados en los distintes drdenes de gobierno, de manera que, su
programa en conjunto con todos los esfuerzos configuos, constituyan un camino seguro en

torne a prioridades claras y estratégicas.

Como parte de los trabajos de la presente evaluacion, en primer lugar, se presentan los

hallazgos del anélisis de los objetivos a cumplir por la MIR considerande la alineacién que el

programa guarda con su marce nermativo {objefivos nacionales, sectoriales y estatales).

Figura 01. Alineacién a los Objetivos Nacionales y Estatales en el Programa Sectorial

Plan Nacional de Desarrollo
20132018
Ampliar el acceso a la cultura
como un medio para la
formacidn integral de los
civdadanes.
Objetivos del Programa
Especial de Cultura y Arte
2014 - 2018.

Federgl

Plan Estatal de Desarrollo
20162022

Estatal

Programa Sectorial de
Atencién a la Pobreza

Sectorial

Programa Especial Cultura de
Valores e Identidad

Ente

Fuente: Eloboracién propia con base en la informacidn praporcionada per sl Instituto de la Cultura y las Artes de Quinkana

Foo.
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En la revisién de la normatividad vigente expuesta en la figura anterior, se determina
que el Programa Presupuestario evaluade cuenta con una justificacién estructurada de su

existencia e instrumentacién de los objetivos.

Figura 02. Alineacién Estratégica del Programa Presupuestario

*Eje 4 Desarrollo Social y Combuale o la Desigualdad
* Programa 22 RECOMPOSICICGN DEL TENIDO SOCIAL
Flan Estatal de | = Cbjelivo: Pramover entre lo sociedad el respeto, |o solidoridad v la eorrespansabilidad, gque incidan
Desarrcllo 2016 en el bisnastar individual y eoledtive.
2022

* Mo se tiene inkormacion de la nlineacion o este nivel del Programa Presupuestario.

Lirneas de Accidn

FEC:
*Tema : Cultura para Tedos
B » Ampliar Iq‘alencién y formacidn cullurg! del Estade, profundizando en el conorcimiente v dlifusk%un te
: nuestras raices y de nuestra confarmacidn cultural actual para forkalecer nuestro legads e identidad
Sectorial de yuintanarmeoenses.
Atencién a la
Pobreza

Fuente: Eloboraeidn propia con bose en la infarmacidn proporcionada per el Instituto de la Cultura v kas Artes de Gruintana

Roo, en los Formatas del Sistema de Integracian Programética Presupuestal SIPPRES 2021,

En los formatos entregados emiltidos por el Sistema de Integracién Programética
Presupuestal SIPPRES 2021, se idenlifica la alineacion estatal correspondiente en los
elementos de la Metodeologia de Marce Logico, expuestos en la figura anterior. No se entregé
evidencia o este ente que el programa presupuestario se encuentre alineado a las lineas de
accidén del PED, tal como lo indica su metodolegla; asimismo, el lema y objetive de del
Programa Sectorial de Atencién a la Pobreza, no corresponde a ninguno de los indicados en
dicho documento. Ademds, se espera que, en lo sucesivo, en los datos generales del
Programa Presupuestario (Pp} se puedan identificar claramente el eje y objelivo de la politica

piblica del Plan Nacional de Desarrolle (PND] al cual estd vinculade el Pp, el Programa
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Sectorial derivade del PND, asi come el objefive sectorial, institucional, especial o regional al

cual estd vinculade el Programa presupuestario.

Figura 03. Vinculacién PED, Programa Secterial y Programa Presupuestario.

Promover entre la

Recomposicién del
tejido social

Ampliar la atencién y
formacién cultural del

iedad el respeto,
PE;[?olidqridqd y la

corresponsabilidad,
que incidan en el

Estado,
profundizando en el
conocimiente y

bienestar individual ¥ difusion de nuestras

colectivo. raices y de nuestra
confermacién cultural
actual para fortalecer

P@gﬁ’?ﬁ%@eﬁ:’ro ri

Fin de la MIR

guintanarroenses. >

Fuente: Eloboracién propia con base en la informacidn proporcionada per sl Instituto de la Cultura v kas Artes de Gruintana

Fe.

En la evaluacién de esta seccidn, se puede delerminar que hace falta elementos para
lograr una congruencia v vinculacién clara entre los objetivos establecidos de las acciones

definidas en el programa presupuestario.

5.2 Identificacién y andlisis del problema

Enseguida, se presenta una revisién de la realidad vislumbrada de la formacién
docente, ohjeto del programa presupuestario, en el estade que debié tener lugar en el inicio

del trabajo de la planeacién estratégica.

La Metodologia de Marco Légico [MML} establece que el primer paso para construir
una Matriz de Indicaderes para Resultados es la identiicacidn y conceptualizacion del
problema que se busca resolver. La herramienta indicada para ello es el drbol de problemas v
cbijetives, cuya construccién debe partir de los andlisis o el diagnéstico realizados scbre el
tema y que muestran evidencia empirica del problema. En este senlido, el Modelo

Quintanarroense de la MML Inversa busca fundamentar un pregrama que va ha side
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implementado; de tal manera que refiere que se usardn los diagndsticos causales establecidos

en el PED vy los programas que de &l se derivan, para elaborar el drbel de problemas, que

serd empalmado con el drbol de objetives elaborade con los objetivos y lineas de accién de

las mismos.

Por lo anterior expuesto, el diagndstice perteneciente al Programa Especial deberfa ser
él que permita tener un enfoque puntual al problema y/o necesidad de la realidad que da
origen al programa presupuestario en cuestién. Bajo esta perspectiva, este diagndstico sera el
origen v fundamente de la matriz de cada ejercicio fiscal del periode de la administracién
actual, El Instituto de la Cultura v las Artes de Quintana Roo presenta un diagnéstico con
informacién cuantitativa v cualitativa que permite tener un pancrama de la situacién de la
Cultura en el Estade; sin embarge, se considera al concluir dicho diagnéstice las causas se
limitan principalmente @ la limitacion de recurses para llevar a cabo los diverses programas,
sesgando el andlisis a una causa financiers, perdiende la oportunidad de visualizar
estrategios para la ejecucidn de las acciones o que éstas brinden un mayer impacte en la

poblacidn objetivo.

En este mismo sentido, la informacién presentada no permite identificar que se haya
realizade un Andlisis de Invelucrados que permita visibilizar a los actores inveolucrados en el
problema principal, su copacidad de participacidn v la manera en que éstos se incorporan a

la problemdtica y respectiva propuesta de solucién.
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Figura 04. Arbol de Problemas

|_ ARBOL DE PROBLEMAS

|_ S E045 - Todos somos cultura —_I

EFECTO SUPERIOR
Perdidn de tradiciones y costumbres.

EFECTOD PRIMCIPAL
EP1 - Desintorés de I8 pobiscidn en panicipar en 1a fomacion cultera),

EFECTO MEDIO

EM1.1 - Sa desconocen los programas cullurales que 5§ ofecen ala dudadania,

PROBLEMA
Desinterés de |& poblacién quintanamosnsa en las manfesacionss Artisticas y Cubluraies

CAUSA PRINCIPAL
CP1 - Faita do una idenlidad quintanamoanse y vaiorizar el aspecio cullural come parie de [a formacidn del ser humians

CAUSA SECUNDARIA
C&1.1 - Escasa oferta cultursl.

Fuente: Eloboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resulkades 2021, proporcionada por el Inskitutn de la
Cultura v kas Artes de Guintana Boo en los formatos emitides por el Sistena de Integracidn Programdtica Presupusstal

SIFFRES 2021,

Come se ha mencicnado, el andlisis del problema se realiza con base en los
hallazges de un diagnéstico previo, que contenga evidencia cuantitativa y cualitative sobre el
problema y sus origenes y consecuencias {causas que justifiquen un programa o proyecto}. A
pesar de que, al concluir el diagnéstice en el Programa Especial Cultura de Valores e
|dentidad, se identifican algunes problemas y sus causas, éstos no son reflejades en ¢l arbol
de problemas del Pregrama Presupuestario. Ademds de que las causas vy efectos del darbol se
perciben que plasman la ausencia de la solucion y/o falta de un servicio o bien, algo que es
confrario a lo indicade por la Metodologia de Marco Légica. Es necesario realizar un andlisis
cuanlitativo v cualitative exhaustivo [diagnéstice) que permita, no solo identificar el problema

central, si no les problemas vinculados a &, sus causas v los efectos.
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Figura 05. Arbol de Obijetivos

[ ARBOL DE OBJETIVOS —|

|_ EQ45 » Todos somos cullurs _J

FIN SUPERIGR
Rescate de radiciones culturates y fortalecimionts da nuestea identidad

FIH PRINCIPAL
FP1 - Desamollo y ampliscién de la oféra cultural,

FIN MEDIO
FM1.1 - Mayor participaciin e Interds de la ciudadenta en 1a cubiura,

OBJETIVO
Irterds da la poblaciin quintanamosnss én las mens artisticas y cul

MEDID PRINCIPAL
MP1 - Cderta culteral varada y de interds de e dudadania

MEDIO SECUNDARK
MS51.1 - Mayor promociin de actividades v espacios culluraies.

Fuente: Institute de i Cullura v las Artes de Quintuna Rog, formatos emitidas por el Sistemna de Integracién Programatica

Fresupuestnl SIPPRES Z021.

En ese mismo sentido, posterior a la definicién del érbol de objetivos, se encuentra la
deleccion y comparacion de las posibles alternativas. De este modo, aunade o lo anterior
expuesto, no permite identiticar que se haya realizado un Andlisis de Alternativas durante el
proceso de planeacién de solucidn de la problemdtica, ni otras herramientas de evaluacién ex

- ante para la definicién dptima del programa.

Después de la revisién de los drboles que fundamentan el problema, causas y bienes y
servicios a generar para la selucién del problema, se realizé un comparalivo entre los medios
del Arbel de Objetives con los objetivos plasmadas o nivel compenente v actividades de la

MIR.

Tabla 01. Traslade de Arbol de Objetivos a MIR.

Nivel | Componentes:
Olerto cultural y variada de interés de | CO2 - Progromos de atencién, fermocién y racreacién cultural en
lar civdadanio taddes los municipios del Estado de Quinrtona Roo,

CO1 - Programas de rehabilitacidn, conservacidn y construccion de
Infroestructura Cultural crendes,
CO03 - Programa de rescate, preservocian v ditusién del pokimonio
cultyral tangible e intangible del Estodo,

Nivel Il Actividades:
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CO1.A01 - Elohorocion de diagndstico de los espacios cultyrales.
CO2.A01 - €2 Al Creacidn del vinzulo de colaboracidn con o
iniciativa privado para promover las obras de los orlistos locales.
COZ AQZ - Asistentes o eventos en comunidades y zonas morginales
de las principales civdodes del estada.
C02 AQ3 - Estublecimiente de eskotegios de difusién donde lo
cultyra utilice laos nuevas tecnelogios digitales.
Mayar promocidn de octividodes vy CO2.A04 - C2. Ad- Frogramas actualizodos y otractivos en los
espacios culturales espacios parn fortolecimienks de octividodes y creacién de nuevos
piblicos.
CO2AQ5 - Porticipocién del Instituto en eventos nocionales o
internacionales tanto dentro como luera del Estado,
CO2.A06 - C2 A4 Redlizocién en  diversos espocios  de
comynidades y colonios populares de ciclos de cine cultural,
C02.A07 - Pasicionar ledos los espacios culturales coma lugares de
encuentro v recreacién para los habitontes del estodo,
CO2.A08 - Crencién de fideicomisos mixtos con aportocién piblico
y privada para el impulse de la cultura.
C02.A09 - Conbinuacidn y  diversificacien de los  programas
permanentes de fomente a lo lectura pora mayor alconce de
pihlics,
CO2.A10 - Ampliacién de olerta de las Escuelas de Are en base o
la demanda.
COZ2.A11 - Ceordinecidn de jomodas culturales con lo participacian
de ortistas locales en distintos sedes del estade.
CO2.A1%2-Framocian del Madelo de Prevencisn.
C02.A13 - Porticipar an cursos qua ofrece la Comisién Estotal de
Derechos Humanes.
C03.AQT - Impulsar y robustecer las acciones orientadas a celebrar
los Festivales mas representatives de la enfidad,
CO3.A0Z - Curses de oprendizaje de la lenguo v eulturn moya
impartices.
CO3.AQ03 - Programa de rescote y difusién de lo memoria histéricn y
la tradicidn oral, pueste an marcho pora su conocimiente y
frre: servecicn.
Fuente: Eloboracidn propia con base en la infermacidn entreguda por el Insiituto de la Cultura v las Artes de Guintana Roo,

formatos emitidos por el Sistemo de Integrazion Pregramdticn Presupuestal SIPFRES 2021,

Del andlisis anterier se concluye, que no existe una vinculacion entre drbol de
problemas v los obijetivos con la MIR. Ne se identifica la fundamentacién de los componentes
y actividades con los medios del érbol de objetivos. Se reitera que con un preceso
metodoldgico para generar la MIR usande come herramienta el drbol de objefives, se
pudieran identificar las alternativas de solucién viables, pertinentes v comparables. Esta labor
requiere para ello, la expleracién de tedas las causales de nuestro preblema principal para

una visualizacién integral de la sitvacién en el Estado v la generacién de los medios,
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incluyende aquellos trasversales o externcs o ejecuter que podrian contribuir a logros mdas

solidos.

5.3 Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

El programa presupuestario E045 - Todes somos cullura, iene una MIR compuesta per

veintidds indicadores, distribuides en un Fin, un Propésito, tres Componente y diecisiete

Actividades. Esta se presenta a confinuacién para posteriormente detallar el andlisis de la

mismal.

Tabla 2. Malriz 4 x 4 de la Matiiz de Indicadores para Resultados EG45 - Todos somos cultura.

Fin

Fropédsite

Componnnle

1

Actividud
1.1

Componsnle

2

Actividud
2.1

Actividud
2.2

Actividod
23

F - Recompuosicidn dal tejide socin

P oo Amplio lo atancidn y Formacién
culnal dal Estoacdo, meundizund:J anwl
conoimianto v difusicin de  nuastras
imicas ¢ e nuasten conformacian
culknal octoal poin fortalacer nuesho
legude g idenfidad gquinfananosnse.

01

CONSEreamon  y

- Piogiomos de rehobilitacidn,
constuccian e
Infraestructura Cultural craadaos,

CO1.ADT - Elnbmacion de diagndstizo
de los aspacios colturoles.

oz

fermacion y racrancion cnlhnal an todeos

Progrumnos da oancidn,
los muricipios del Estado de Cuirtann
Resen.

COzZANT - C2 AT Creacidn del vincole
de  coloberocian con o
pivada porn pomover ks obios da los
mitistons locolas.

COZANZ - Asistentas o
cominidodes y zanas monginalas da las
principealas ciudodas del astado.

iniciativa

BvRMfOs BN

COZ.ANG

wehatanias de difnsion donda la ool

Establacimiantn de

ntilice kas nnevns tecnolegios digitales.

PED2211

FETSON0S pm

Prumediz  da
BE[OCIN
culhal

TGO040T - Pocentnje de
la poblacién atlendida con
mogiomos colhoalas.

1 - Obras da consheeion,

yiu

I'll(}dl-!”'l-lzlllf I[]

1ehcakilitooron

infroest nctnnn culturnl

2 - Percentaje de Espocios
Culturalas gqua raguieren
infeervencidn de mejoin con
1espectn al tetol da
grpocios cullirales.

3 - Asistertas o Eventos con

mifistos locolas

4 - Murmain de visitontas o

MILSEC S

5 - Asistentas o evantos en
cominidodes v
murginoles da s
principualas

20N

ciudadas  dal
estade.

- Mimao de pasonos
gue accedan o los
plataformas digitoles poo
vonocer  al potimonio

culhnal mngihh-z L]

[LavY

Repore: de obios
gjrcutadas

Reprorte del draa de
patimania

Reprertes de ayaitos

B CL160E d(-l [ZIIH’IJI[].

RH[}E}I"[—.‘S d(-] MILEEEC S

Rn—:pc}rh—.\:-; da sventos,

Repores de cosos
e culhure

Gue  Quintung Reoca

forolezcn sns lazos
comunitonios

La psbilocidin aprovecha
ens OGS v
neeionas cultnroles que
sa ofracen.

Lo wisitontes ocudon o
e BAQICION
1ehobilitados.

Los  diogndsticns e
npegan 1] la
nexrmatividad e

IH[]IIiHlHII |[}H 2 []}"Hf:h}ﬁ.

El publico asist o los
eventos cque 5B

fesentan

L{]N Frersonds asistan a
|{JS MIISECS.

El poblico asste o los
everntos
fesentan

fJuE HE

Las  persunos fienan
acogsn I{] Tm:nc}h:gic:

digital.
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Actividad
2.4

Actividod
25

Actividod
2.6

Actividad
27

Actividod
28

Actividad
20

Actividod
210

Actividod
2.1

Actividod
212

Actividud
212

Componnnle
3
Actividod
3.1
Actividud

3.2

Actividod
3.3
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Cozand - 2

[][ZhJ{]lI-ZEIdEJS ¥

&4

ohachvos  en los

Prugrumu:i

BSpOCIOS  poin fotalacimiantn e

nefividades v cieocidn de nnevos
piiklizos.

COZ.A05 - Purticipacidn dal lstibito an
EwvEnfios

nocionoles o intamocionoles

et denfre comn fuarn del Estocde.

COZADSG - 02 A6 Raolizocién en
divarsos sspadios da comumidadas
volomio: populoes da ciclos de cina
culal,

Cozany -

EB[][][:](JS. (:IIHI]I[]I'—:&' O

Posicicnar  todos oy
lugenes  da
encuantin ¥ recrancidn paro los
hobaitantes del estocks.

COZANE - Crancidn de fideicomisos
mixtes con npertocidn piblica y pivodo

pon (-]I in1pu|xn d(-] |[] [leh’llr[].

COZANG -

divarsificocion  de  los

Coonfirasiin ¥
FArCaqraamias
F]H”I’KIT"—:H"HS di-] FUI'HHT'I'(} 3] I{] |H'(.1III'[]
FIEINDT rrcayr {]I'.'ZE]I'I'.’ZH [i[—! []I’lt]l‘lf:().

COZAT0 - Ampliogdn de ofarta de las
Esenelns de Arte en bosa o lo demondo.

CO2A1T - Coordinacidn de jmnodos

cultnalas  con o paficipocion da

mitfists lecoles an distintos sades del
st

COZA12 - Promocitn del Modelo da

Prevencion.

COZA13 - Poticipor en cursns qua
ofreca la Comisidn Estatal de Derechos
Humines.

[B0EX

preservaCion ¥ difusicin del paatrimenio

Progrumo e rescote,
culhnal kangibla a intangible dal Estadao.
COTADT - Impulsm y robusteca los
celebrar los

neeionas  ooantodos o

festivales  mas reprasantotives da o
entidard.
COTANZ - Cusos de omendizaja da o

|I+I'IHUEI ¥ CZU“LITE] Ty i|11pu|ﬁdc:s.

COAN2 - Progiomo de rascote v
difusion de la memaia hisiorico v lu
tadicién oral, puaste Bn mocho pon
sU conaeimients y O EservoCion.

intaangible.

7.

E\"E‘I"I"( »oOEN |US

=[113
poticipn o weolizo «l
Institotes tonte uocionalas

como irterncoc (}I'IUIHS..

8 -

E\‘[—.‘f'l"( »mooEN |(15

=[113
paticipn o eolizo «l
Instifter  tomto nocienoles

como internoc E}I'IUIHS.

% . Personos asstentes ol
piagiomo da cine rodanta
cemunitonio.

10 - Asistentas o avantos an

ML B

-

ciendios.

Fidaicomisos  mixtos

12 - Mamaio da wsnorios
de Biblictecos.

13 - Mameaio da astodiontas
en oy escuelos de aita,

14 - Perscaras qua osisken o

las  jommodos de colhno
ifnannte.
20 - Perzonas que

poticipon  an oclividades
de otencidn o la salud v
s vulierabiles.

21 -

emplaados

P[}r(:l—?ll'(]il—! d!—:
uE texmions

LU H0E All miateria (']i-]

DHIH[Z}I(}H HII”I[]['IEJS.

Té - Catalego raalizade.

17 - Mimain da Resfivales,
congiesns  y o eEncuantiog

realizodos.

T8 - Momao da gropos de
BMSRMEIIZ0 dH |{] |1-:ngl.ll:l
MIya.
19 -

ducumentos histdricos

Publicacisn  de

Fuente: Instituto de la Cultura y lus Artes de Guintuna Roo

RH[}(}HHS e
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internacionol,
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Repore da eventos
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Rn—:p:}rfe:-; de avaitos
e museos

Coryanios e
finoncinmiento
pjrcutados.

Rﬁpc}rfes e
hiblicatecas

Reportes e
morhicule e
escuelos de ot
Repores de uimaro
e wisikantas o
jonmdos da cultura
e ante

Resprezrtes dal
esponsabla.

Rﬁpc}rfes e
nefividades

Catalege ranlizadn

Repoibes e
festivales

Repores da Cosas

[il—? CU

tura

RBepomte  dal  diea

TES[0 flh'{lhlt-]

Levs calurmums sa inferesnon
en homor los cosos en
Crasas de Cultura,

El wnstituto cuanta con los
recursos pora ranlizan o
poficipor e ayantos
nocienoles 3}
nternacinnoles

Las autoridodas
comunitoias y  damds
inwolucradas pryan
Bstery 1T nas,

Lo poblocién conoce v
muiste a los evantos fue

e ranlizan.

Exista ntmiés de pore
e ohos  organismos
piblicos o privodos

puio Gpy o A eH]
poyeechss.

Las pasonas oeuden y
demonedan Majoras
ECIRTRIE y
medermizacian da los
hiblicstecos,

Gue

illh—:l’HS.[ld[lH En [(?IHH(IISH

hoyo  personns
v ajerciforse Bn omas,
Les pensonas asistan o
las jornados da colhoa
ifinaante.

Gue e
insres an al tem.

penta  targgo

L{JN anp I!—:[]d[}h’ foIg[]ﬂ

inferés sokira o S
ternis.
Exista colaboracidn de

persanos 8 institocionas
del romo

Gue los profasionistas,
mifistus vy

I[-.‘l[](:i{]ll[]d[]!i

Fre1 HOMETS

Exista pibilices interasado
BN nprender v prasavor
laa [engua moya.

Exista  wno necasidad
nrgjerta da rengistian
difundic o mamoia

histéricn da lo antidoad.
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La Matriz de Marco Logico EC45 - Todos somos cultura estd integrada en su totalidad,

es decir cuenta con todos los elementos requerides. A continuacion, se presentan los hallazgos

sobre su diseho.

Tabla 03. Andlisis ¥ Valoracién de lo Mairiz de Indicadores para Resuliados EG45 - Todos

somos cultura.

N(} {I{JHCII[][J(}, 1

Fropésite

Componsnbe |

Actividad 1.1

Cnmpcnmllﬂ 2

Actividod 2.1

Actividod 2.2

Actividod 2.3

Actividod 2.4

cumple con o sintaxis
meztod ol Gz, |5
detalla posterion o aste
tunding.

M cumple
metodoldgicamente
von la  sintaxis. 15a
grplica o datalle mas
ndelunte|

Adacuada

Adacuada

Adacuada

Adacuada

Mo cumple con o

sintaxis de indicar o
oLEn O u
Snstartive derivado da
1 werbas +

[ I'I'I[]lHITIHl'IﬂJ.

e recomiantdo
identificen ks taraa
mincipal. Evolum i o
nrtivigod as lea
"Establecimignto da
pstatagias . ” o o
"DiFusicn®.

Mo zumple con o
sintanis de indicar o
neeidn T i
Sustanfivo derivado de

1 werbas +

Me  axiste  infoimocian

pon ("Hfﬁﬂl’lin(ll’ |{1

pertinencia del indicodo.

Pertinante

Adacundo o medicidn

propnestn; sin embargo,
s piesenta comooun
indiceador abisnluto,
vunnde an su ficho se
establace oMo
po et e,

Fertirente

Adacuada la medicion
piopnesto; sin embrge,
s pesenta como o on
indicoador absnluto,
vunnde an su ficho se
establace LOMEG
Ao centbo e

Adacuada la o medicion
propnest; sin emkergo,
s mesenta comoun
indiceador abisnlute,
vunnde an su ficho se
establace LOMG
pcn cernibo e

Adacuada  la medizion
propnest; sin emkergo,
s mesenta comoun
indiceador abisnluto,
cunnde an sy ficho se
establace LOMG
pcn cernibo e

Adaruada ke medician
propnest; sin emkeargo,
53 puesenta

indicoacdon

comoun

abunluto,
[:lJ[]”d(} a1 51 [i(:h[] B
establace

poicentoje.

LI
Adaruada ke medician
piopnesta; sin emkrge,
53 puesenta
indicoador

O U
ulJ:-;thkJ,

[ZIJ[][IdE} |l sl [i[:h[] BB

PrHl'ZI!i{]I mis FHFHFEI"ICI-UB di-ll

medio  de weerificacian,

idarmacian

Precism mids referencias dal
medio  de veerificacion,

infermacian

Preecison mds referencias dal
medio  de verificacion,

infermacian

Adacoado. Se ecomienda

precisr Bl @i goe
proponcionard lea

infarmacian.

Preecison mds referencias dal
medio de  werficocién,

indarmacian

Preecison mds referencias dal
medio  de werificacian,

infermacian

Preecison mds referencias dal
medio  de werificacian,

infermacian

Precisar mas referencias dal
medio  de weatificocidn,

indermacidn

Precisar mas referencias dal
medio  de  werificooian,

indermacidn

Pertire e,
a1 miis aipd rificion.

[OUTgLE [}(}[Jri[]

Pertinante

Pertireite

El supuesto no as axberno ol
geoutor, i asaguo o
sostenibilidad da I3}
nefividad poro sl logio del
componenta.

Pertireite

Pertireite

Pertireite

El supnestn ne osegura o
sostenibilicladd da I
neividod poro sl logo del
cemponernt. st
wetablacida coma un rissge
pievio o lo actividad.

Pertinante
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Actividad 2.5

Actividad 2.6

Actividod 2.7

Actiidod 2.8

Actiyadod 2.9

Actividad 210

Actividad 211

Actividod 2.12

Actividod 2.13

Componnnta 3

%) I'I'I[]lﬁITIHl'IﬂJ.

Adazundn

Adacuado

Mae  wumple con o
sintaxis de indicar e
oeein M un
Sustortivo derivado da
1 werbas +
complemerto.

Adazsuado

Mo e fiane identficoda
claramente cudl es o
faen asancial,

Adacuada

Adacuada

Adacuado. La
iecemisnda un o pocn
mas da  precision, as
muy genaiol.

Mo zumple con o
sintanis de indicar o
neeidn T i
Sustortivo derivado da
nn werba +
vomplemento.

Mo zumple con o
sintaxis  ecomendeoda

establace LOMmD
pcn oo e

Adaruada ka medicion
propnestn; sin emkeargo,
s mesenta comoun
indizeador abisnluta,
cuonde an su ficho se
establace LOMmD
pcn oo e

Adacuada ke medician
propnestn; sin emkeargo,
s pesenta comoun
indizeador abisnluta,
cuonde an su ficho se
establace LOME
pcn oo e

Adacuada ke medician
propnest; sin emkargo,
s pesenta comoun
indicoador absnluto,
cuonde an su ficho s
estaablace LOME
poicentoje.

Adaruada ke medician
propnesto; sin embrge,
s mesenta comoun
indicoador abinluto,
vunnde an su ficho se
estaablace LOME
poicentoje.

Adacuada la medicion
propnesto; sin embrge,
s mesenta comoun
indiceador abisnluto,
cunnde an su fichn s
establace LOMG
Ao centbo e

Adacuada la medicion
propnest; sin emkergo,
s mesenta comoun
indiceador abisnluto,
cunnde an su evaluacion
I estoblece GO
pcn cernibo e

Adacuada la o medicion
propnest; sin emkergo,
s pesenta comoun
indiceador abisnluto,
cunnde an sy ficho se
establace LOMG
pcn cenibo e

Adaruada ke medician
propnest; sin emkergo,
s pesenta comoun

indicoador absnluto,
cuonde an s evoluocion
56 estublece CEane
po centoje.

Pertinante

Pertinante

Precison mds referencias dal

Precism mids referencias dal

Precism mids referencias dal

Precisa mids referencias dal

Preecison mds referencias dal

Precison mds referencias dal

Preecison mds referencias dal

Precisar mas referencias dal

Precisa mas (efaiencios del

Precisar mas referencias dal

El supuests no as axterno ol
gjeoutor, i asaguo o
sostanibilicdod e lea
netividad porn sl logio del
componernta.

Pertinante

Pertinante

Pertinante

Pertireite

Pertireite

Pertireite

Pertinante

NE} {]d!—:(:ll[]d(}, !—:l Sllil—!'(] d[—‘l
supueste as o oal o misme
[0S eecuborn,

Pertinante
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Actividad 3.1

Actividad 3.2

Actividod 3.3

gue Bxpraza un hien o
faiminode o

sEIwIin
propocionade (falto «l
vaibo en posado
prficipino)

Mo wumple con In

sintaxis de indicar o
oLEn O u
Sustortive derivado da
1nry werbis +
zomplemento.
Mo wumple con In
sintaxis de indicar o

oreion romo ur

T

Sustortivn deriveado
1 werb +
zomplemento.
Mo wumple con o
sintaxis de indicar o
oeein M un
Sustortivo derivado da
1 werbas +
complemerto.

Adaruada ka medicion
propnesty; sin embargo,
s pesento como o un
indizeador abisnluta,
vunnde an su ficho se
establace LM
poicentoje.

Adaruada ka medicion
propnestn; sin emkeargo,
s piesenta como un
indizeador abisnluta,
cuonde an su ficho se
establace LM
poicentoje.

Adaruada ke medician
propnest; sin emkeargo,
s piesenta como un
indicoador absnluto,
cuonde an sy evaluogin
5 estohlece COMme

pm [:[-."I'1|(]il-!.

indarmacian

Se racomienda pracisor
0BG GUE EITOREOCIO
idarmacian.

Se racomienda pracisor
0BG GUE EITOREOCIO
infarmacian.

Se racomienda pracisor
OUBG GUE IR GO
indarmacian.

al
I[I

al
I[I

al
I[I

Falla conduin lo idan del

sUpLesto.

Adecuado

Mo se prasanto como o
supLesto,

Fuente: Elaboracién propia con bose en la informacisn proporeionada por el Instituto de la Cultura v kas Artes de Guintona

Reses.

El resumen narrative de Fin no cumple con la sintaxis definida en la MML, se

recomienda revisar de acuerdo a los siguientes precisiones. El Fin debe respender al

cuestionamiente a qué objetive estratégice contribuye el programa. El objetive en este nivel

debe estar estructurade con la siguiente sintaxis:

El qué: contribuir a un
objetive superior

Mediante/

a traves de

+ El cémo: la solucién del

preblema

De acverdo a la normatividad estatal, su fin deberia estar estructurade con la

confribucién al objetivo del tema del Plan Estatal de Desarrollo al que estd alineado el

programa presupuestario, debiendo quedar asi:

Contribuir a promever entre

la sociedad el respete, la

solidaridad v la

corresponsabilidad, gue

incidan en el bienestar

individual y colective

Mediante/

o traves de

+ fa sofucién del probfema

planteada por el P
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Por otro lado, el resumen narrativo de Propdsite no cumple con la sintaxis definida en
la MML, se recomienda revisar de acverde a las siguientes precisiones. El proposito debe
responder al cuestionamiento de qué cambic se desea lograr en la poblacidn objetivo. El

cbjetive en este nivel debe estar estructurade con la siguiente sintaxis:

Sujeto: Poblacién o drea de + Yerbo en + Complemente: resultado
enfoque presente lograde

Para su construccidn se debe identificar preponderantemente a la poblacién objetive y

expresar la situacion deseada come alge ya alcanzadoe.

En cuanto al resumen narrativo del nivel actividad, que enmarca el objetive de cada
nivel en la MIR, se sugiere evaluar el senfide de la redaccién de las actividades para
prependerar la tarea que se considera es la central. Dicha tarea central no necesariamente
debe realizarse con los medios directos del ejecutor, sino que éste debe asegurar que suceda

pard que el componente se produzea.

Como producto del andlisis de la Légica Horizontal de la MIR, se cbserva que en la
mayoria de los indicadeores presentan una inconsistencia entre su denominacidn v método de

céleulo.

Fortalece a la Légica Herizontal, la identificacion adecuada de los medios de
verificacién, por lo tanto, se recomienda precisar més referencias para hallar los metadates
para replicar el céleulo de los resultados, pues este debe proporcienar la informacién

necesaria para que cualguier persona pueda tener acceso a dichos dates.

En la documentacion entregada por el Institute de la Cultura v las Artes de Quintana
Roo se encuentran las evidencias de los medios de verificacién. Sin embargo, si bien dicha
documentacidn corresponde @ un extracto de los datos, no corresponde a los enunciados en

la MIR.
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Finalmente, ofro rasgo de la Légica Herizontal, es la identificacién de los supuestos.

Sobre ellos se observa lo siguiente:

1} Algunos supuestos sefialados nc estdn en el nivel apropiade de la MIR,
condicionan la ccurrencia del nivel de objetivos superior. El supvesto no es
condicionante para el logro del nivel, sine un factor pesterior para la sestenibilidad
del objetivo del nivel y coadyuvan al logro del nivel superior.

2} Ofros supuestos no son externos al ejecutor. Algunos supuestos gque estan
definidos, ademds de ser riesgos inlernos, son condiciones que deben estar
previstas en las atribuciones y abligaciones de los actores {normatividad vigente),
o de no estarle, deberian incluirse en la nermatividad o como aclividad propia del

companente en cuestion.

Por lo tanto, se recomienda revalorar |a seleccidn de los supuestes, hacia elementos
exdgenos al ejecutor del Programa presupuestario, identiticande los riesgos externos,
importantes y con alta probabilidad de ocurrencia que comprometan el logro de cada

objetivo de nivel superior, aun cuande se haya loegradoe el de nivel inferior,

Llos indicadores forman parte elemental de la MML, usada para implementar una
Gestién para Resultados; siende ésta una herramienta que permite medir el nivel de avance en
el cumplimiente de los obijefives. Llos indicadeores sen construides a partir de variables
cuclitativas y cuantitativas presentados siempre en una expresion cuantitativa, Deben aplicarse
en la planeacion, programacién v el presupueste, considerando todes los niveles de la matriz

v posterior aplicarse en el seguimiento y evaluacion.

El presente andlisis de los indicadores de la MIR evaluada se realiza con base la
informacién enfregada. Es importante precisar que ne se encentraron en la decumentacién
entregadas las fichos de los indicadores, y unicamente los resultades parcicles de los
evaluaciones [pero no de todes los indicadores). Por esta razén, se indica aquella informacién
que no se encontré disponible. En primer lugar, se presentardan los hallazgos relacionades con

la definicién de los indicadores.
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Tabla 04. Concentrado de los indicadores 2021 y sus elementos de definicién de la Matriz

EG45 - Todos somos cultura.

Dirmensicn

Fin FED2Z2I1 - PROMEDICY DE PERSOMAS rD D D D Anual/
PR ESPACIO CLILTURAL [rascendenta
Fropésite 10034107 - Paicentoje da o poblocién mD MDD MDD MDD Anual/
mtendido con progamos colalas. Ascendante
Compeninbe 1 - Gbras de construcsion, raliobilitocian mD MDD MDD Percentaje Semastral £
1 wi/o modernizar o infroestiuchna cultual Ascendante
Actividod 2. P‘urt::—.\nruie da EHF](IfZit}H Culturales ua (] ) MDD MDD Pt}r(:l—.‘rﬂ‘(]i[—! Semastral £
1.1 iequiaien intarvancion de mejern con Ascendante
1EspEtD al total da BSOS calturales,
Componsnbe | 3 - Asigertas o Evantes con rlistas [} D D Pezreentaje Trirmastral £
2 localas Ascendante
Actividod A - Mimaro de visitanbas o museos rD D D Pezrcentaje Mansual £
2.1 Asvendante
Actividod 5 - Azistentas o eventos an comunidodas y rD D D Pezrcentaje Trirmastral
22 zenas  merginales de los principalas Ascendante
vivdades del estoado.
Actividod - Mimein da parsonas que oceedon o rD [ [ Pezrcentaje Trirmastral £
23 laas pl::ranrm{:x digitnles para conocar el Ascendante
potimanio culal kangibla e irtangibla.
Actividod 7 - Eventos en los qua poficipo o realiza rD [ D Pezrcentaje Semastral
24 el Instifuto  tonhe:  nocionoles  come Ascendante

iternacinnoles.
Actividod # - Eventos en los qua poficipo e realiza rD [ D Pezrcentaje Semastral
25 el Instifuto  tonhe:  nocionoles  come Ascendante
iternacinnoles.

Actividod 9 - Perscnos asistentas ol pregromo da rD D D Pezrcentaje Cuatimastral
246 i roconta cemunitoio, Ascendante
Actividod 10 - Asistertes g evenhes 20 museos 1] MDD MDD Puzrcentaje Trirmastral /
27 Asvendante
Actividod 11 - Fidaicomisas mixtos craados. D MD MD Purc:l—mmie Semastral
2.8 Asvendante
Actividod 12 - Mamaio de usuanos da Bibliotazos. D MD MD Purc:l—mmie Mansual £
29 Ascendante
Actividod 13 - Mimain da estudiontes en o 1] MDD MDD MDD Semastral f
210 escuelng de mie, Ascendantes
Actividod 14 - Perscnas U Casiiten o leas ]:Jrrmdu:i D MD MD Purc:l—mmie Trirmastral 7
211 de cultura ifinaante. Asvendante
Actividod 20 - Perscnas gque  parhcigean  an D MD MD MD Semastral f
212 nchividades de otencian a o salud v Ascendante
s vulnerabiles,
Actividod 21 - Percentaje da emplaados qua tomos rD D D D Semastral
213 cursos an matania de Derachos Humones, Ascendante
Componente | 14 - Catalego raalizade. rD MD MD Citre Semastral f
3 Ascendantes
Actividod 17 - Mimaio da festivales, CONYrESGS Y D MD MD Purc:l—mmie Semastral f
3.1 encuantog ealizodoes. Asvendante
Actividod 18 -Mimaio da yrupios e ausaionzo de [ MDD MDD Purc:l—mmie Trirmastral 7
3.2 la [engua moya. Ascendantes
Actividod 19 - Publlicaeian de docomantos historicos rD MO MDD MDD Semastral /
3.3 Ascendante

Fuente: Eloboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resulkadas 2021, preporcionada por el Inskitutn de la

Cultura v las Artes de Gruintuna Roo.

Come hallazge principal, se observa que las Unidades de Medida de los

Compoenentes y sus Actividades, ne corresponden al indicader v métode de cdleule
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planteado, éstas deben de corresponder a la unidad de medida “Porcentaje™ Con excepcién

de las Actividades 1.1, 2.13 y Compenente 3.

No es posible realizar més observaciones pertinentes o la definicién de los

indicadores pues no se conté con la informacién completa,

A conlinvacién, se puede visualizar un concentrado de les resultados de los

indicadores presentado las lineas base, las metas y los resultades anuvales de los indicadores.

Tabla 05. Concentrado de linea base, metas esperadas y alcanzadas 2021 de la Matriz E045 -

TOdOS somos cullura.

F PED2 211 - MO
PROMEDICY  DE
PERSCIMAS POR M M M mD &0, 04248 MDD MO &0.082.48
ESPACICY
CHLTURAL

P 10004101 - D
Porcentaje de o
g M WD N[} MO 41.00% MO MO 39.15%
otendidn coen
pIogiomons
colhalas,

[ | T - Obros de Warde
constroceiin,

1ehabilitozian yio 201

) 0 1 1 1800.00%, 1 1 100.00%,
mdermizor lea o
infroestnctnnn
culhal
A1l 2. Pocentoje de Warde
Esporios
Culturcalas fue
!equieu-:r? ) 20 . .
intervencian e o 0 5 a7 13.51% 5 a7 13.51%
Mg ron
1espectn ul total
e BS[HICHIE
cuhuroles.
[ 3 - Asistentas o 20 N R ) Warde
Eventos con o 0] 21,000 0 21,000 100005, 20,591 21,000 2B.05%
mifistors locolas
AZ21 4 - Mimaio da Warde
s o 2010 4340 6340 100005 5931 6340 | 93.35%
TTILISER 3
A2 5 . Asisentes o Wardde
eventos ar
cominidodes v
zonas manginalas 2".;1 0 500 00 TO000%, 531 00 106, 20%,
de las principalas
ciudades el
estcln,
A23 4 - Mimain da a0 N N Wardde
RTINS fue o 0 31,250 31,250 160.00%, 37484.59 312450 104 .59%,

neeadon o los
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] I{lf(lF{JI m<ix

digitales peara
CONODET al
potimaio
colhnal ft:ngibh-l B
intangibile.

A24 7 -EBventos an los YWaitde
nque  parkicipoa o
ealiza al sttt 20111y 9ga 052 10000% | 1081 1251 | 8ad1%
fante noacicrales o
]
internacinnnles.

A2S5 8- EBEventos an los YWaitde
fue parkicipa o
1ealizn al Instihoto 201

. 0 2 2 TO0.00%, 2 2 100.00%,
fante noacicrales o
]
interracionoles,
A24 P - Personas Warde
rsisheribe s al 901
piogiomo e cine o 0 2 2 1800.00%, 2 2 100.00%,
indonte
camunitonio.
AZ2Y 10 - Asistentas a 901 Weaide
eventos arn o 0 1,550 1,550 1 O0.00%, 1,510 1,550 Q7 42%
MLSROE
A28 1 ] - Fidaizomisos 201 0 3 3 160.005, 3 3 100,005, Weaide
mixtos erandos. o
A28 12 - Mamaio de Warde
nsunios e 2] 0 IS R ol 100.00%, 155,000 172,000 D2 .44%
" o n n
Bilalicstazis,
A 13 - Mamaio de D
210 estudiantes en los [l rD rD MDD 100.00%, ~D MD 39 44%
escuelos de oite
A 14 - Prrscnas que Reajer

211 nsister a0 los 201

i{]lll[]d[]!i [i[—.‘ Q

0 a0 750 1 C0.G0%, 523 a0 104.39%,

colhna itinerante.
A 20 - Prrsonas que D
212 poticipan €I

oofividades —de ND MDD 100 005, ND ND P0.62%
otencian o la
salud v grupos
vulnerobles.
A 21 - Porcentaje D

213 e emplandos
que fomas curses |y ND ND MD 100.00% ND MND 8571%
en materia e T o ’

Danechos
Hummnes,

[ & - Catalege 201 Warde
realizode. o ] ] ] Y ] ] LY

A3 17 - Mamaio de Warde
feastiveles, 201
CONGIBSS ¥ 5 0 4 4 1 G0.00%, 4 4 TE0A0%,
BrcuEnt oy
realizodoes.

A3 10 - Mameno de Yairde
S de | 201 0 40 40 100.00%, 41 40 102.50%,
ernsenanzo da o o
lengue moya.

A33 19 - PFublicacién MD
de  decimantos rMD rD rD ([ TO000%, rD [ 8] 100L00%,

histéricons

N o r\lllﬂ'l(-ll[:ldﬂlJ D o DHII[]ITIilI[]dE}I, M. o MHT{]
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Fuente: Elohoracidn propia con base en lo Matiz de Indicodnres pora Resultados 2021, proporcionada per el Instituto de la

Cultura y las Artes de Guintana Roo

Tabla 06. Concentrado de observaciones de los indicadores de la Matriz EG45 - Todos somos

Todos los indicadores

Todos los indicadaores

Actividad 2.11

Fuenke: Eloboracidn propin con base en lu Matiz de Indicodores para Resultades 2021, proporcionada por el

cultura

Inexistencio de lineas bose. Es sumamente importante reforzar el
establecimiento de o lineo bose, lo cual estoblece un punto de
partida pare determinar los mets, evoluar el indicedor y dude
sequimiento,

Revisar los pordmetros de los semdloros, pues el rojo abaren los
valares de las otras dos sefnlizaciones,

Los semdlores deben sar mulvomente excluyentes, pora saber
an qué range se posicionard el resultade ohtenide,

Si bien, debide o una inodecuedo porametizacién de los
semaforos, su resultade se posiciono en rojo; se considerarg en
las tablas de cumplimiento en verde, Lo anterior @ que el
aumento de personas que asisten o las jornados de cultura

itingrante s positivo,

Instituto de la Cultura v kas Artes de Guintana Roo.

Considerande los resultados de les indicadores de esta Matriz en comparacién con la

meta programada se cumplieron casi en su totalidad, pues veinte de los veintidés indicadores

alcanzaron o superaron las metas programadas. Ne es posible presentar un comparative del

cumplimiento en tedos los indicaderes: linea, meta y resultado, pues ne se conté cen toda la

informacién necesaria. Se observan retos importantes en el disefic de la matriz evaluada a fin

de cumplir metodo

vinculacién efectiva en la consecucidn de logres de la pelitica piblica estatal.

égicamente con todos los elementos nermativos, asi como para legrar una
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6. Cobertura

En la primera etapa de la Metodologic de Marco Légico correspondiente a la
definicion del problema, es necesario trabajor en la identificacién de tres elementos: el
problema principal, lo mognitud del problema v, finalmente, la delimitacién de la

poblacion afectada por el problema.

De esta manera, uno de los aspectos de mayor relevancia para un programa es la
medida en que benelicia o la peblacién para la cual ha sido disefiado. El instituto no ha
entregade evidencia donde se constate que se realizd la descripcidn vy andlisis de la
evolucion de la poblacién o drea de enfeque ([potencial, objetive vy atendida) que
presenta el problema, necesidad u epertunidad que justifica al pregrama, es decir, la que

se ha elegido o pudiera ser elegible para ser beneficiaria del mismeo.

Por lo que se concluye que el programa no cuenta con una estrategia de cobertura

general {mucho menos detallada) documentada para atender a su poblacién objetive.
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7. Andlisis financiero

Para este apartade, segin el Programa Anual de Evaluacién [PAE) el programa
presupuestario E045 Todos somos Cultura tiene asignade recursos financieros  provenientes
del Rame 48 -Programa de apovos o la cultura {Programa de Acciones Culturales Mulkilingles
y Comunitarias (PACMyC), sin embargo de acuerdo a la infermacién proporcionada poer el
Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Reo para el ejercicio 2021 no fue posible
identificar el presupuesto asignade correspondiente a dicha fuente de financiamiente, come se

muestra a continuacion:

Tabla 07. Recursos Federales Aprobadoes 2019-2021.

Concepta tonto
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 2019 53304816800
Fondo de Compensacidn de REPECOS & Intermedios 2019 6,324,132 00
Fonda General de Farticipacionas 2020 3,175,928.00
Fonde de Fiscalizacién y Recaudacion 2020 52049 520.00
Faticipoeiones de Gasoling y Diesel 2021 62 981,767.00

Adicionalmente, también observa que el Instituto fiene 2 programas presupuestarios
implementados, sin embarge, la informacién financiara no fue desglesada por el programa
EQ45 objeto de esta evaluacién y no tue entregada la informacién en los tiempos

presupuestales del gaste como tue solicitade para efecte de los andlisis correspondientes.

De lo anteriormente expuesto, se concluye que para el ejercicio 2021 el Insfituto de la
Cultura v las Artes de Quintana Reo no fiene asignada la fuente de financiamiente objeto de

este ente evaluador.
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8. Principales Hallazgos

Se identifica ung alineacién congruente a los objetives y directrices del marco
nermative.

Ne hay un empalme clare entre los objetivos de orden superier v la MIR.

Modelo de planeacion estratégica y programecién integral, instrumentada por el
Estado.

Diagndstico extenso con evidencia cuantitativa y cualitativa de la situacion.

El drbol de problemas incompleto y no cuenta con causas de fonde de la
problemdtica detectada.

Las causas y efectos del arbel se perciben que plasman la ausencia de la solucién y/o
falta de un servicio o bien.

No se cuenta con un Andlisis de involucrados, ni Andlisis de Alternativas.

MIR con deficiencias mefodelégicas.

Medios de verificacidn carentes de infermacion.

Indicadores con deficiencias en su integracién.

El programa no cuenta con una estrategia de coberlura documentadc.
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@. Andlisis FODA

Planificacién y Se identifica uwna alineacidén congruente o los objetives ¥
disefio directrices del marco normativo.

Planificacién y Ne hay un empalme clare entre los objetivos de orden superior vy
disefio la MIR.

Planificacién y Modelo de planeacién estratégica y programacion integral,
disefio instrumentada por el Estado.

Planificacién y Diagnéstico extenso con evidencia cuantitativa y cualitativa de la
disefio situacién,

Planificacién y El arbol de problemas incompleto y no cuenta con causas de
disefio fonde de la preblemética detectada.

Planificacién y las causas y efectos del drbol se perciben que plasman la
disefio ausencia de la solucion y/o falta de un servicio o bien.
Planificacién y No se cuenta con un Andlisis de involucrados, ni Andlisis de
disefio Alternativas

Planificacién y MIR con deficiencias metodelogicas

disefio

Planificacién y Medios de veriticacidn carentes de informacion

disefio

Planificacién y Indicadores con deficiencias en su integracién.

disefio

Cobertura y El programa no cuenta con ung estrategia de coberura
focalizacién decumentada
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10. Conclusiones y Recomendaciones

La sjecucidn del programa esta base en el modelo de Geslién para Resultados, por lo que
cuenta con una alineacién a objetivos de nivel superior establecidos en los documentos de
planeacién estratégica a nivel federal, estatal e institucional. Sin embarge, estos documentos

carecen de un diagnsstico cuanlitativo de la problemdtica

la construccién  del programa  presupuestaric  estd  sustentada en  un  proceso
institucionalizade ftante en la planeacién  estratégice como en la  programacion vy
presupvestacidn del gaste. Siendo la principal herramienta la Metodelogia de Marco Légico

para la construccion de la MIR v de sus indicadores estratégicos de gestién.

Recomendacicnes:

o 3Se delecta una escasa identificacidn de causas de la problemdtica.

e 3Se requiere un mayer trabaje en la identiticacion de las causos reales de la
problemdtica central presentada en el arbel de problemas. Esta mejora, llevard
consecuentemente al fraslado de medios mds eficaces en el arbol de objetivos.

e Se sugiere reforzar la elaboracién del arbel de problemas, con la revisién de la
metodologia de marco légice.

e [Esnecesario reforzar el disefio de la MIR v sus elementos.

e Para polenciar esta herramienta, fortalecer la seleccidn de los medics de verificacidn y
que éste coincida con lo reporado en las evaluaciones frimestrales.

e 3Se recomienda identificar y fortalecer la informacién del medie de verificacién, de tal
manera que sirva para replicar el caleule de los resultados de los indicadores.

e 3Se recomienda ofinar la delerminacién de lineas base v la parametrizacién de los

semdtoros.

e Se recomienda realizar una descripcién y andlisis de la evolucién de |la poblacion o
dgrea de enfoque [potencial, objetive y atendida), de ser posible, por los diferentes

lipos de servicios brindados.
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11. Implementacién de PbR-SEED

De acverde con e Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica
de Desempefic a los Programas Presupuestarios, emitidos por Centro de Evaluacién de
Desempefio del Estado de Quintana Roo, se ha realizade una valeracién del grado de
implementacidn del PbR en la matriz EC45 - Todos somos cultura por el Instituto de la
Cultura y las Artes de Quintana Roe. Esta valoracién estd compuesta por la evaluacién de
dos aspectos: la MIR v los indicadores establecidos. Per su parte, la evaluacién de la MIR
plantea la revisidn de la planeaciéon estatal, la [6gica vertical y horizontal. Las fichas de

evaluacién se anexan al presente decumento.

Posterior a la revisién y andlisis de la documentacién recibida por el Institule, v la
aplicacién del instrumento establecido en los términos de referencia, el porcentaje de
implementacién del PbR del Institute de la Culture v los Artes de Quintana Roo

corresponde al 35%.

Tabla 08. Resultados de la Evaluacién.

Evaluacian de la MIR A6.672 A0 18.6
Evaluacién de los Indicadores 27.3 &0 14,4
Total 350
Fuente: Elutoiocion papia con bose an les Términos da Eefaencin poo lo Evoluncidn Espﬂ{:iﬁ'c:u dal Dasampeno de Fondos v
Progromos del Gobiainn dal Estado de Quinkona Roo.

Este resultado es evidencia clara de las deficiencias detectadas en la planeacién,
disefio y programacién a lo largo del presente documento, aunade a los faltantes de

informacién también reperados.
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Anexos

Anexo 1. Ficha de evaluacién de la MIR.

Rubros y subrubros de evoluacién de la calidad de lo MIE

Criterios de
valoracién
. calificacién/ .
Criterios . Observociones
porcentaje
Sl NO
2.22% | (0]
i) Planeacién estatgl
1. El progiema  tigne | El fin del programa estd vinculado o los objetivas sectoriol, especial o insfitucional
relacién  directa o es | consideronde que:
congruente  con el|al aBxisten conceptos comunes
ohjetive estratégico | entre el fin v los objetives del N
superior ol cuol  estd|programa  sectoriol, especial o ©
vinculode institucional?
i) Légica vertical
a) slas actividades (o excepcién 5i
de las trunsversoles) son Onicas? .
bl slas  actividades son  las
necasarias  pora  gengrar  los Si
compenentesg
¢} slas  octividodes son las
2. Se incluyen las|suficientes pare  generar  los Si
actividades necesarias v | camponentes?
suficientes  pora o] d) sle redaccidn de los objetives
consecucion  de  coda[de octividades cumplen zon o Ne
components reduccidn sugearida an lo MAMLE
&) A excepeitn de los actividades
transversales, alos objetivos de las N
actividades se repiten en algin °
ohie nivel de la MIRZ
| 28e encuentran ordenadas de si
manero crenoldgicad
al zlos objetives de componeantes Si
sen inicos ¢ lo largo de lo matiz2 I
bl slos componantes sen los
necesarios  pare  alsanzar el Si
3. Llos componenkes son <sites essto blecido?
loos necesarios ¥ PrOpos’o ot :
suficientes paro lograr ol ¢l . .gLOS compongntes  son los ,
propésite del progromo wﬁc:e{:nlfes pora. oleanzor ¢l o]
propésie estblecido?
d] sla redaccian de los objetivos .
) Con EXCEPCIGN del
de componentes cumplen con o Si
redoccion sugerida en lo MALE compenents 3
4, El propdsito es inico v [ a] 2Bl objetive de propdsite es Si
represertn un combio | nico?
especilico en las [ b ¢El chbisfive de proposito est
condiciones de vida de|identificodo  como  un  combic No
la poblocian objetive especifico en las condiciones de
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Rubros y subrubros de evoluacion de la calidad de lo MIE

Criterios de
valoracién
_ calificacion .
Criterios \ / Observociones
porgcentaje
Sl NO
2.22% | (0]
vida de la poblacién objetivol
¢} gla poblacidn cobjstive esh
definida con claridad v acotuda Ne
geografica o socialments?
d) 3Es consecuencia directa que
se espera ocurrird como resubado No
de los componentes?
e) ala redaccion del objetive de
propésita cumple  con o No
reduccidn sugarida an lo MALE
) , a) 2Bl objative da fin  fiene .
5. 5i se contribuye al . || o Si
- asocioda ol menos un supuest?
logra  del fin v se : :
. . bl gEl supuesto estd fuera del ,
mantienen  vigentes los| . ° Si
. ambite del control del programa?
supuestos  asociados a TS v | e
LR S Mo | |l;e manlenlee SUFU?S?“ zsel
m n
sustentabilidad  de  los FO | Tm qlﬁ y cu;\plmler;)::::-f : No
b.Q n
bene{:lﬁlﬂ‘fr del programo II '|mp IIC(J 21 1o ro C—: UM D OHETIVE
jerdrquicomente superionrd
: al 2Bl objetive de propésite fiene )
& Si s logra el . Si
N | asociode al menos un supuesto?
I CUMMEHEN .
prop Y TN ) SEl supuesto estd fuera del .
los supuestos osociodos| o © Si
. 2 [ambite del contral del programai
a éske, se contribuird ol 3 - I e
logro del fin  {légica ] | se montiens el supuesto, gse ’
verticall cansidera que el cumplimianto del Si
propésito implica el logre del fin?
. al  zlos  componentes  tienen )
7050 se producen los . | s - Si
asociados al menas un supuesto?
compenentes  detallodes ) -
bl sEl supuesto estd fuera del .
y se cumplen con los| 7" ° 5
. ambite del contral del progroma?
supuestos  asociados a TS : | "
sstas, se lograra el | € S %e Irgo? u:,-nenlos m:puesc;s,
et (logica | 858 considera que lo entrego de Si
ol los componentes implica el logre
yertical) e
del propésiteg
8. Si se completan las|al  glos  adfividodas  fienen .
. I
actividades asociade al menas un supuasto?
programadas vy se|b)] 2Bl supuesto estd fuera del No
cumplen  los  supuestos | @mbite del contral del programag
asociodos a éstos, se|c} Sise mantienen los supusstos, c . d |
lograrén  producic  las| 56 considera que la realizacién Si zn dexcepmor;d ¢ ?s
componentes (logica|de los actividodes implica o ' mr.l::? olres o &l documenio
verticall generacién de los componentes? prnciper,
iii. Légica horizontal
9. los indicudores a nivel | Los aiterios que deben tener los
de fin permiten | indicadores son los siguientes: MNe
monileraar el progroma | a) Claros
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Rubros y subrubros de evoluacion de la calidad de lo MIE

Criterios de
valoracién
Criterios callhcucu:v.n/ Observocionss
porgcentaje
Sl NO
2.22% | (0]
¥ evaluar | b] Relevantes
adecuadamente &l logre | ¢} Monitareables
del propdsito d] Adecuodos
Coma revisién ogregado se debe
determinar si;
al  plos  indicodores  son los
necesarios  para  monitorear el
desempeiic del chietive
establecido?
bj ilos indicodores son  los
suficientas  para monitorear el N
desempei del ohjetive 2
astablacido?
Los ariterios que deben tener los
indicadores son los siguientes:
al Claras
b Relevantes
c} Maonitoreables
10, Los indicadores al d)] Adecuodos No Neo mide un cambic en la
nive| de pl'OpéSi'fO Coma revisicn ggreggdg G debe F)Obl(.‘ltlif)ﬂ {:-bie’riv{:-.
permiben  menitorear el | determinar si
programay  evaluar | o) slas  indicadores son los
adscuadamente el logro | necesarios pura  menitorear el
del propésito. desempeiio del chietive
establesida?
bl ilos  indicodores son los
suficientes  para  monitorear el N
desempeiio del chietive ©
establecida?
Los ariterios que deben tener los
indicadores son los siguientes:
a) Claras
b Relevantes
1 Los indicodores c} Monitoreables .
: dl Adecundas Ne  s2 encusnton bien
nivel de  componentes No -
permitlen  monitarsar el Como revision agregado se debe definidos.
programa y  evaluar determingr si
adecuadamente el logro a] gles indicodores son o
de coda uno de las|nNECEsOrios pura  menitorsar el
componentes desempeiic del chietive
astablecido?
bl zlos  indicodores  son los
suficientes  para  monitarear el Si
desempeiio del ohietive I
establecida?
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Rubros y subrubros de evoluacion de la calidad de lo MIE

Criterios de
valoracién
o calificacidn/ )
Criterios \ Observociones
porgcentaje
Sl NO
2.22% | (0]
Los ariterios que deben tener los
indicacdores son los siguientes;
al Claras
b) Relevantes
12, los indicodores a| ¢} Monitoreohles .
: .. No  se encuenkron  bien
nivel de  actividades | d]  Adecundas Comao  revisién Ne definidos
permiten  monitarear &l [ agregado se debe determinar si: '
programa y  evaluor [a)  slos  indicodores  son  los
adecuadamente el logro | necesarios pura  menitorear el
de codo uno de los| desempeito del chietive
actividades establecido?
bl slos indicodores son los
suficientes  para  manitorenr el Si
- S I
desempeiic del chietive
establecido?
13, los medios delal gla frecuencia de medicion
varificacidn identificados | coincide con la de los medios de Ne | Informocian no disponible,
para los indicadares de | verificacion?
fin son los necesarios v
suficientes poro ohtener .
. o .1 | bl alos datas de las variables o
la informagién requerida , , .
. madir efectivamante son medidos . Lo
pura el céleulo de los ) S No | Infermocidn ne disponible,
|| por el medic de verificasién
datos v 5w eventua
il planteado?
yarilicacidn axtErmna
{monitaren]
14, los wmedios delal gla frecuencia de medicion
verificacién identificados | coincide con la de los medios de Ne | Informocién no disponible,
para los indicadores de | verificaciéng
propésita son loog
necesarios vy suficientes
pare chlener la[b) slos dates de los variables o
informacidn  requerida | medir efectivemente son medidos . .
; . . Ne | Informacién no disponible,
para &l céaleule de log|por el medic de  verficusién
datos  y  su eventual | planteads?
varilicacién gxterng
{monitaran]
15, los medios delal slo frecuencia de medicion
varilicacién identificodos | coincide con la de los medios de Ne | Informocién na disponible.
para los indicadores de | varilicaciéng
compenentes  son los
NECesurios sulicientes .
Y | bl slos datos de las variables o
para chiener a ) . .
o . | madir efectivameante sen medidos . .
informacidn  raquerida . e No | Infermocian no disponible,
| céleul s | PO gl medic de verificacian
para el céleule de los ”
| planteadao?
datos v su eventuo
verilicacién axtarma
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Rubros y subrubros de evoluacion de la calidad de lo MIE

Critarios de
valoracién
calificacidn/
porcentaje
Sl NO
2229 | (o)

Critarios Observacionas

{monitores)
14, los  medios  de|al sla frecuencio de medicién
yarificacidn identificados | coincide con lo de los medios de Ne Informocian no disponibile,
para los indicadores de | verilicaciéng
actividades  son los
necesarios vy sulicientes
para chlener la[b) slos datos de los variables o
informacidn  raquerida | medi efectivemente son medidos
para el célele de los|por el medio de verificocian
datos vy su eventual | planteado?

varilicacian axterma
{monitaran)

Ne | Infermocién no disponible,
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Anexo 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Indicador: PED2211 - Promedic de persenas por espacic cultural

Yaloracidn
Criterios 5 |NO
{2.09]| O
i) Claridad
al gla o de cdleulo s encuentro No
. . . exprasada come es sefialado en el nombre
1. jlo Frmula de cdleule del indicadar es p. . .. o2
{pc-lcenrme, proporcian, tasa, etcétara)
coherents con su nambra? - -
bl zEl nombre del indicador expresa lo
. . Ne
conformado an la lormula de cdkeulo?
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador y denominador) que conforman la| denominodor en cuanto o frecuencies de Ne
Formula de céloule del indicodor madicién y unidades de medide?
3. slo desciipeién de los voriables de lo férmula | a) sla definicién de los variobles es clara v si
de cdleulo permite tener cloridod sobre cualguier | utiliza  conceptos  especializados, éstos se Ne
cancepto incluido en ello? explican en uno noto técnicad
i) Relevancia
4, 3l indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevante del !
e W . T 5i
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicodor?
5. 2Bl indicador estd osociodo o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menas una
especiticals) de ncuerdo con la frecuencio de|meto  especifico de  acuerde  con o &
madicion establecida? frecuenzia de mediciéng
iii] Monitoreable
al sEl indicador tiene espacificodo el valar
&, 3Bl indicader liene un valor de lineo base para | de lo lineo de bese, o bien, ena explicito No
su seguimientod cuando se reclizard al primer levantomients
para lo linea base?
al ala frecuencia de medicién coincide con No
. . R la de los medics de verificociéng
7. ilos medios de verilicacién plantendos en el : : -
. . a bl slos dokos de las voriables o medic
indicador son consistentes? . . .
efectivamente son medides por el medio de No
variticacién planteado?
iv] Adecuado
8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen S
metos arunles v sexanales? congruantes en el sentido dal indicodor?
9 ilo dimensian  del indicodor estd bien | al sla dimensian del indicodor caincide con
identificade  (ehicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo Neo
acongmial? Metodalogia de Marse Lagice?
Total= 273
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Indicador: 10004101 - Porcentaje de la poblacién atendida con programas culturales.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.091| 0
i] Claridad
al ala férmula de cdleulo se encuento Ne
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re
coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll f(lnso, slobtral:
bl 3El nombre del indicador expresa lo
. . Ne
conformade en la larmula de caloulo?
2. sExiste coherencia dentro de los elementos | a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominador} que confarman lao | denominodar en cuanta o frecuencias de No
Farmula de céloule del indicodorg madician y unidodes de medida?
3. sla desciipcién de los voriables de lo térmula | a) sla definicién de los varicbles es clara ¢ si
de caloulo permite tener claridad sohre cunlquier | utilize conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicoder reflejo un foctor o varioble [ o) s2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive? ohjetive que se mide en el indicodor? :
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | a] 3El indicodor cuento con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S
madicion establecida? frecuenzia de mediciéng
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, tigne explicito N
su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N
. . e ler de los medics de verificaciéng °
7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -
indicodor son consistentas? bl all.os dalas <o Iu? iolicltlesic T“Ed”"
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si
metos arunles v sexenagles? congruentes en ¢l sentido del indicader? '
9, pla dimensién  del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con
identificode  (ehicacio,  eficiencia,  colidad, | los concaptos de las guias y manuales de Lo No
scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?
Total= 273
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Indicador: 1 - Obras de construccién, rehabilitacién y/o modernizar la infraestructura cultural

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al ala férmula de cdleulo se encuento Ne

1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll f(lnso, slobtral:
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformado en la kmula de caloulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominador} que confarman lao | denominodar en cuanta o frecuencias de No

Farmula de céloule del indicodorg madician y unidodes de medida?

3. sla desciipcién de los voriables de lo térmula | a) sla definicién de los varicbles es clara ¢ si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicader reflejo un foctor o voriable [ ) 2Existe ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? ohjetive que se mide en el indicodor? :

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especificals) de ocuerdo con la frecuencia de |meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
a) :El indicader fiene especificade el valor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, Hene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . e ler de los medics de verificaciéng °

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e b) gILos dokes da Io§ voriables o nfnedur
sfectivamante son medidos por el media de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] jlos melos anuoles v sexencles son Si

metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '

9, pla dimensién  del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con

identificode  (ehicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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Indicador: 2 - Porcentaje de Espacios Culturales que requieren intervencidn de mejora con

respecto al total de espacios culturales.

Yaloracién
Criterios Si NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro No
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j Lama eslsieﬁolcdo " . m;ml:)re
coherente con su nombra? Potcshliich proporcloTL fclec, shcdteral?
bl 3El nombre del indicador expresa lo
. . N
conformade en la lbrmula de cakulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) sExiste coherencia del numerader v
{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne
farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?
3. slo descripeidn de los variobles de lo farmula | af sla definician de los variables es clara ¢ si
de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive?® objetive que se mide en el indicador? I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | o) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreabls
al :El indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito N
su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto N
para lo linga base?
a) sla frecuencio de medicién coincide con N
. ! L ler de los medics de verificacisng “
7. glos medios de verilicacidn plantendos en el , : :
indicodor son consistentes? b gILos dutes de Io§ voriables o nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen Si
metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '
9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con
identificoda  [sficacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No
scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?
Total= 273
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Indicador: 3 - Asistentes a Eventos con artistas locales

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmula de colculo del indicadar es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, ngmbre

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la lbrmula de cakulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

Farmula de céloule del indicadanr? madician y unidodes de medida?

3. gla descripcién de los variobles de lo frmulo | a sla definicien de las variables es claro v si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicader reflejo un foctor o voriable [ ) 2Existe ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? objetivo que se mide an el indicodar? I

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, Hene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . RO ler de los medics de verificaciéng °

7. glos medios de verificacién planteados en el : , -

i o b R by gILos dotes de Io§ variables a nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verificacidn planteado?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificode  [slicacio,  eficiencio,  calidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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Indicader: 4 - Nimero de visitlantes @ musecs

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmula de colculo del indicadar es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la larmula de caloulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

Farmula de céloule del indicador? madician y unidodes de medida?

3. sla desciipcién de los voriables de lo térmula | a) sla definicién de los variables es clara ¢ si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicader reflejo un foctor o voriable [ o) s2Existe ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciong

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, Hene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . e ler de los medics de verificaciéng °

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e by gILos dotes de Io§ variables a nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verificacién planteado?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificode  [sficacia,  eficiencia,  calidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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Indicador: 5 - Asistentes a eventos en comunidades y zonas marginales de las principales

civdades del estado.

Yaloracién
Criterios Si NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro No
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re
coherente con su nombre? {po:_centme, POpLR k,jm’ ALl
bl 3El nombre del indicador expresa lo
. . N
conformade en la lbrmula de cakulo?
2. sExiste coherencia dentro de los elementos | a)  aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominador} que confarman lao | denominodar en cuanta o frecuencias de No
farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de calculo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menas uno
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al :El indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, tigna explicita N
su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto N
para lo linga base?
a) sla frecuencio de medicién coincide con N
. ! L T, ler de los medics de verificacisng “
7. glos medios de verilicacidn plantendos en el , : :
indicodor son consistentas? b) gllos dates da I-::vls woriables o rlﬂedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecvado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen Si
metas anuales y sexenalas? congruentes en el sentido del indicodarg '
9, pla dimensién del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con
identificnde  (ehicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No
scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?
Total= 273
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Indicador: 4 - Nimero de personas que accedan a las plataformas digitales para conocer e

patrimonio cultural tangible ¢ intangible.

Yaloracién
Criterios Si NO
{2.09}| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro No
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re
coherente con su nombre? poise i0ic propormoTlJ fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo
. . N
conformade en la lbrmula de cakulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos| a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne
farmula de céleule del indicador? medicién y unidodes de medida?g
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en ung nota téonicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive?® objetive que se mide en el indicodor? I
5. 3El indicador esté osociodo o uno metals) | o] 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al :El indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito N
su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto N
para lo linga base?
a) ala frecuencia de madician coincide can N
. ! L T, ler de los medics de verificacisng “
7. glos medios de verilicacidn plantendos en el , : :
indicodor son consistentas? b gILos dutes de Io§ voriables o nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen Si
metos anuales y sexenales? congruentes en gl sentido del indicodor? '
9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con
identificode  [slicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No
scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?
Total= 273
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Indicador: 7 - Eventos en los que participa o realiza el Instituto tanto nacionales como

internacionales.

Yaloracién
Criterios Si NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro No
1. sla famulo de cdleule del indicador es exp:l'esodcln rama els.sfeﬁolcdo e . nzml:)re
coherente con su nombre? Borcaloic propomlo?r h,jm’ LI
bl 3El nombre del indicador expresa lo
. . N
conformade en la larmula de caloulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) sExiste coherencia del numerader v
{numerador y denominador} que confarman lao | denominodar en cuanta o frecuencias de No
farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definician de los variables es clara y si
de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive?® ohjetive que se mids en el indicador? I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | o) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreakle
al :El indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito N
su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto N
para lo linga base?
a) sla frecuencio de medicién coincide con N
. ! Lo ler de los medics de verificacisng “
7. glos medios de veriicacién plonteados en «l : : :
indicodor son consistentas? b) gILos dokes da Io§ voriables o nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuads
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en ¢l sentido del indisodorg '
9, pla dimensién del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con
identificnda  [eficacia,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de Lo No
scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?
Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: 8 - Eventos en los que participa o realiza el Instituto tanto nacionales como

internacionales.

Yaloracién
Criterios Si NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al slo frmulo de céleulo se encuentro No
1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re
coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo
. . N
conformade en la larmula de caloulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos| a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader) que conformon lo | denominodar en cuanto o frecuencias de Ne
farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdloulo permite tener cloridad sobre cudlquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive?® objetive que se mide en el indicodor? I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | o) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifica de acverde econ o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al :El indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito N
su seguimianto? cudndo se realizard el primer levantamiento ©
para lo linga base?
a) sla frecuencio de medicién coincide con N
. ! L T, ler de los medics de verificacisng “
7. glos medios de verilicacidn plantendos en el , : :
indicodor son consistentas? b gILos dutes de Io§ voriables o rlnedur
efectivamente son medidos por el medio de Ne
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen Si
metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '
9 ilo dimension del  indicodor  esta bien | al sla dimensian del indicodor caincide con
identificode  [slicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No
scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?
Total= 273

57
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: 9 - Personas asistentes al programa de cine rodante comunitario,

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmula de colculo del indicadar es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombre? {POE e proporf:lc:r.l! f(,jm' slcétoral:
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la lbrmula de cakulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos |a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

Farmula de céloule del indicodorg madician y unidodes de medida?

3. sla desciipcién de los voriables de lo térmula | a) sla definicién de los varicbles es clara ¢ si

de caloulo permite tener claridad sobre cunlquier | utilize conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicador reflejo un foctor o variable [ ) 2Existe ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3El indicodor cuenta con ol menos uno

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader kiene un valor de linen base paro | de la linen de bese, o hien, tene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . e ler de los medics de verificaciéng °

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e by gllos dutes de |o§ variables « nl*nedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congryentes en el sentido del indicodor? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificode  [slicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicader: 10 - Asistentes a eventos en museos

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No
1. slo Brmula de colculo del indicadar es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re
coherente con su nombre? {po:_cenlme, proporf:lc:r.l! f(,jm' slcétoral:
bl 3El nombre del indicador expresa lo
. . N
conformade en la larmula de caloulo?
2. sExiste coherencia dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne
Farmula de céloule del indicodorg madician y unidodes de medida?
3. sla descripeién de los variobles de lo férmula | a) sla definician de los variobles es clara ¢ si
de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicoder reflejo un foctor o variable [ o) sExiste ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] [ al 2Bl indicader cuento con al menos ung
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S
madicion establecida? frecuenzia de mediciéng
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor
4. sElindicader kiene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, tiene explicito N
su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N
. . e ler de los medics de verificaciéng °
7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : : -
indicodor son consistentas? bl gllos datos dle ID? solanlele o |:1*|ed||'
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si
metos arunles v sexenagles? congruentes en ¢l sentido del indicaderd '
9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con
identificode  [slicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No
scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?
Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicader: 11 - Fideicomisos mixtas creados.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmula de colculo del indicadar es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la larmula de caloulo?

2. sExiste coherencia dentro de los elementos | a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?

3. sla descripeién de los variobles de la farmula | o sla definicion de los varichles es clara y si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicader reflejo un factor o worioble [ ) sExiste ol menos un factor relevante del Si

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 3El indicador esté osociode o uno metals] [ a) 2Bl indicader cuento con al manos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o bien, tiene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

) , . ler de los medics de verificaciéng ©

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el _ , -

i ndor o e e by glLos datos de Ic§ variables « fnednr
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congruentes en el sentido del indicadar? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificoda  (elicacia,  eficiencia,  colidad, [los conceptos da las guias y manuales de lo N

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicader: 12 - Ndmero de usuarios de Biblictecas.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmulo de colculo del indicodor es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la larmula de caloulo?

2. sExiste coherencia dentrc de los elementos | a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?

3. sla descripeién de los variables de la férmula | o sla definicion de los varichles es clara y si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicador reflejo un fockor o variable [ ) 2Existe ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion estoblecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linea de base, o bien, tiene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . e ler de los medios de verificacion® °

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e by gILos dotes de Io§ variables a nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

matas anuales v sexenalesd congruentes en ¢l sentide del indicader? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificoda  (elicacia,  eficiencia,  colidad, [los conceptos da las guias y manuales de lo N

scanomial? Metodologia de Marso Logico?

Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicader: 13 - Ndmero de estudiantes en las escuelas de arte.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. sla frmula de cdloule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;mbre

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la lbrmula de caloulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

Farmula de céloule del indicodorg madician y unidodes de medida?

3. sla descripcién de ks variables de o tormula | a) sla definician de los variobles es clara ¢ si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancia

4, 3Bl indicader reflejo un foctor o voriable [ ) 2Existe ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especilicals] de ocuerdo con la frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
a) :El indicader tiene especificado &l volor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, Hene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . e lo de los medios de verificacian ¢

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e by gILos dotes de Io§ variables a nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) slos metoas anuales vy sexenales son S

metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificode  [slicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de ko No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: 14 - Personas que asisten a las jornadas de cultura itinerante,

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmula de colculo del indicadar es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombre? poise i0ic propormoTlJ f(,jso’ sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la lbrmula de cakulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

farmula de céleule del indicador? medicién y unidades de medida?

3. sla descripeién de los variobles de lo férmula | o sla definician de los varichles es clara y si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en ung nota téenical

i) Relevancio

4, 3Bl indicader reflejo un foctor o voriable [ ) 2Existe ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 2El indicador esté opsociodo o uno metals) | o) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, Hene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla Frecuencio de medicién coincide con N

) , . ler de los medics de verificaciéng °

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e by gILos dotes de Io§ variables a nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos anuales v sexenoles? congruentes en gl sentido del indicodor? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificode  [slicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de los guins y manuales de la No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: 20 - Personas que paricipan en actividades de atencidn a la salud v grupos

vulnerables.
Yaloracién
Criterios Si NO
{2.09)| 0
i] Claridad
al sla férmula de cdleulo se encusntro No
1. sla famulo de cdleule del indicador es exp:l'esodcln roma eslsfer”mlcdo e . m;ml:)re
coherente con su nombre? Borcalcio propormoru t?su' slodtoraf?
bl 3El nombre del indicador expresa lo
. . N
conformade en la lbrmula de cakulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) sExiste coherencio del numeradar v
{numerador y denominador} que confarman lao | denominodar en cuanta o frecuencias de No
Farmula de céloule del indicodorg madician y unidodes de medida?
3. slo descripeidn de los variobles de lo farmulo | af sla definician de los variables es clara y s
de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad
i) Relevancio
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive?® ohjstive que se mide en el indicadorg I
5. 3El indicador esté osociode o uno metals] | o) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S
madicién establacida? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreable
al :El indicador tiene espacificudo el valor
4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la lineo de base, o hien, Hene explicito N
su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto N
para lo linga base?
a) sla frecuencio de medicién coincide con N
. ! LA ler de los medics de verificacisng “
7. glos medios de verilicacidn plantendos en el , : :
indicodor son consistentes? b) gILos dokes da Io§ voriables o nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en ¢l sentido del indisodorg '
9, pla dimensién del indicodor esta bien | a) sla dimensidn del indicador coingide con
identificnde  (ehicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No
scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?
Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: 21 - Porcentaje de empleados que tomas cursos en materia de Derechos Humanos.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al ala férmula de cdleulo se encuento Ne

1. sla famulo de cdleule del indicador es explllemd(.j rama eslsieﬁolcdo en el, m;rnbre

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll f(lnso, slobtral:
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la larmula de caloulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominador} que confarman lao | denominodar en cuanta o frecuencias de No

Férmula de cdlouls del indicadm?® madician y unidodes de medida?

3. sla desciipcién de los voriables de lo térmula | a) sla definicién de los varicbles es clara ¢ si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluido en ellad explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, Bl indicader reflejn un foctor o variable [ o) sExiste ol menos un foctor relevante del Si

central del logro del objetive? ohjetive que se mide en el indicodor? :

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerdo con la| &

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, Hene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para la linea base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . e ler de los medics de verificaciéng °

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e b) gILos dokes da Io§ voriables o fnedur
sfectivamente son medidos por gl medio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '

9 ilo dimension del indicodor esta bien | al sla dimensian del indicodor caincide con

identificode  (ehicacio,  eficiencia,  colidad, | los concaptos de las guias y manuales de Lo No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273

65




[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: 16 - Cataloge realizado.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. ilo Frmulo de cdloulo del indicador es expf'esodclz rome eslspeﬁuhdo e el, ncsmbre

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la larmula de caloulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

farmule de céleulo del indicador? medicidn y unidodes de medide?

3. sla desciipcién de los voriables de lo térmula | a) sla definicién de los varicbles es clara ¢ si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepte ingluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicador reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerdo con o &

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, Hene explicito N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para la linea bosa?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . e ler de los medics de verificaciéng °

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e by gILos dotes de Io§ variables a II“nedlr
sfectivamante son medidos por ¢l medio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '

9, ilo dimensién del indicodor estd bien | al sla dimensién del indicodur eoincide cen

identificode  [slicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de lo No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: 17 - Nimero de festivales, congresos y encuentros realizados.

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al zla oo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmula de colculo del indicadar es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la larmula de caloulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denaminador) que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencias de Ne

farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?

3. sla descripeién de los variobles de lo férmula | o sla definician de los varichles es clara y si

de cdloulo parmite tener claridod sobre cualguier | utilize conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicader reflejo un foctor o voriable [ ) 2Existe ol menos un factor relevante del S

centrol del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 3El indicador esté osociode o uno metals] [ al 2Bl indicodor cuenta con al menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader Kene un valor de linen base paro | de la linen de base, o hien, Hene explicito N

su seguimianto? cudnde se realizard el primer levantamiente O
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

. . e ler de los medics de verificaciéng °

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e by gILos dotes de Io§ variables a nfnedur
sfectivamante son medidos por el madia de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congruentes en gl sentido del indicodor? '

9 ala dimensign del  indicador  estd bien | al sla dimensian del indicodor caincide con

identificoda  (elicacia,  eficiencia,  colidad, [los conceptos da las guias y manuales de lo N

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicador: 18 - Nimero de grupos de ensefianza de la lengua maya,

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmula de colculo del indicadar es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombwe? {po:_cenlme, proporf:lc:r.l! f(,jm' slcétoral:
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la larmula de caloulo?

2. sExiste coherencio dertro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?

3. sla descripeién de los variobles de lo férmula | o sla definician de los varichles es clara y si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, 3Bl indicoder reflejo un foctor o varicble [ o) sExiste ol menos un factor relevante del S

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a] 3Bl indicador cuenta con ol mencs uno

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicion establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader kene un valor de linen base pare | de la linen de base, o hien, tiene explicite N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

) , . ler de los medics de verificaciéng ©

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el _ , -

i ndor o e e by gllos dates de Ic§ variables o nl*nedw
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congruentes en el sentido del indicadeor? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificoda  (elicacia,  eficiencia,  colidad, [los conceptos da las guias y manuales de lo N

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAI

Indicader: 19 - Publicacidn de documentos histéricos

Yaloracién
Criterios S5i |NO
{2.09)| 0

i] Claridad
al gla Kmulo de cdleulo se encuento No

1. slo Brmula de caloulo del indicador es explllemd(.j come eslsieﬁolcdo en el, m;ml:)re

coherente con su nombre? poise i0ic propormorlll fcl:so, sioétero)?
bl 3El nombre del indicador expresa lo

. . N
conformade en la larmula de caloulo?

2. sExiste coherancio dentro de los elementos | a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador y denominader] que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencios de Ne

farmula de céleule del indicador? medicidn y unidodes de medide?

3. sla descripcién de los variobles de la Farmula | a sla definician de los varichles es clara y si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en una noty técnicad

i) Relevancio

4, Bl indicoder reflejo un foctor o vorioble [ o) gExiste al menos un factor relevanke del S

central del logro del objetive? objetive que se mide en el indicodor? I

5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S

madicidn establecida? frecuenzia de mediciéng

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valor

4. sElindicader kene un valor de linen base pare | de la linen de base, o bien, fiena explicike N

su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto i
para lo linga base?
al sla frecuencio de medicién coincide con N

) , . ler de los medics de verificaciéng ©

7. glos medios de verilicacidn plantendos en el : , -

i ndor o e e by gILos dotes de Io§ variables a nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verilicacién planteade?

iv] Adecuado

8, aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a] ilos metes onvales v sexenales sen Si

metos arunles v sexenagles? congruantes en el sentido del indicadar? '

9 sl dimension  del indicodor esté hien | al ala dimensian del indicodar coingide con

identificoda  (elicacia,  eficiencia,  colidad, [los conceptos da las guias y manuales de lo No

scanomial? Metodalagia de Marse Lagica?

Total= 273
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