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Fuente: (SHCP
a
, 2010) 
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1
 La Matriz de indicadores para resultados es un esquema que contiene el resumen de un proyecto o 

programa. Está basada en dos elementos principales, 1) la Lógica Vertical que relaciona las causa y los 
efectos que intervienen en un problema y corresponde a los cuatro niveles de objetivos (Fin, Propósito, 
Componentes, Actividades) y a la cuarta columna la de los Supuestos; 2) la Lógica Horizontal que vincula a 
casa uno de los niveles de objetivos con los elementos de medición Indicadores y Medios de Verificación 
(División de Planeación y Presupuesto, 2001). Estos elementos se desarrollan más adelante bajo la visión de 
la SHCP. 
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FIN 

PROPÓSITO 

COMPONENTES 

ACTIVIDADES + SUPUESTO ACTIVIDADES = COMPONENTES 

+ SUPUESTOS COMPONENTES= PROPÓSITO  

+ SUPUESTOS PROPÓSITOS = FIN 

+ SUPUESTOS = CONTRIBUCIÓN ESPERADA 
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Alineación Documento Elemento Nivel Fuente 

PD – Programa de Desarrollo 
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. 

Nivel Resumen 
Narrativo 

Indicador Medio de Verificación Supuesto 

Fin 

 

Propósito 

Componente 
1 

Actividad 1 
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Actividad 2 

Actividad 3 

Actividad 4 

Actividad 5 

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificación Supuesto 

Fin 



 

27 
 

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificación Supuesto 

Propósito 

Componente 1 

Actividad 1 

Actividad 2 

Actividad 3 
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Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificación Supuesto 

Actividad 4 

Actividad 5 
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Nivel Indicador Definición 
Método de 

cálculo 

Categoría / Unidad de 
Medida 

Frecuencia 
de Medición / 

Sentido 
Dimensión 

F 

P 

C1 
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Nivel Indicador Definición 
Método de 

cálculo 

Categoría / Unidad de 
Medida 

Frecuencia 
de Medición / 

Sentido 
Dimensión 

A1 

A2 

A3 
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Nivel Indicador Definición 
Método de 

cálculo 

Categoría / Unidad de 
Medida 

Frecuencia 
de Medición / 

Sentido 
Dimensión 

A4 

A5 
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Niv
el 

Resumen 
Narrativo 

Indicador 
Línea Base Meta Esperado Meta Alcanzada 

Semá-
foro 

Año M N D M N D M 
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Niv
el 

Resumen 
Narrativo 

Indicador 
Línea Base Meta Esperado Meta Alcanzada 

Semá-
foro 

Año M N D M N D M 
 

P 

C1 

A1 

A2 

A3 

A4 
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Niv
el 

Resumen 
Narrativo 

Indicador 
Línea Base Meta Esperado Meta Alcanzada 

Semá-
foro 

Año M N D M N D M 
 

A5 
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32,460,267.00 

47,021,718.00 

47,859,003.00 

2019

2020

2021

Presupuesto Autorizado 
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Concepto 

Egresos 
Aprobado 

Egresos 
Modificado 

Egresos 
Comprometido 

Egresos 
Devengado 

Egresos 
Ejercido 

Pagado 

Servicios 
Personales 

46,333,661.00 44,384,694.14 44,384,694.14 44,384,694.14 42,699,090.18 42,699,090.18 

Sueldos Base al 
Personal de 
Confianza 

27,584,974.00 30,826,286.03 30,826,286.03 30,826,286.03 30,718,604.29 30,718,604.29 

Prima Quinquenal 618,356.00 309,542.50 309,542.50 309,542.50 309,542.50 309,542.50 

Prestaciones de 
Fin de Año en 

Efectivo 
4,784,845.00 2,777,504.35 2,777,504.35 2,777,504.35 1,754,556.09 1,754,556.09 

44,384,694.14 

130,746.00 

1,465,171.00 

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Presupuesto Modificado por Capitulo del Gasto 
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Concepto 

Egresos 
Aprobado 

Egresos 
Modificado 

Egresos 
Comprometido 

Egresos 
Devengado 

Egresos 
Ejercido 

Pagado 

Prima Vacacional 1,285,552.00 437,142.02 437,142.02 437,142.02 437,142.02 437,142.02 

Compensación 
por Servicios al 

Personal de 
Confianza 

160,566.00 683,484.64 683,484.64 683,484.64 683,484.64 683,484.64 

Aportaciones al 
ISSSTE 

3,128,058.00 1,817,588.23 1,817,588.23 1,817,588.23 1,714,835.56 1,714,835.56 

Cuotas al 
FOVISSSTE 

1,568,737.00 1,011,090.03 1,011,090.03 1,011,090.03 827,037.20 827,037.20 

Sistema de 
Ahorra para el 

Retiro 
1,623,626.00 1,116,559.11 1,116,559.11 1,116,559.11 885,407.13 885,407.13 

Aportaciones 
Adicionales por 

Concepto de 
Ahorro Solidario 

0.00 128,535.09 128,535.09 128,535.09 91,518.61 91,518.61 

Canasta Básica, 
Ayuda para 
Despensa y 
Riesgo por 
Desempeño 

342,793.00 380,306.51 380,306.51 380,306.51 380,306.51 380,306.51 

Prestaciones por 
Conceptos de 

Salud 
204,521.00 182,233.17 182,233.17 182,233.17 182,233.17 182,233.17 

Otras 
Prestaciones de 
Carácter General 

a los 
Trabajadores 

4,868,218.00 4,642,936.54 4,642,936.54 4,642,936.54 4,642,936.54 4,642,936.54 

Apoyo Escolar 163,415.00 71,485.92 71,485.92 71,485.92 71,485.92 71,485.92 

Materiales y 
Suministros 

130,746.00 130,746.00 130,746.00 130,746.00 130,746.00 130,746.00 

Combustible 130,746.00 130,746.00 130,746.00 130,746.00 130,746.00 130,746.00 

Servicios 
Generales 

1,394,596.00 1,465,171.00 1,465,170.63 1,465,170.63 1,464,551.89 1,464,551.89 

Energía Eléctrica 767,451.00 363,306.09 363,306.09 363,306.09 363,306.09 363,306.09 

Gas 55,559.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

Agua 80,569.00 58,245.52 58,245.52 58,245.52 57,626.78 57,626.78 

Telefonía 
Tradicional 

23,787.00 23,959.13 23,959.13 23,959.13 23,959.13 23,959.13 

Servicio de 
Internet y Redes 

179,766.00 145,633.45 145,633.45 145,633.45 145,633.45 145,633.45 

Arrendamiento de 
Edificios 

141,492.00 141,484.80 141,484.80 141,484.80 141,484.80 141,484.80 

Arrendamiento de 
Mobiliario y 
Equipo de 

Administración, 
Educacional y 

Recreativo 

0.00 284.85 284.85 284.85 284.85 284.85 

Arrendamiento de 
Equipo de 
Transporte 

0.00 8,700.00 8,700.00 8,700.00 8,700.00 8,700.00 

Arrendamiento de 
Activos 

Intangibles 
52,672.00 32,320.90 32,320.90 32,320.90 32,320.90 32,320.90 

Otros 0.00 487.20 487.20 487.20 487.20 487.20 
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Concepto 

Egresos 
Aprobado 

Egresos 
Modificado 

Egresos 
Comprometido 

Egresos 
Devengado 

Egresos 
Ejercido 

Pagado 

Arrendamientos 

Servicios 
Legales, de 

Contabilidad, 
Auditoría y 

Relacionados 

0.00 24,525.00 24,525.00 24,525.00 24,525.00 24,525.00 

Servicios de  
Elaboración e 
Impresión de 
Documentos 

0.00 97,099.59 97,099.54 97,099.54 97,099.54 97,099.54 

Seguro de Bienes 
Patrimoniales 

86,517.00 60,193.60 60,193.60 60,193.60 60,193.60 60,193.60 

Conservación y 
Mantenimiento 

Menor de 
Inmuebles 

0.00 122,173.97 122,173.97 122,173.97 122,173.97 122,173.97 

Reparación y 
Mantenimiento de 

Equipo de 
Transporte 

0.00 141,226.52 141,226.20 141,226.20 141,226.20 141,226.20 

Instalación, 
Reparación y 

Mantenimiento de 
Maquinaria, Otros 

Equipos y 
Herramientas 

0.00 66,253.14 66,253.14 66,253.14 66,253.14 66,253.14 

Servicios de 
Limpieza y 
Manejo de 
Desechos 

0.00 131,849.35 131,849.35 131,849.35 131,849.35 131,849.35 

Pasajes 
Terrestres 
Nacionales 

0.00 536.00 536.00 536.00 536.00 536.00 

Pasajes 
Marítimos, 
Lacustres y 

Fluviales 
Nacionales 

0.00 5,770.00 5,770.00 5,770.00 5,770.00 5,770.00 

Viáticos en el 
País 

0.00 27,586.09 27,586.09 27,586.09 27,586.09 27,586.09 

Impuestos y 
Derechos 

6,783.00 11,535.80 11,535.80 11,535.80 11,535.80 11,535.80 

Total 47,859,003.00 45,980,611.14 45,980,610.77 45,980,610.77 44,294,388.07 44,294,388.07 

Fuente: Información proporcionada por el Instituto de Capacitación para el Trabajo ejercicio 2021. 
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Tipo Descripción  
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http://www.shcp.gob.mx/
http://www.hacienda.gob.mx/
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
https://www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/#Tabulados
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