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Fuente: (SHCP, 2010) 
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1
 La Matriz de indicadores para resultados es un esquema que contiene el resumen de un proyecto o 

programa. Está basada en dos elementos principales, 1) la Lógica Vertical que relaciona las causa y los 
efectos que intervienen en un problema y corresponde a los cuatro niveles de objetivos (Fin, Propósito, 
Componentes, Actividades) y a la cuarta columna la de los Supuestos; 2) la Lógica Horizontal que vincula a 
casa uno de los niveles de objetivos con los elementos de medición Indicadores y Medios de Verificación 
(División de Planeación y Presupuesto, 2001). Estos elementos se desarrollan más adelante bajo la visión de 
la SHCP. 
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FIN 

PROPÓSITO 

COMPONENTES 

ACTIVIDADES + SUPUESTO ACTIVIDADES = COMPONENTES 

+ SUPUESTOS COMPONENTES= PROPÓSITO  

+ SUPUESTOS PROPÓSITOS = FIN 

+ SUPUESTOS = CONTRIBUCIÓN ESPERADA 
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Figura 01. 
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Programa 
Sectorial de 

Educación Pública 
de Calidad 

•TEMA 4. FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES FORMADORAS DE DOCENTES 

•Objetivo: Mejorar el proceso de formación docente de los estudiantes de las escuelas normales de Quintana 
Roo 
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Mejorar el proceso de 
formación docente delos 
estudiantes de las 
escuelas normales de 
Quintana Roo 

Fi
n

 d
e 

la
 M

IR
 

 Contribuir a garantizar el 
acceso y permanencia a 
una educación inclusiva y 
de calidad en todos los 
niveles educativos que 
promueva en los 
educandos aprendizajes 
para la vida mediante 
estrategias de atención a 
la demanda y 
permanencia en todos 
los niveles educativos. 
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Figura 05. Relación entre objetivo e indicadores de nivel Fin y Propósito de la MIR
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171 227 Verde 

88 193 Verde 
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1,149 1,100 Verde 

1 1 100.00% Verde 

800 750 Verde 

1237 1100 112.45% Verde 

1165 1158 100.60% Verde 
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 111,385,341.00  
 112,689,088.00  

 129,583,505.00  

 95,000,000.00

 100,000,000.00

 105,000,000.00

 110,000,000.00

 115,000,000.00

 120,000,000.00

 125,000,000.00

 130,000,000.00

 135,000,000.00

2019 2020 2021
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Año Autorizado 
Reducciones/a

mpliaciones 
Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

2019 111,385,341.00 3,581,768.68 114,967,109.68 114,967,109.68 114,967,109.68 - 

2020 112,689,088.00 4,980,053.18 117,669,141.18 117,669,141.18 117,669,141.18 - 

2021 129,583,505.00 
-  

2,874,138.75 
126,709,366.25 126,216,293.79 126,216,293.79 493,072.46 

 

Capitulo/partida Concepto Aprobado Modificado Pagado 
% del Total 
Modificado 

 

FONDO DE APORTACIONES PARA LA 
NÓMINA EDUCATIVA Y GASTO 

OPERATIVO (FONE) 2021 
129,583,505.00 126,709,366.25 126,216,293.79 

 

1000 SERVICIOS PERSONALES 127,590,557.00 125,003,380.56 125,003,380.56 98.65 

1100 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE 

CARÁCTER PERMANENTE 
113,176,755.00 112,914,290.97 112,914,290.97 90.33 

1400 
PAGO POR CONCEPTO DE SEGURIDAD 

SOCIAL 
14,413,802.00 12,089,089.59 12,089,089.59 9.67 

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 25,000.00 25,000.00 0.020 

2600 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 

ADITIVOS 
0.00 25,000.00 25,000.00 100 

3000 SERVICIOS GENERALES 1,992,948.00 1,680,985.69 1,187,913.23 1.33 

3100 SERVICIOS BÁSICOS 1,992,948.00 1,645,605.69 1,152,533.23 97.90 

3500 
SERVICIOS DE INSTALACIÓN, 

REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
CONSERVACIÓN 

0.00 35,380.00 35,380.00 2.10 

 
TOTALES 129,583,505.00 126,709,366.25 126,216,293.79 100 
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34. 

35. 

http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
https://www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/#Tabulados
https://qroo.gob.mx/seq/medios-de-verificacion-de-la-planeacion-anual/
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