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1. Introduccién

la evaluacién del desempefio se encuentra fundamentada en el articule 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos el cual establece que la asignacién y
uso de los recursos se realizan bajo los criterios de eficiencia, eficacia, econemia,
transparencia y honradez, con la finalidad de satistacer los objetivos para los que estan
destinados. Asl mismo se establece que los resultados obtenidos deben ser evaluades por

instancias teécnicas externas y asi garantizar la objetividad de la evaluacidn.

Las entidades federativas tienen la responsabilidad de evaluar los recursos federales que
ejerzan de acuerde con el articule 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Esta misma ley en su articule 110 determinan que la evaluacién del desempeho
se realiza a fravés de la verificacidn del grade de cumplimiento de los objetives y metas, con
base en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer los resultados de la

aplicacién de los recursos piblicos. Una evaluacién se define come:

“Un andlisis sistemdtico e imparcial cuya finalidad es determinar la
pertinencia v el logro de sus ebielivos y metas, asi como la eficiencia,

eficacia, calidad, resultades, impacto y sostenibilidad”

El estado de Quintana Roo cuenta con un Programa Anval de Evaluacién {PAE) cuyo
chjetive es la determinacién de la evaluacién de los programas presupuestarios, come parte
del procese integral, gradual y dfil para apoyar las decisiones en materia presupuestaria. Asf
como difundir los resultades de la evaluacién como un elemento relevante del Presupuesto

Basado en Resultados (PbR) y el Sistema Estatal de Evaluacién del Desempenio {SED).
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2. Objetivo General Y Obijetivos Especificos De La Evaluacién

Obijetivo General: Contar con una valoracidn del desempefio de los fondes v programas
presupuestarios con recursos de origen estatal v federal que se operan en del Estade de
Quintana Roo, con base en la infermacién generada por las unidades responsables de los

programas en los formatos oficiales que para tal efecto se hayan establecide.
Obijetivos Especificos:

1. Identificar el origen v el destine de los recursos de los fondes y programas evaluades;

2. Realizar un andlisis del comportamiento presupuestal de los fondos y pregramas;

3. Andlizar el procese de planificacién para el cumplimiento de los ohjetivos de los
fondos y programas;

4. Presentar los principales hallazgos de la operccidn de cada uno de los fondos v
programas en términos de eficacia y eficiencia;

5. Presentar la evelucion en el tiempo de la cobertura de los programas;

6. Andlizar el avance de los objetivos v metas a través de los indicadores de resultades
que se encuentran establecidos en su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR});

7. |dentificar los aspectos susceptibles de mejora en evaluaciones anteriores;
Realizar un andlisis FODA de los fondos v programas;

9. Redlizar las recomendacicnes perfinentes y entre estas los aspectos susceptibles de
mejora identificados;

10.Contar con el “Formato para la Difusién de los Resullades de las Evalvaciones™
emitido por el Consejo Internacional de Armonizacién Contable a través de la Norma
para establecer el Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de

los recursos federales ministrades o las entidades federativas.
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3. Nota Metodolégica

La Evaluacién Especifica del Desempeiio [EED), se realizé mediante trabaje de gabinete,

mediante el andlisis puntual y sistemdtico de la informacién proporcionada por los Servicios
Educativos de Quinfana Roo como instancia responsable del pregrama presupuestario

sujeto o evaluacién,

De igual forma, se realizé un proceso de investigacidn documental para el andlisis de la
informacion que se encuentra disponible en los portales de internet oficiales, esta revisién
bibliegrafica identitica principalmente el marco tedrico del moedelo de Presupueste y Basado
en Resultados y del Sistema de Evaluacion del desempefo, a fin de que los lectores sean
capaces de comprender los conceplos analizados en cada apartade del presente informe de

evaluacién,

Los documentos analizados sen principalmente los documentos normatives, diagnésticos,
documentos técnicos, la Matriz de indicadores para Resultades {MIR), fichas técnicas de los
indicadores, registros administrativos y base de datos que contiene la informacién del disefo,
operacién, seguimiento y resultades de la operacién del programa presupuestaric en el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021. La base el andlisis consiste en verificar
el grade de implementacién de las diferentes metodologias v lineamientos en la construecién

del programa presupuestario.
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4. Datos De Identificacién De Los Programas Evoluados Y Del Despacho
Evaluador

Se andlizara el programa presupuestario E037.- “Forlalecimiento de Inslitucicnes
Formaderas de Docentes”, que ha implementado los Servicios Educativos de Quintana Roo
[SEQ) para el ejercicio 2021, de acuverdo con lo establecide en el Modelo de Términos de
Referencia (TdR} publicado peor la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de
Quintana Roo, a través del Centro de Evaluacién del Desempefic del Estado de Quintana
Roo, con el fin de identificar la légica secuencial, la cengruencia entre sus elementos y los

resultados chtenidos.

5.1 Datos del Fondo/Programa;

Nombre: EO37 Fortalecimiente de Instituciones Farmadoras de Docentes.

Unidad responsable del programa: Servicios Educativos de Quintana Roc

Obijetivo general: Los estudiantes de las escuelas normales de Quintana Roo egresan con un
proceso de formacién mejorado.

Presupuesto autorizado 2021: 129 millones 583 mil 505 pesos.

4.2  Datos del Despacho Evaluador;

Nombre o Razén Social: NNASA Asescria v Consultoria Fiscal. S.C.

Ceordinador de la Evalvacién: C.P.C. Yuri Salazar Ceballos

Teléfono: 9987347357

Cerreo Electrénice: direccién@nnasaasesoria.com

Forma de contratacién: Licitacién Poblica Naciondl

Costo de la evaluacién: Lo licitacién piblica fue realizada por medic de partida, en el case

del programa evaluado, este perenece a lo pardida dos que conliene Programas
Presupuestarios de SEQ, SESA e IEEA, por un monto total de $1,189,655.17 pesos antes de
VA,


mailto:direcci%C3%B3n@nnasaasesoria.com
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5. Planificacién y Disefio

En el Estado de Quintana Roo la creacién de los Programas Presupuestarios se realiza en
base a lo estipulade en los Lineamientos para la Creacién, Modificacién y Cancelacion de los
Programas Presupuestarios para el gjercicio 2021, mismos que establecen que la operatividad
y evaluacién del PED y sus programas derivados descansa en el modele de Geslidgn parc
Resultados {GpR} v su herramienta, el Presupuesto Basade en Resultados (PbR), con ¢l objetive

de dirigir las politicas piblicas.

Los lineamientos antes mencionados, confiene una serie de conceptos metodolégicos que
en la practica permiten o la administracion publica planear, programar, presupuestar,
controlar, evalvar y rendir cuentas de una forma ordenada y coherente, sin embardo, al ser
aspectos técnicos que nos son de uso comin en la poblacién en general. Por esta razén, en
los siguientes pérrafos se describe de forma general los principales conceplos con la finalidad
que cualguier lector pueda comprender este informe de evaluacidn, reforzando de esta forma
el Sistema de Evaluacidén del Desempeno (SED) y el ejercicio de rendicién de cuentas de |a

administracién publica del Estade de Quintana Roo.

la Gestién para Resultados {GpR) es un modelo que sitda de manera prieritaria a los
resuliades més que a los procedimientos, sin restarle importancia a la forma como se realizan
las cosas. Por tal motive, adguiere mayor relevancia lo que se hace v logra, v su impacto en el
bienestar de la poblacién. A parlir de esto, toma un grado preferencial el disefic de objetives
que reflejen logros esperados, para que a partir de éslos se establezcan las directrices de la
gestién, Lo herramienta empleada en la cdministracién publica para ello, es la Matriz de
Indicadores para Resultados {MIR) que encauce la aplicacion de un Presupuesto basado en

Resultados (PR).

La Metodologla de Marco Logice [MML], es el instrumente utilizado para creacién de los
Programas Presupuestarios ya que facilita el proceso de conceptualizacion, disenio, ejecucidn,
monitoreo y evaluacién de programas. El use de la MML es cada vez més generalizade como
herramienta de planeacidn basado en la estructuracién y solucién de problemas, pues con
base en ella, es posible presentar de forma sistemdatica y [6gica los objelivos de un programa
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y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externcs al programa que
pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucicon de los

objetivos, asi come examinar el desempenio del pregrama en todas sus elapas.

Las etapas que conforman la MML son cinco:

A) Definicién del problema y andlisis de involucrades;
B) Andlisis del preblema;
C) Ané

isis de los objefivos;
D) Andlisis de las alternativas;

E) Elaboracién de la MIR;

ETAPAS DE LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

B
Cc
A
Diefimicion del Problemase Anaiisisde Dbjetivos
ldermficacion de mvolucrados
=
FPercepcion dela ,—__:_-—_ L] P
Bivok - Problsmat | = - =
I e R
. — - T
] T e
3 - T
E P
o
Matrizde indicadares [MI) ARk sl e
Programas Presupusstaios g

Fuente: (SHCP, 2010)

A} Definicién del problema v anélisis de involucrades.

Cuando nos encontramos en un procese de creacién de un programa recordemos que el

primer paso de la MML consiste en conocer cudl es el problema v sus involucrados. Estos dos

puntos consisten en:
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e Lla definicién del problema: es el procese que busca establecer cudl es la cavsa que
origina la necesidad, que motiva la implementacion de una pelitica pablica, para dar
solucién a la carencia que se presenta en el momento en una determinada poblacién,
mediante programas presupuestales.

e los involucrados son todos aquellos que estén inmersos en la problemdtica, estos
pueden ser: la poblacién, el Gobierno v sus dependencias, asociaciones civiles,
empresas privadas. Cada uno de ellos debe ser capaz de apeortar algo a la solucién

del problema.

Ejemplos de pesibles invelucrades {Aldunate E. Cérdoba J, 2011}:

e los beneficiarios(as) del programa, directos e indirectos, quienes estardn interesades
en que este se ejecule,

e Quienes serdn perjudicados directa o indirectamente por el programa {victimas del
pregrama) y que se opondrdn o su ejecucién.

e La comunidad de la zona en que se localizard el programa, cuyo apoye v oposicidn

dependerd del tipo de programa y sus expectativas o prejuicios.

Es en esle apartado donde debe quedar clare cudl es la problemdtica principal que el

programa buscard solucionar, asi come los invelucrados en el mismo,

B) Andlisis del problema.

Una vez definido el preblema v los invelucrados, el siguiente pase es analizar cudles son las
causas y efectos su dinémica y comportamiento. Este andlisis se realiza vtilizando un modele
de causarefecto denominade Arbol del Problema, el cual consiste en esquematizar todas las
posibles causas (ralz del arbol) que dan origen ol problema central {tronce del érbol] v los
efectos que el problema genera en el dmbito donde estd presente {copa del drbel), cada une
de los compenentes del Arbol del Preblema debe ser redactado como una sitvacién negativa

[Aldunate E.; Cérdeba J, 2011].

El drbel del problema nos sirve para presenta de ferma erdenada los efectes que tiene en

la sociedad o en la poblacién la problemdtica que previamente se ha definide, asi come las

9
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causas de la problematica. Es del arbol del preblema de donde se parte para identificar cual
serd el camino que la politica pdblica, proyvecto e pregrama presupuestal temard para darle

solucién o la problemdtica.

C) Andlisis de los objefivos;

Para determinar cudl serd este objetive es necesario haber elaberado el Arbol del
Prablema, pues a partir de él se elabera el Arbol de Cbjetivos el cual representa la situacidn

esperada una vez que se ha selucionade el problema.

El procedimiento para la elaboracién y andlisis del Arbol de Obijetivos consiste en
transcribir el Arbol del Problema dandole un sentido pesitive, de tal manera que ahera las
causas serdn los medios {raices del Arbol} para solucionar el problema misme que se traduce
en el objetivo {tronce del Arbol) y los efectos serdn los fines (copa del Arbol), es decir, la

situacidén esperada una vez que se le ha dade solucién a la problemdtica. [Aldunate E.

Cérdoba J, 2011},

D} Andlisis de las alternativas;

Una vez que va se tiene clare cudl es la problemdtica o resolver, al igual que el objetive o
lograr, el siguiente paso de la MML es determinar cudl es la mejor alternativa para solucionar

el problema y asi aleanzar la situacién deseada.

En el arbol de obiefivos se encontraremos diversos medios para alcanzar el objetive v asi
alcanzar el fin deseade, sin embargo, algunes de estos medios pueden no ser de la

competencia de la dependencia planea el ejecutar el provecto o politica piblica.

La alternativa a seleccionar debe ser aquella que este dentre del ambite de competencia y
que tenga la mayor probabilidad de tener éxito en la solucién de la problemética,
considerande el grade de foclibilidad, asi como las restricciones presupuestarias. La correcla
seleccidn de la alternaliva nos llevard a determinaran cual es el bien o servicio que se debe
proporcionar o la poblacién afectada por la preblemdtica al igual que las acciones

necesarias para poder oforgar los bienes o servicios. (SHCPa, 2010).

10
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E} Matriz de Indicadores para Resultados [MIR)1

La Guia para la construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados {SHCP, 2012
indica que la MIR es una herramienta de planeacién estratégica que sintetiza la MML, v que

de manera sencilla:

1. Establece el Objetivo de los programas, asi como su alineacién con los objetivos de la
planeacién nacional y estatal.

2. En ella se encuentran definides cudles serdn los bienes y servicios que el pregrama
entregara a la sociedad.

3. Establece indicaderes para medir el grado de cumplimiente de los objetivos y metas
esperades del programa y que son utilizades en la evaluaciéon.

4. Establece los medios de verificacion de la informacién necesaria para el céleule de los
indicadores.

5. Considera los factores externes que pedrian ofectar directamente el desempenio del
programa con esto quedan identificados los riesgos.

La MIR esté contormada por una matriz de cuatro por cuatro en la cual se encuentran
cada uno de los elementos que la conforman. En ella encontremos en la primera columna: Fin,
Propésito, Componentes y Aclividades; en la segunda columnag, Indicadores de desemperio;
en la tercera, los medios de verificacién y finalmente en la cuarta, los supuestos. El andlisis y

valoracion de la MIR se realiza o través de dos aspectos: la Légica Vertical y Horizental.
Logica Vertical

Segun el dmbitc de gubernamental de que se trate la MIR de los programas se deben
alinear al Plan Estatal de Desarrollo cuande se trate de dependencias o programas de la

Administracién Poblica Estatal.

! La Matriz de indicadores para resultados es un esquema que contiene el resumen de un proyecto o
programa. Estd basada en dos elementos principales, 1) la Ldgica Vertical que relaciona las causa y los
efectos que intervienen en un problema y corresponde a los cuatro niveles de objetivos (Fin, Propdsito,
Componentes, Actividades) y a la cuarta columna la de los Supuestos; 2) la Logica Horizontal que vincula a
casa uno de los niveles de objetivos con los elementos de medicién Indicadores y Medios de Verificacion
(Division de Planeacién y Presupuesto, 2001). Estos elementos se desarrollan mas adelante bajo la visidon de
la SHCP.

11



[AL/\

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

la Llégica vertical es agquella que asegura una completa correspondencia entre las
acciones que se emprenden en el programa que se erienta para resolver un problema y per
ende alcanzar determinados resultades. En la Légica vertical intervienen dos columnas de |a

MIR: la del resumen narrative y la de los supuestos (Aldunate E. Cérdoba I, 2G11}.

En esta etapa es donds se requieren los resultados que se obtuvieren en cada una de las
efapas de la MML, principalmente del Arbol de Objetivos pues de este elemento se toman los

principales puntos para censtruir el resumen narrative para cada nivel de objetivos.

El resumen narralivo corresponde a la primera columna de la MIR en la que se definen los

objetives del programa vy responde las preguntas:

1. zCudles son los impactos a los que contribuye el programa, (FIN}E

2. 5Qué resultados directos se obtienen al sclucionar el problema mediante la
implementacién del programa, {(PROPCSITO)?

3. Qé bienes o servicios entrega el programa, (COMPONENTES}?

4. 3Cémo se producen estos bienes y servicios, [ACTIVIDADES)2

La sintaxis que se sigue para la elaboracién del resumen narrativo para cada nivel de

objetivos es (SHCP, 2010):

Fin El que: cantribuir o un abjalivo superior Mediante/ a El céme: la solucian del
través de prablema

Ejemplo Conkribuir o la genaracidn y scupasién Mediarte ler disminueion dea lo dasercidn
de empleos mejor remuneradeos en educacion media superior

Propésite  Sujeto: poblacién o drea de enfoque Yerbo & preserte Complemento: resultade

logrode

Ejemplo Los jovenes de lomilios de escosos Concluyen La educocion media superior

FECUrSas
Componentes  Praductos terminados o sarvicios Yerbe en

proporcionodos participio posade

Ejemplo Apoyos o los jdvenes de ascosos Entregados
recursas para el pago ds kasports

Actividodes  Sustontive derivade de un verbo Complemeanto
Ejemplo Administracicn Del padrén de

beneficiarios

12
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Una vez que se ha terminado con la elaboracion del resumen narrativo la Légica
Vertical continua con la incorporacidn o la MIR los SUPUESTOS, mismos que surgen de la
identificacién de los riegos externos a los que se enfrenta el programa, estos al ser
identificados permiten tener el panerama de lo que enfrentard el pregrama, estos rieges al ser
planteados de manera positiva se trasforman en los mencienades SUPUESTOS, es decir se
supone que los riesgos no se presentan durante la ejecucion del programa y por lo tanto este

logra su FIN.

La lectura o interpretacién de la Légica Vertical de la MIR es de abaje hacia arriba y de

realiza de la siguiente manera:

1. Sise cumplen las Actividades del programa y el Supuesto para este nivel de objefive
entonces se llega al Componente.

2. Sise cumplen los Componentes del programa y el supuesto para este nivel de cbjefivo
enlonces se llega al Propésito.

3. Si se cumplen los Propdsite del programa y el supuesto para este nivel de objetive
entonces se llega al Fin.

4. 5ise cumple el Fin del programa vy el Supuesto para este nivel de objefivo

Esto se puede ilustrar de |a siguiente manera:

FIN | +SUPUESTOS = CONTRIBUCION ESPERADA
4_
PROPOSITO R + SUPUESTOS PROPOSITOS = FIN
4—
COMPONENTES | +SUPUESTOS COMPONENTES= PROPOSITO
ACTIVIDADES + SUPUESTO ACTIVIDADES = COMPONENTES

A 4

13
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Logica Horizonal

la Légica Horizental vincula el resumen narrativo de cada uno de los objetives con los
indicadores que sean necesarios v suficientes para poder evaluar el grado de cumplimiente de las
metas que previamente debieron ser definidas, asi mismo cada indicader debe de contar con los
medios de verificacién mismes que deberdn ser suficientes y necesarios para obtener la informacién

sobre la estimacion de los Indicadores.

En lo sucesivo, nos enfocaremos en las principales caracteristicas de los indicadores del
desempefic, v de los medios de verificacidén {Aldunate E. Cérdoba )., 2011). la Secretaria de

Hacienda y Crédite Piblico en su portal de internet define un indicador de desempeiio come:

la expresidn cuantifativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
proporciona un medio senciflo y fiable para medir logros (cumplimiento de objfetivos v mefas
establecidas), reflejar fos cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear v

evaluar sus resulfados.

Entonces un indicador del desempenc se utiliza para conecer el grade de cumplimiente de los
cbjetives establecides para cada programa piblico, éste indicador genera la informacién necesaria
para el menitoreo v evaluacidn del programa, con la finalidad de apeyar la toma de decisiones en la

asignacion de los recurses.
Los indicadores de desempeno se dividen en des tipos:

Indicador Estratégice: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
piblicas v de los Pp. Contribuye a corregir ¢ fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos. Incluye a los indicadores de Fin, Propdsito v aguellos de Componentes que
consideran apoyes, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacidn o drea de

enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque (SHCF, 2010).

Indicador de Gestién: Mide el avance y logre en procesos vy aclividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios piblicos son generades vy entregados. Incluye los
indicadores de Actividades vy aquéllos de Compenentes que enfregan hienes y/o servicios

para ser utilizados por ofras instancias (SHCP. 20710].

14
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Derivado de esto el tipo de indicador que corresponde por nivel de objetivos de la MIR es el

siguiente:;

MIVEL DE TIFC DE INDICADOR
OBIETIVO
FIN ESTRATEGICS
FROPGSITO ESTRATEGICC

COMPONENTE ESTRATEGICS feunnde considera la entrega de un bien @ servicie que incida directamente en la
poblacidan objetive)

DE GESTION [cuands NO cansidera la entrega de un bien o servicio que incida directamente en la
poblacian objetive].

ACTIVIDAD GESTION

FUENTE: SHCF, 2010,

Medios de Verificacidn

Para completar la légica horizental de la MIR es necesarie incorporar los medios de
verificacién, es decir: la tuente de informacién donde se obtendrén los dates para poder estimar los

indicadores. Estas fuentes de informacién deben ser piblicas v de fécil accese.
Las principales fuentes de informacién que se pueden utilizar son:

1. Estadisticas

2. Materiales publicades
3. Encuestas

4. Informes de auditeric
5

Anuarios estadisticos de cada Dependencia

La finalidad de incluir en la MIR los medios de verificacién de cada indicador es para lograr una
mayor calidad en lo informacién que se obtiene de la misma v asi poder tener una correcta

evaluacién de los logros del programa.
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5.1.  Alineacién Estratégica

En primer lugar, cada ente debe tener claridad sobre la forma en que sus acciones se
alinean y contribuyen a los logros planteados por el Gobierno Federal, a través del Plan
Nacional de Desarrolle; per el Gobierne Estatal, a través del Plan Estatal de Desarrello; asf
como los programas derivados en los distintes drdenes de gobierno, de manera que, su
programa en conjunte con todes los esfuerzos contiguos, constituyan un camino segure en

torne a prioridades claras y estratégicas.

En este apartado se analiza el programa presupuestario “EQ37 - Forlalecimiento de
Instituciones Formaderas de Docentes”, que ha implementade los Servicios Educativos de
Quintana Roo para el ejercicio 2021, con el lin de identificar la légica secuencial, la

congruencia entre sus elementos v los resultades obtenidos.

Como parte de los trabajos de la presente evaluacién, en primer lugar, se presentan los
hallazges del andlisis de los objetivos a cumplir per la MIR considerande la alineacidn que el

programa guarda con su marcoe nermativo {objefivos nacionales, sectoriales y estatales).

Figura 01. Alinzccién a kos Objatives Nacionales y Estatoles en &l Frograma Sectorial

Plan Nacional de Desarralle 20192024

g Derecho a lo Educacién
¥
= . Pragromo Sactorial de Educacién 2020-
£ 2024
g = Plan Estatal de Desarrolls 20162022
=
> =
@ Ll Plan Estratégico 2018-2022

Frogramo Sectorial de Educacian Pablica
de Calidad

Frogromo Institucional de los Servicies
Educotivos de Quintana Roo

Ente | Sectorial

Agendo 2030

Fuente: Eloboracién propia con bose en la informucidn propoercionada per los Sevicios Educativos de Guintuna Ran.
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En la revision de la normatividad vigente expuesta en la tabla anterior, se determina
que el programa evaluade cuenta con una justificacion clara de su existencia e
instrumentacidn de los objetivos. Dentro de este marce, cabe mencionar que el Programa de
Desarrolle del sector educalivo presenta dentro de la alineacién al marco nermativo un Plan
Estratégico 20182022, el cual no se presentd en la documentacién entregada, ni se pude

ubicar en las fuentes oficiales electrénicas del Gobierne del Estado de Quintana Roo.

Figura 01. Alineacién Estratégica del Programa Presupuestario

*Eja 4 Dasanolle Secinl y Combate o la Designaldod
* Frogroma 23 Educocion Pablico de Coalidad
Flan Estatal de | * Objativi Gorontizor el ocosso v permanancia o ona educocian inchsiva v de calidad en todos los nivales
Dasanolle 2014-  sducativos gue promueaya en los educandos opendizajas pon laida.

2022
v 2 Remientor el pogiamo de becos e incentivos poo ofgarlas o olemnos de escosos tecarsas o fin de gue
vonchryon sus estudios.
v 5. Dasarrollon una eshatagia itegrol gque permitn omplioe la cobertino educotiva de nival medio superion ¥
supsrio e las institnciones piklizos.
w13 Asequrar que ka uferta educativa de las institucionss de educacidn superion tespondo o las nuayas Geas de
nportunidod en la entidod.
o1 5 Fomentar la nrvastigacion hisicn v uph'c:udn. [:fc-]llﬁﬁc:c:, h—:c:rmh’:gi{:u ¥ de innevacian en nsttnciones de
Lineos de Accion wducacin medio superion y supsrion.
FED * 21, Generor esguemas de vincolacion con institiciones piblicos v pivadas poo o ealizocion de prdcticos
pmfl—zsiumﬂes y sarvicio sociol por pore de estudianes de sducacion superion.
* 23 Impulsor nraionas de otencidn pom mejorar la fermacian inicial v conrfinun de docentes.
Programa *TEMA 4. FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES FORMADORAS DE DOCENTES
Sectorial de ¢ Objetivo: Mejorar el proceso de formacién docente de los estudiantes de las escuelas normales de Quintana
Educacién Pablica, Roo
de Calidad

Fuente: Elaboracian propin con base en lo informacidn proporcionada por los Servicios Educatives de Quintana Rog, en los

Formates del Sistema de Integracidn Programética Presupuestal SIPPRES 2021

En los formatos entregados emilidos per el Sistema de Integracidén Programatica
Presupuestal SIPPRES 2021, se idenlifica la alineacién estatal correspondiente en los
elementos de la Metedologia de Marce Légico, expuestos en la figura anterior. Se espera
que, en lo sucesive, en los datos generales del Programa Presupuestario (Pp] se puedan
identificar claramente el eje v objetivo de la politica piblica del Plan Nacienal de Desarrello
[PND] al cual esta vinculade el Pp, el Proegrama Sectorial derivado del PND, asi comeo el
chjetive sectorial, institucional, especial o regional al cual esté vinculado el Programa

presupuestario,
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Figura 02. Vinculacién PED, Programa 5Sectorial ¥ Programa Presupuestario.

Contribuir a garantizar el
acceso y permanencia a
una educacion inclusiva y
de calidad en todos los
niveles educativos que
promueva en los
educandos aprendizajes

Mejorar el proceso de
formacién docente delos
estudiantes de las
escuelas normales de
Quintana Roo

para la vida mediante
estrategias de atencion a
la demanday
permanencia en todos
los niveles educativos.

Fin de la MIR

Programa Sectorial

V-

Fuentke: Elaboracién propia con bose en la informacidn proporeionada per los Servicios Educativas de Guintuna Roo.

El objetivo del Plan Estatal de Desarralle v el objetive sectorial se visualizan alineados,
pues el dltimo acota el logro establecide a las instituciones formadoras de docentes. Sin
embargo, al trasladarse al fin de la matriz este acotamiente se disipa, volviendo a mencionar
a todos los niveles educativos. Se sugiere que se precise de forma més directa la forma en que
el programa centribuye a dicho objetive, es decir, los estrategias con las cuales este programa
coadyuva en la solucidn del problema; las cuales, de acverde a lo sintaxis de la MIR, se
plasman posterior al “mediante”. De esta manera, se podrd lograr una congruencia

transversal entre los 2 documentos normativos con la MIR.

5.2. Identificacién y Andlisis del Problema

Enseguida, se presenta una revisién de la realidad vislumbrada de la formacién
docente, objeto del programa presupuestario, en el estade que debié tener lugar en el inicio

del trabajo de la planeacién estratégica.

La Metodologia de Marco Légico [MML} establece que el primer paso para construir
una Matriz de Indicaderes para Resultodos es la identificacidn y conceptualizacién del

problema que se busca resolver. La herramienta indicada para ello es el drbol de problemas v
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objefives, cuya construccién debe partir de los anélisis o el diagndstico realizados sobre el
tema vy que muestran evidencia empirica del preblema. En este sentido, el Modelo
Quintanarroense de la MML Inversa busca fundamentar un programa gque ya ha side
implementado; de tal manera que refiere que se usardn los diagndsticos causales establecidos
en el PED v los programas que de él se derivan, para elaborar el drbel de problemas, que

serd empalmado con el drbol de objetives elaborade con los objetivos y lineas de accién de

las mismos.

Por lo anterior expuesto, el diagndstico perleneciente ol Programa Sectorial v
Programa Institucienal deberia ser &l que permita tener un enfoque puntual al problema y/o
necesidad de la realidad que da crigen al programa presupuestario en cuestidn. Bajo esta
perspectiva, este diagndstico serd el origen y fundamento de la matriz de cada ejercicio fiscal
del periode de la administracién actual. Los Servicios Educatives de Quintana Roo presentan
un diagnésticc amplio en ambes documentos con informacidn cuantitativa y cualitativa que

permite tener un panerama claro de la situacién de la Educacion Bdsica en el Estado.

La informacién presentada no permite identificar que se haya realizade un Andlisis de
Involucrados que permita visibilizar a les actores involucrades en el problema principal, su
capacidad de participacion v la manera en que éstos se incorperan @ la problemdtica v

respectiva propuesta de solucién,
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Figura 03. Arbol de Problemas

51 1 Inadecuado,

Fuente: Eloboracién propia con bose en lo Matiz de Indicodnres pora Resultodos 2021, proparcionada per los Servicios

Edueativos de Quintana Roo en los fornatos emilides por el Sistema de Integracién Programdticn Presupuestal SIPPRES Z021.

Come se ha mencionado, el andlisis del problema se realiza con base en los
hallazges de un diagndstico previe, que contenga evidencia cuantitativa y cudlitativa sobre el
problema y sus origenes y consecuencias {causas que justifiquen un programa o proyecto}. A
pesar de que al concluir ol diagnéstice en el Programa Sectorial de Educacién Piblica de
Calidad [asi come en el Programa Institucional de los SEQ) se identitican algunos problemas vy
sus causas, éstos no son reflejodes en el drbol de preblemas del Programa Presupuestario.
Ademds de que las causas y efectos del érbol se percibe que plasman la ausencia de la
solucién y/o falla de un servicio o hien. Es necesario realizar un andlisis cuantitativo v
cudlitative [diagndstico) que permita, no solo identificar el problema central, si no los

problemas vinculades a él, sus causas y los efectes.
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Figura 04. Arbol de Obijetivos

hcossa y pomnsticia @ v sducodsn indusyo y de
slidad

Aimmento de epoyas pong
E e

docentes

Fuenke: Servicios Educativos de Guintana Roo, formates emitidos por el Sistema de Infegracion Programdtica Presupuestal

SIFFRES 2021,

En ese mismo sentido, posterior a la definicién del érbol de objetivos, se encuentra la
deleccion y comparacion de las posibles alternativas. De este modo, aunade o lo anterior
expuesto, no permite identiticar que se haya realizado un Andlisis de Alternativas durante el
proceso de planeacion de solucién de la preblemdtica, ni ofras herramientas de evaluacion ex

- ante para la definicién dptima del programa.

Después de la revisidn de los arboles que fundamentan el problema, causas y bienes y
servicios a generar para la selucion del problema, se realizé un comparative entre los medios

del Arbol de Objetivos con los objetives plasmadas o nivel compenente v aclividades de la

MIR.
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Tabla 02. Traslade de Arbol de Obijetivos a MIR.

Medios
Nivel |

Escuelas normales con ingrementan los resullados de
calidad obtenidos

Imcremeantor grades ocodémicas en los Instituciones
Formadores de Docentes

Aumento de opoye pura practicas docentes y servicio
secigl o alumnos de institucionas formadoras de
dacentes

Nival Il

Adecuades progromos de tulorin y  osesoria en
mejorar los proceses de formacién y oprendizoje de
loos Formadeoras de docentes

Adecvado proceso pora la movilidod académica,
intercambios  académicos ¥y convenios  entre
instituciones de educacién superior nacienales o
inkernacionales

Adecvade reconccimiento o docentes v alumnos
destacados de los escuelos normales.

Incremente  de  talleres de  metodologia de  la
investigacién en las instituciones formadores de
docentes

Suficientes proyectos elaborados por alumnes vy
dacentes de las escuelas normales ante o CONACYT

Increments de la Fromecian del Prograoma de Apayo
a la Prackeo Intersiva vy ol Sewvicie Social en los
cantros regionales de educocian normal v el cantro
de actualizacién del magisterio piblice del estade
Adecvade procese de revisién y volidacidn de los
solicitudes pora lo asignacion de las becas.

Resumen Narrativo de la MIR del PPs
Componentes:
CO1 - Institucienes Formadaoras de Docentes fortolecidas
académicaments,

Actividades:

CO1.A04 - Apovo o docentes y alumnos para la
elaboracién y difusidn de sus prayectos de invastigacidn
en las Institusiones Formadaorns de Docentas.

CO1.AQS - Supervisién de précticos profesionales de los
alumnos de las Institucionas Formadaras de Docentes,

CO1.AQ1 - Gestisn de tallerss, cursos y actividades que
fortalazean la bormecian integral de los alumnos de las
Instituciones Formadoras de Docentes.

C01.AQ2 - Certificocién de alumnas y decentes en unn
segundo lenguo.

CO1.AQ3 - Coordinacian de actividudes para lo
promacién de la oferta educotiva de las Instuziones
Formadaras de Doceantes,

C01.AQ4 - Dotacidn de material didackico y dtiles de
ensenanza para olumnas de las Instituciones
Farmadoras de Docertes,

Fuente: Eloboracién propia con base en la informuaeién entregadao por los Servicios Educativeos de Quintuna Ran, formotos

ermitidos por el Sisterna de Integracidn Programdtica Fresupuestal SIPPRES 2021,
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Del andlisis anterior se concluye, nuevamente, que no hay una vinculacion entre los de

medios del drbol de problemas v los objetivos de la MIR. Es posible que en el proceso
adecuade de generar la MIR usande comeo herramienta el drbol de objefives, se pudieran
identificar las alternativas de sclucidn viables, pertinentes vy comparables, ebteniendo una MIR
con mds de un compoenente ¥ estructurada de manera muy diferente o la actual. Esta laber
requiere para ello, la expleracidn de tedas las causales de nuestro problema principal para
una visualizacién integral de la situacién en el Estado v la generacién de los medios,
incluyende aquellos trasversales o externos a ejecuter que podrian contribuir o logros mas

solidos.

5.3,  Andlisis De La Matriz De Indicadores Para Resultados

El programa presupuestario EO37 - Forlalecimiento de Institucicnes Formadoras de
Docentes estd compuesle per una Matriz de nueve indicadores, distribuidos en un Fin, un
Propdsito, un Componente y seis Actividodes. Esta se presenta a confinuacién parg
posteriormente detallar el andlisis de la misma.

Tabla 03. Matriz 4 x 4 de la Matriz de Indicadores para Resultades EQ37 - Fertalecimiento de

Institucicnes Formadoeras de Docentes.

Datos de ldentificacién del Frograma Fresupusstario

13071 - Servicigs Educativos de Quintuna Roo
e Doce

1301-2214 - Despache de ¢ Lo le aral de Insh

EQ37 - Fartal

In der Media WVerificacidn Supuesto
Fin | F - Conkibuir o | PED2313 - Taso SKIE, SEP los  estudiontes
gorantizar el access vy | de  cobertura sgresados  de
permanencia @ una | estatal de Institucicnes
educacién inclusiva y de | Educocidn Formadoras  de
calidod en ledos los | Superior Dacentes
niveles educativos que imperten une
promueva  en  los aducacion  de
aducandos oprendizojes calidud.

pora lo vido medionke
sstrategins de alencién
a lo  demonde oy
permanencia an todos
los niveles educatives,
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Datos de Identificacién del Pragrama Fresupuestario

I Lals o

1104101 -

Educativos de Guintona Roo

as de Doce

Su puesto

Props- | P - Los estudiantes de las Estadisticas confindas del formate | Los  estudiontes

sike 0 .
escuelas normoles  de | Taso de | 211 de educacién  superior | egresados de
Quuintona Roo  egresan | eficiencio normal, inicio de ciclo escolor, | Instituciones
con un process  de | terminal de | SEQ, Farmadoras  de
formacian mejerade, aducocion Dacentss

normol impearten une
educacion  de
calidad.

C1 CO1 - Institucionas | COTI07 - | Expadientes en las dreas de | Los alumnos
Farmadaras de  Porcentoje  de | contal escolar de los Instituciones | egresan con un
Docentss  fontolecidas | alumnos Formadaores de Docantes, promedio
académicamente, egresados  de superior o 8.5.

las  Instityciones
Formadares  de
Dacentes  con
promedic mayaor
de 8.5,

ALl | COTAQT - Gestign de | COTAQTNIGT - | Lisk de parficipantes, | Los alumnos  se
tallerss,  cursos  y | Porcentoje de | constancios, Escuelos normales, interesan &n
actividades que | alumnos  que paricipor en los
fortalezean la Formagién | participan en los talleres,
integral de los alumnes | falleres, curses ©
de los  Institucionss | actividades que
Formadares de | fortalezean o
Dacentes, Formacian

integral  de  los
alumnos de las
Institucicnas
Formadoras  de
Dacentes,

Al.2  COVAQZ - Certificosién | COTAQ2IGT - | Cerificades, Escuelas Normales, | Los  alumnos v
de alumnos v docentes | Porcentaje de | anual. docentes se
an ung segunda lengua, | alumnes ¥ catificon en una

docentas sequndo lengua.
cattificadas  en

ung  segunda

lengua,

Al3 | COTAQ3 - COTAQ3IBT - | Listos de participacidn, Escuelos | Los alumnos se
Coordinagidn de | Tasa de | Normales, angal. inkereson an
actividades  pora  lo | variacidn de ingresor @ las
pramacién de la oferta | alumnos que instituciones
educative de  las | presenton el formodoras  de
Institucicnes Formadoras | examen de docentes  para
de Docentes, ingreso o las canfinyar 3
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Datos de Identificacién del Pragrama Fresupuestario

1301 - Servi

EG37 - Fortalec

Educativos ¢

ienta de Instit

130712214 - DESF)(_:('I'W: de la Co

E}37 - Fortalecimi

Indicader

Media de Verific

Su puesto

Institucicnes formocian
Formadoras  de profesional.
Dacentes,

Ald | CO1AQA - Dotocion de | COTAD4I0T - listos de clumnos inscritos en | Los alumnos
material  diddctico v | Porcenloje de | clubes, Escuelas Normales, anual, | utilizan loas
gtiles  de  ensefianza | alumnos https./ fqroo.gob.ms/seq/medios- | materiales  de
para olumnos de las | beneficiados deverificaciondeloplanencion- | uno Manera
Instituciones Formaderas | con el moterial. | anuel eficiente en su
de Docentes, prachico,

Al5 | COVAQS - Supervision | COTAQSIBT - | Listos  de  alumnes  tutorados, | Los alumnos
de practicos | Porcentaje de | Escuelas Normales, | aprovechan el
profesionales  de los | alumnos https./ fqroo.gob.mx/seq/medios | acompafiomients
alumnos de las | supervisudos en | deverificocion-delapleneocion- | v lo supervisién
Institucicnes Formaderas | sus précticas | anual por parte de sus
de Docentes. dacentes. tutores.

Al COTAQG Apoyo a  COTAQ6I0T - Lsto de participantes en cursos y | Los  docentes y
docentes vy alumnos | Porcentoje de | folleres v programas de | alumnos de los
pora la eloborocian y | docentes y | congresos,  talleres v foros, | Instituciones
difusidin de sus | alumnos  que | Escuelas Nermoles, Farmadoras  de
proyectos de | reciben  opoyo Dacentes
investigacién en las | parg lex aprovechan el

Institucicnes Formadeoras
de Docantes,

elaboracién
difusian de sus
proyectos de
investigacidn,

apoye que se les
brinda para que
slaberen
proysctos de
invastigacién,

Fuenke: Servicios Educatives de Quintana Roo

la Matriz de Marco Légico E037 - Fortalecimiento de Instituciones Formaderas de
Docentes estd integrada en su tetalidad, es decir cuenta con todos los elementos requeridos. A

confinuacidn, se presentan los hallazgos sobre su disefio.
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Tabla 04. Andlisis v Valoraciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados EQ37 -

Fortalecimiento de Instituciones Formaderas de Docentes.

Fin

Propésito

Compaonant
el

Actividad
1.1

Actividad

Metodolégicamente,
se da  cumplimients
con el formata
precisado por o
SHCE: sin embarge,
58 sugiere que  se
precise de forma mds
directs la forma en
que &l programa
contibuye o dicho
ohietive, es decir, los

estrategios  con  los
cuales
especiicamente  este
programa  coadyuva
en ko solucion  del
problemn,

Nota: Segin o
establecide  en el
Modelo
Gluintonarrcense de la
MML  Inversa,  esto
astrategio puede
modificorse.
Cumplen
matodoldgicoments
con o sintaxis, Se
recomienda

considerar sy similibud
con las  estrategios
establecidas  en el
objetive del Fin, {Sa
explica a detalle mas
adelonte)

Adecvade

Adecuado

Adecuade

Si bien al
indicador

establecido mide
la cobertura de
la educacién
suparior &rn
Quinkona Rag, ¥y
con ello se
reflejo el acceso
de s jdvenes o
aste nivel
educalivo, no se
mide la
permanencia de
los migmos, ni de
tados los nivelss
educativos, ni de
lo puntyalizodas
en los eshrotegias
detarminodas, tal

COMmo lea
establece en &
resymen

norrativo del Fin,

Fertinante  {pare
el objetive
actualments
establecida)

Ne adecvade.

Pertinente

Pertinante

Se recomienda
precisar mads
referencias del
medic de
verificacion.
informacidn,  pues
este debe
proporgionor la
informacidn
necesoria para que
cualguier  persono
pueda tener ncceso
a los
datos

Adecuada. Se
recomienda pracisor
el drea que
proporcionard o
infarmecidn

Ne odecuods, se
debe
ubicar/generar  un
concentrada de los
datos pare replicor
el caleule  del
indicador,

Ne odecuods, se
debe

ubicar/generar  un
cancentrada de los

Pertinante

Ne adecuodo,  Mismo
supuaste que el Fin.

Ne odecvade. Es lo que
se desen medic en el

objetive, Bl supuesto
debe apoyor a
conselidar los resultudos
del componente,
postericr 0 5U
realizocidn,  pora el

logre del propésito.
Pertinante

Parcialmente, Leag
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duatos para replicor | docentes son internos al

1.2
Actividad Se recomignda Pertinente
1.3 identificar lo tarea
principal, Evaluar si lo
actividad es la
"Coardingcion” o o
"Promogcidn®,
Actividad Adecuade Pertinerte
1.4
Actividad Adecuado Pertinente
1.5
Actividad Adecuade Pertinerte
1.6

al cdleuls
indicador,

del | orgonismo ejecutor,
Fertinante

Pertinante
Pertinante
Parcialmente, Leag

dacentes son internos ol
organismo sjecutar,

Fuentke: Eloboracidn propia con bose en la informacisn proporeionada per los Servicios Educotives de Quintana Reoo.

El andlisis realizado de la Légica Horizontal de la MIR permite detectar que el Fin v el

Proposito parecieran ser redundantes, con la distincién del nivel [superior) v modalidad

educativa (norma) en que se enfoca su medicidén. Examinemes en primer lugear, la forma

astablecida para medir el ebjefivo de Fin, Propésito y Unice componente.

Figura 05. Relacion entre objetivo e indicadores de nivel Fin y Proposito de la MIR

Contribuir a garanlizar el acceso y
permanencia o una educacién inclusiva
y de calidad en todos los niveles

educativos que promueva en los

=

Tasa de coberturag estatal de

proceso de formacién mejorado.

F
educandos aprendizajes para la vida Educacién Superior.
mediante estrategics de atencién a la
demanda y permanencia en todos los
niveles educalivos.
los estudiantes de las escuelas normales
‘ Tasa de eficiencia lerminal de
P de Quintana Roo egresan con un

educacién normal
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Porcentoje de alumnos
Insfituciones Formadoras de Docenles E> egresados de las Instituciones
fertalecidas académicamente. Formadaras de Docentes con

promedio mayor de 8.5

Fuente: Eloboracidn propia con bose en la informacidn proporeionada por los Servicios Educativos de Guintuno Roo.

Para el Fin se establecié medirle con la cobertura escelar. Cédmo ya se menciond
anteriormente, selo mide parcialmente la estrategia del obietivo, quedande pendiente medir la
permanencia; la cual podric medirse con la eficiencia terminal, o la desercién de manera
negativa. Para el nivel de Propédsilo, se establece medir lambién mediante la eficiencica

terminal. Por Ultime, para el componente, con el resultado académice de los egresados.

\e= s taileli B0 - I = Cobertura Escolar

Demanda
Fin
sEficiencia Terminal
‘+Desercidn (en negativo)
Propdsi | sEficiencia Terminal
roposito
Componente *Egreso con promedio

mayor a 8.5

Fuente: Eloboracién propia con bose en la infarmacidn proporcionada per los Servieios Educativos de Guintana Roo.

Sin embargo, en el proceso educalivo, primero se asegura la cobertura escolar, es
decir, garantizar ¢l acceso de los estudiantes, lvego asegurar la permanencia, para obtener el
egreso, brindande una educacién de calidad. Aun hraténdose, como en este caso, que los
indicadores sean de una modalidad dentro del nivel educative superior. Se recomienda
reevaluar el objetivo establecido en el Fin, Propésite y Compenente, para asegurar que el
indicador de Fin permita verificar los impactos sociales y econdémicos alcanzados, el indicadeor
de Propésite permita verificar la cobertura v/o el cambio preducido en la poblacién ¢ area
de enfeque que puede atribuirse a la ejecucién del programa vy el indicador de Compenente,

los bienes y servicios necesarios para el logro de dichos objefivos de orden superier. De esta
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manera, nos encontramos con la MIR que en sus fres niveles iniciales presentan de manera

difusa sus objetivos e instrumentos de mediciones.

Se detecta que el programa presupuestaric sujete de esta evaluacién contiene un
componente en su MIR, lo que genera cuestionamiento del adecuado traslado del drbol de
cbjetives a la MIR, la realizacién de un andlisis de alternativas v del andlisis de la Légica
Vertical, en particular, sobre si los bienes y/o servicios identiticados son los necesarios y los
suficientes para alcanzar el propésite de la MIR. Cabe destacar que es una préctica derivada
del Modelo implementado por el estade de Guintana Roe tener que definir compenentes
dependiendo de las lineas de accidn del Programa Estatal de Desarrollo {PED) al que se
impacten durante el aio fiscal, establecide en la Guia para la Censtruccidn de Indicadores
para Resultados del Gobierne del Estado de Quintana Roe, en la seccién Alineacidn y Crigen

de la MIR, la cual, aunque no es limitativa, indica que:

Se deberdn incluir todas las lineas de accién para las que se programaron metas

durante ef efercicio que corresponda en ol PD.

Se recomienda analizar la metodologia empleada para plasmar los componentes
suficientes v necesarios para la consecucién del propésito de la MIR, para que esta labor no
sea vista Onicamente como un elemento programdtice, si no come un instrumento de

evaluacién de los resultados de la politica piblica estatal.

En cuante al resumen narrative, que enmarca el objetivo de cada nivel en la MIR, se
sugiere evaluar el senlido de |a redaccién de la actividad 1.3, ya que estd redactada como la
“Coordinacién” de la tarea que se considers es la central. Dicha tarea central no
necesariamente debe realizarse con los medios directos del ejecutor, sino que éste debe

asegurar que suceda para que el componente se produzea.

Fortalece a la Llégica Herizontal, la identificacién adecuoda de los medios de
verificacién, los cuales representan la fuente de evidencias sobre los resultados loegrados, no
deben corresponder a la verificacién de la ejecucién de actividad; per lo tante, se debe
descartar aquellos que no conlienen los metadates para alimentar el indicador, tales como:

listas de participacién, constancios, expedientes, entre olros, y si incluir: concentrados,
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informes, reportes, bildcora, siempre y  cuando en elles se pueden hallar los datos
cuantitativos que alimenten |a férmula para el cdlcule del indicador. Ademds, se recemienda
precisar la fuente del indicader, con todes los datos necesarios para replicar su consulta y/o

céleulo.

Los Servicios Educatives de Quintana Roo han dispueste una pégina electrénica dends
se colocan los medics de verificacidon para cada trimestre repertado. Se realizé un andlisis
para verificar que los medios de verificacién coincidan con los definidos en la MIR v que éstos

contengan los datos necesarios para el cdlcule de los resultados de cada indicador.

Tabla 05. Medios de verificacién de los Indicadores de la MIR EG37 - Forlalecimiento de

Institucicnes Formaderas de Docentes.

F F - Contibuir o gorantizar el acceso y
permanencia  a  una  educoeidn
inclusiva v de colidod en todes los
nivales educativos que promusva en

los educondes oprendizajes poro lo 4 iz
vida medionte estategios de atencidn
alo demonda y permanancio en todos
los niveles educatives.
P - Los estudiontes de las escuelas
p normoles de Guintkana Roo egresan si No
con un process  de formocion
majerade,

Cl El resultodo de lo meta
CO1 - Institugicnes Formodoras de ne  coingide  con o
Docentes fortalecidas Si No reportade en lexs
académicaments, formatos  eveluatorios

del SIPPRES

AT COLAQL - Gestian de talleres, cursos El resultode de lo meta
y achvidodes que fortalezean o ne  coincide  con o
formacion integral de los alumnes de Si Neo reportade &n less
las  Instituciones  Formaderas  de formatos  evaluatorios
Dacentes, del SIPPRES

A2 El resultodo de lo meta
CO1.AQZ - Cerificacién de olumnos y ) no  coingide o llo
docentas en una segunda lengua, el M ;epmmdo en o8

ormotes  evalugtorios
del SIPPRES

Al13 COTAD3 - Coordinacidn  de El resultodo de lo meta
actividades para lo promocién de lo Si Neo no  coincide  ocon o

oferta educotiva de los Inskituciones

reporfoda en lexs
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Formadoras de Docentes, formotos evaluotorios
del SIFPRES
Ald COTAQ4A - Dotacidn de material
didéctico y dtiles de ensefanza paro

oo Ne No
alvmnos  de  las  Instituciones
Formadoras de Docentes,

Als El resultode de la meta
CO1.AQS - Supervision de practicas no  coincide  con o
profesionales de los alumnos de las Si No reportodo en los
Instituciones Formadoros de Docentes, formotas  evaluotorios

del SIPPRES

Ald COLAQS - Apoyo a docentes vy El resubtodo de lo meta
alumnos para la eloboracién v difusién no  coincide  con o
de sus provectos de investigocian en Si No repartodo &N lexs
las  Instituciones  Formadoras  de formotos  evaluotorios
Dacentes, del SIFFRES

Fuente: Servicios Educativos de QL.Roo.

Es relevante que seis indicadores de los nueve, su medio de verificacién, a pesar de no
ser el establecido en la MIR, los resuliados presentados ne coinciden con los reportades en los
Formatos Evaluatorios Programdticos del SIPPRES. Para el resto no hay evidencia clara de los
resuliados reportades, pues no se encuentran los metadatos para replicar el indicador o no es

la fuente definida en la MIR.

Finalmente, otro rasgo de la Légica Horizontal, es la identificacién de los supuestos.

Sobre ellos se han realizado las observaciones particulares en el cuadro anterior.

Los indicadores forman parte elemental de la MML, usada para implementar ung
Gestidn para Resultados; siende ésta una herramienta que permite medir el nivel de avance en
el cumplimiente de los obijefives. Llos indicadeores sen construides a parlir de variables
cuclitativas y cuantitativas presentados siempre en una expresion cuantitativa. Deben aplicarse
en la planeacion, programacién v el presupuesto, considerando todos los niveles de la matriz

y posterior aplicarse en el seguimiento y evaluacion.

El presente andlisis de los indicadores de la MIR evaluada se realiza con base en los
reportes frimestrales de los indicadores definides en cada nivel de las matrices. En primer

lugar, se presentardn los hallazgos relacionades con la definicion de los indicadores.
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Tabla 06. Concentrade de los indicadores 2021 y sus elementos de definicién de la Matriz

EQ37 - Fertalecimiento de Instituciones Formadoras de Docentes.

FED2313 - Este indicador  {Tetal de alumnos
Tasa de  muestra el matriculados  en
coberturo porcentaje de  educacian
estatal de alumnos suparior ol inicie
Educocian inscritos o del ciclo escolar t
Suparior. matriculados / Poblacidn
en  educocion  estatal o mitad del
superior ol aio toen edod
inicio del ciclo  idénea o tipico 5
Fin ascolar,  con  pora ch:sur ESTRATEGICO Porcentaje Anual /
N / EFICACIA Ascendente
respecto @ la  educacién
poblacién suparior, 18 a 22
astertal en anos| X 100
edod
normativa (18
a 22 ohos
para cursar el
nivel
educalive.
110411 - Es el [Nuimera de
Taso de porsentaje de  alumnos
shiciencio alumnos  gue  egresados de
terminal  de  ferminan o educocidn normal
educacién agresan  de  en el ciclo escolar
ngrmal educacion t 7/ Nimers de
normal en el alumnos de nueve
tiempo NQress g primer
Branse ."m";m”o IR del ESTRATEGICO o Anual/
ropdsito idea | educucllon norMma 7 EFICACIA Forcentaje Ascanderte
establecida, en que se inscribieron
relacién al hoce +3 ciclos
nlmero de  escolares) X 100
alumngs  de
nuews  ingreso
a primero de
aducacion
nermal
iNsCritos
CO101 - Porcentoje de  {Numero de
Porcentoje de alumnos alumnes gue
Componente alurmnos ogresados de egreson do las ool Semestral /
I egresados de Icsl | Instituciones EFICACIA Alunno ) endente
leas Instituciones Formadoras  de
Institucicnas Formadoras de  Docentes con
Formadaras Docentss con  promedio moyer o
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de Docentss  promedic 85 en el aho
con promedio mayorde 8.5, t/Total de
mayar de 8.5, alumnaos Gue
egresan  de  los
Institucicnes
Formadoras  de
Dacentes  en el
ane ¥ 100,
CO1AOTIGT - Se refiere ol {MNimero de
Porcentoje de  tolol de alumnos que

alumnos  que
participan en
los  tollaras,

alumnos  que
asistan 0 los
talleres que lss

parkicipon an los
talleres, cursos y
actividades en al

cursos o permiten ano t / Total de
actividades fortalecer el alumnos
Actividad que desarrollo matriculados  en GESTION / Trimestral /
; =1 Alumne
1.1 fortalezean la  integral v su las  Institucionas  EFICACIA Ascendante
formacian perfil  como  Formadoras  de
integral de los  futuros Dacentes  en el
alumnos  de  docentes, ano §* 100,
leas
Instituciones
Farmadaoras
de Docentes,
COTAD2I00 - Son ledos  [MNimero de
Porcantoie de aguellos alumnos y
alumnes y  alumnes y  docentes que se
docentes docentes  que  cedifican en una
cartificodas en se cedifican en sequndo  lengua
Actividad iJI"IU segunclo lunﬂ segunfio en el aito 1/Total GESTION / Samestral /
1.2 “ngue. enguo.llngles —alomnos Ty Tpge ey gy
¥ miayal. docentes inseritos
an alguna
cartificazion  de
una sequnda
lengua en el aho
an el ofiat]* 100
CO1AQ3IT - Se refiere ol [Nimero de
Tasa de  ngmero de  alumnos que
varigcidn  de  alumnos  que  presentan el
alumnos  que  busoon BROMEN ds
preserton el ingresor o las ingresoe a los
Actividad exomen  de  Institucicnes Institucicnes GESTION / Aluine Semestral /
1.3 ingreso @ las  Formadorgs de Formadoras de EFICACIA Ascendente

Institueicnes
Formadaoras
de Dacantes,

Dacentes,

Docentes  en el
afg n/ Nimero
de olumnos que
presentan el
exOmen da
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ingrese a  las
Instituciones
Formadoras  de
Docentes  en el
afig 1] -1

CO1ADAITT - Dolcidn de  [Nomero alumnos
Porcentoje de material beneficiodos  con
alumneos didactico y el moterial en el
beneficiudos  dtiles de ano t / Total de
Actividad can el  ensefanza alumnos GESTION / I Semestral /
1.4 material. pura alumnos  matriculades  en EFICACIA Agcendente
e las  las  Instituciones
Institucionas Formadoras  de
Formadoras de  Docentes  en el
Dacentes, afia 100
COTADAIOT - Serefiere @ los  {MNimero de
Forcentoje de alumnos  que  alumnos
alumneos contaran  con  supervisados  en
suparvisados  una 5U5 prachcos
Actividad en' , Sus"SuparvisIegEa d?cenies P GESTION / Trimastral /
15 practicos pote de sus ofo t/ Total de EFICALIA IS Ascendente
dacentes, tutores. alurmnos con
ACOMmpanamiento
docente
programade an el
afg ¥ 1040,
COTADAIGT - Se refiare ol  [MNimero de
Porcantoje de tolol de  docentes y
docentes  y  alumnos v alumnes que
alumnos  que  dosentes que  reciben opoyo
reciben reciben  algin  paora lex
apoye  para  estimulo o eloboracién y
lea apoye  para  difusidn de sus
eloboracién v que  elaboren  proyectos de
Actividod  difusion  de v difundan sus  investigocidn en el GESTION / Semestral /
N Personas
1.6 sus proyectos  proyectos  de  afe t / Total de EFICACIA Ascendente

cle

investigacian,

invastigacién,

docentss y
alumnos que
soliciton apoye
pare lex
elaboracién  de
proyectos de
investigacidn en el
afo H * 100,

Fuente: Elahoracidn propia con bass en la Matriz de Indicadorss para Resultadas 2021, preporcionada por los Servicios

Educativas de Guintuna Roo.
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Entre los hallazgos principales se encuentran:

e las Unidades de Medida del Compeonente 1 y todas sus Actividades, ne corresponde
al indicador y método de cdlculo planteade, éstas deben de corresponder o la unidad
de medida "Porcentaje”. Con excepcién de la Actividad 1.3, que correspende a una
Tasa de Variacién.

o Lo Definicién/Descripeidn del Indicador ubicado en las Fichas Téenicas, de acuerde
con la Guia para el diseho de Indicadores estratdgicos [SHCP), debe ayudar c
entender la utilidad, finalidad o uso del indicador. En las fichas revisadas, las
descripcicnes repiten el nombre del indicader, sin brindar informacién extra. Se reitera
que ne se debe repetir el nombre del indicadeor ni el método de cdlculo, la definicidn
debe ser vtilizada para explicar brevemente vy en términos sencillos, qué es lo que
mide el indicador.

e Lla frecuencia de medicacién de las Actividades 1.2, 1.3 vy 1.4, no corresponde a la
temporalidad de la entrega de los resultades. Actualmente estan come Semestrales,

perc se reportan sélo una vez ol aiie.

A continuacién, se puede visualizar un concentrade de los resultados de los indicaderes

presentade las lineas base, las metas y los resultados anuales de los indicadaores,

Tabla 07. Concentrado de linea base, metas esperadas y alcanzadas 2021 de la Matriz EQ37 -

Foertalecimiento de Instituciones Formaderas de Docentes.

PEDZ313 e
Tasa de
o cobertura 2015 2406 5211 1554368 3393% 44870 155438 28.83%  Amarills
estatal  de
Educagian
Superior.
1104127 -
Tasa de
p cliciencia 2015 7846 149 208 71.63% 171 207 7533%  Verde
terminal  de
educacién
normol
Cotnl -
C1 Porcenhje 0150 77 193 39.50% 88 193 45.600% Verde

de  alumnos
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sgresados

de lezs

Institucignes

Formadoras

de Docentes

con

promedic

mayor  de

8.5,

COTADTIG

- Porcentoje

de alumnos

que

parlicipon en

los  talleres,

CUrsos )

actividades

ue 201 180 1,100 1,100 100.00%, 1,149 1,100 104.45%, Verde

fortalezcan

la formocion

integral  de

los  alumnos

de lezs

Institucignes

Formadoras

de Docentes,

CO1AQ2I0]

- Porcenioje

de alumnas v

A docentes

1.2 cetficodos
an una
sequnen
lenguo,
COTAQ3IG]
- Tasu  de
variacidn  de
alumnos que

A presenton el

1.3 examen de
ingresoe a las
Institucienes
Formadoras
de Dacentes,
CO1AQAIG]
- Porcentoje

A de ‘,"f’m"":‘s 2015 160 1,100 1,100 10000% 1237 1100 112.45% Verde

1.4  beneficiodos
can el
merterial.

A CO1AQAIG]

1.5 - FPorcentoje

20015 100 4 4 1 Q0L00%, 1 1 100.00% Verde

201% 0 a0n Fan 6.47% 800 750 A7 Verde

20015 100 1,158 1,158 100L00%, 1165 1158 100.60% Verde
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de  alumnas
suparvsodos
en U5
practicos
docentes.
COTAQSIG
- Porcentoje
de docentes
v alumnas
que  raciben
A apoyc para

1.6 la
elaboracicn
y difusian de
5u5 proyactos
de
invastigacién,

N 3 NI.I”'IHI[][i{JI, D — DHII[]ITIi[I[][iE}I, M. o Mﬂkl

Fuente: Eloboracién propia con bose en lo Matiz de Indicodnres pora Resultodos 2021, proparcionada per los Servicios

20015 100 th th 100L00%, t fh 100605, Verde

Edueativas de Quintuna Ran

Tabla 08. Concentrado de observaciones de los indicadores de la Matriz EG37 -

Fertalecimiento de Instituciones Formadoras de Docentes

Componente 1 y Actividad 1.3 Inexistencio de lineas bose. Es sumamente importante reforzar el
astablecimients de o linea bose, lo cual estoblece un punto de
porida para determinor los metas, evalvar sl indicadar y darle
seguimiento,

Todos los indicadores Revisar los pordmetros de los semaloros, pues el mjo obarco los

valeres de las oeas dos sefnlizaciones,
Los samabares deben sar mulvoments excluyentas, para saber
an qué range se posicionard el resultade obtenide,

Actividad 1.3 Lo metn pregromode v el resulfode final indica la misma
cantidud de alumnos, ko cual no porece un poce imeal. Se
refuerza esta teorie yo que no coincide lo reportade con el
medio de verificacidn.

Fuente: Elaboracian propia con brse en |n Malriz de Indicadores pam Resultadss 2021, proporcionada per las

Servicios Educatives de Guintana Reoao.
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Considerando los resultados de los indicadores de esta Matriz en comparacidn con la
meta programada se cumplieron casi en su totalidad, pues ocho de los nueve indicadores
alcanzaron o superaren las metas programadas. El gréfico, que se presenta a continuacién,

permite visualizar el cumplimiento en todos los indicaderes.

Figuro 06. Comparafivo de metas esperadas y alcanzadas 2021, niveles Fin, Propédsito y

Componente.
Comparativo de metas esperadas y alcanzadas 2021
E046 - Capacitaciony Certificacion paray en el Trabajo
Fin 34%
29%
0.7846
Propdsita 2%
755%
Propdsita f
46%
100%
Propdsito
104%
100%
Proposito 100%
100%

Actividad 1.3

Actividad 1.4
112%
1005
Actividad 1.5 100%
1019%
100%
Actividad 1.6 100%
100%
D% 200 A0rs Bles B0% 100% 120%

® Linea Base MEsperado @ Alcanzado

Fuente: Eloboraeién propia con buse en lo Motiz de Indicodores para Besultados 2021, proporcionada por los Servicios

Edurativos de Quintana Ron en los formatos emitides por &l Sistema de Integracién Programdtica Presupueskal SIPPRES 2021,
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El Programa Presupuestaric EQ37 - Fortalecimiento de Instituciones Formadoras de

Docentes liene un resultado de cumplimiento premedio de 102%, evidenciando una ¢lta

consistencia interna, coherencia y vinculacidn entre los objetives de la [dgica vertical; aunque
habria que poner a consideracién lo detectade en el registro de resultades de las metas, que
pedria arrojar un resultade promedio menor. Sin embargo, se persiste en la ambigiiedad de |a
medicién de los niveles de Fin, Propdsito y Componente, ya que, a pesar de presentar un
cumplimiento alte, los objetivos podrian no estar alineados, v estos resultades ne reflejen la

causalidad de los logres en el programa.
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6. Cobertura

En la primera stapa de la Metodclogia de Marco Légico correspendiente a la definicién
del problema, es necesario trabajar en la identiticacién de tres elementos: el problema
principal, la magnitud del problema v, finalmente, la delimitacién de la poblacién afectada

por el problema.

De esta manera, une de los aspectos de mayor relevancia para un programa es la medida
en gue beneficia a la poblacién para la cual ha sido disefiado. El organisme ne ha entregade
avidencia donde se constate que se realizé la descripcion v andlisis de la evolucién de la
poblacidn o drea de enfoque (potencial, objetive y atendida} que presenta el problemg,
necesidad u oportunidad que justifica al programa, es decir, la que se ha elegide o pudiera

ser elegible para ser beneficiaria del mismo.

Por lo que se concluye que el programa no cuenta con una estrategia de cobertura

general {mucho menos detallada} documentada para atender a su poblacidn objetivo.

40



AVAY=

CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

7. Andlisis Financiero

En la ilustracién Q1, se observa la evolucién del presupuesto aprebade del programa
presupvestario. El presupuesto del programa para el ejercicio 2021 proviene principalmente
del fendo FONE del ramo general 33 v para el periode 20192021 se observa una
tendencia creciente ya que en 2019 se tuvo un presupueste aprebade de 111 millones 385
mil 341 pesos y para 2021 el presupuesto aprobado ascendié a la cantidad de 129 millones

583 mil 505 pesos lo que representa una variacidn del 16%.

llustracién Q1 Evolucién del presupuesto aprobade, 2019-2021

135,000,000.00

129,583,505.00
130,000,000.00
125,000,000.00

120,000,000.00

115,000,000.00 ,689,088.00

111,385,341.00
110,000,000.00
105,000,000.00
100,000,000.00

95,000,000.00

2019 2020 2021

Fuente: Eluboracion propio con dotos de los SEQ, 20192021

En la tabla 0%, se presenta el compertamiente del ejercicio del recurse para el periedo
2019-2020, resalta que, en lodos los ahos, existen ampliaciones vy reducciones al presupuesto
aprobado derivado de la naturaleza del propio fonde y de la disponibilidad de recursos del

ejercicio correspondiente asignados por la federacion.

En el caso del afo 2021, estas modificaciones al presupuesto, significaren una

reduccién del 2% del presupuesto aprebade. Para al final ejercer recursos por la cantidad de

126 millén 709 mil 366 pesos.
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CONTABILIDAD, AUDITORIA, ASESORIA Y DEFENSA FISCAL

2019  111,385,341.00 3,581,768.68 114,967,109.68 114,967,109.68 114,967,109.68 e
2020 112,689,088.00 4,980,053.18 117,669,141.18 117,669,141.18 117,669,141.18 e
2021 129,583,505.00 2.874.138.75 126,709,366.25 126,216,293.79 126,216,293.79 493,072.46

Fuente: Eluboracién propia con dotos de los SEG, 20192021

Es importante hacer un andlisis del presupuesto ejercide per cdpita, es decir en
relacién a la cantidad de personas que fueron atendidas mediante el programa
presupuestario. Es asl, que del programa se invierten 110 mil 273 pescs por persona,

considerande que fueron 1,149 alumnos inscritos en las instituciones formaderas de docentes.

En la tabla 10, se observa la distribucién del presupuesto por ohjeto del goste,
aspecificamente por capitule. En cuante al capilulo de servicios personales el presupuesto
representa el 98.65% del total, congruente con la esencia del programa, el capitulo de
materiales y suministros representa el 0.02% del tetal de presupueste y el capftulo de servicics

generales el 1.33%.

Tabla 10. distribucién del presupuesto per obijete del gasto, 2021

FONDO DE APORTACIONES PARA LA
NOMINA EDUCATIVA Y GASTO 129,583,505.00 126,709,366.25  126,216,293.79
OPERATIVO (FONE) 2021
1000 SERVICIOS PERSONALES 127,590,557.00  125,003,380.56  125,003,380.56 98.65
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
1100 e 113,176,755.00  112,914,290.97 112,914,290.97 90.33
1400 PAGO POR CON;:;ELSL DE SEGURIDAD 14,413,802.00  12,089,089.59  12,089,089.59 9.67
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 25,000.00 25,000.00 0.020
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
2600 e 0.00 25,000.00 25,000.00 100
3000 SERVICIOS GENERALES 1,992,948.00 1,680,985.69 1,187,913.23 1.33
3100 SERVICIOS BASICOS 1,992,948.00 1,645,605.69 1,152,533.23 97.90
SERVICIOS DE INSTALACION,
3500 REPARACION, MANTENIMIENTO Y 0.00 35,380.00 35,380.00 2.10
CONSERVACION
TOTALES 129,583,505.00 126,709,366.25 126,216,293.79 100

Fuente: Eluborosion propia con daotos de los SEQ, 2021
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Se considera que la distribucién del presupuesto es concordante con el componente del

programa presupuestario, ya que las actividades establecidas sugieren la necesidad de
concentrar el 0% del presupuesto del capitulo 1000 en remuneraciones del personal. El
resto de la asignacién presupuestal en otros capitules que representan el 1.34% estén
directamente relacionada con la operativa v gostes fijos indispensables para el buen

funcionamiento del programa.
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8. Principales Hallazgos

Ne hay un empalme claro entre los obijetivos de orden superior v la MIR,

Llos tres niveles iniciales de la MIR presentan de manera difusa sus objetivos e
instrumentos de mediciones.

Modelo de planeacion estratégica y programecién integral, instrumentada por el
Estado, permite una vinculacién directa con la nermativa,

Diagndstico extenso con evidencia cuantitativa y cualitativa de la situacion.

El drbol de problemas que no cuenta con cousas de fonde de la problemdtica
detectada.

Las causas y efectos del arbel se perciben que plasman la ausencia de la solucién yv/o
falta de un servicio o bien.

No se cuenta con un Andlisis de involucrados, ni Andlisis de Alternativas.

Llos Servicios Educativos cuentan con una plataforma para la comprobacidn de los
medios de verificacion,

Medios de verificacién ambigues, vistes como comprobacion de la ejecucidn de las
acciones,

El programe ne cuenta con una estrategia de cobertura documentada.
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9. Andlisis FODA

Planificacién y F  Ne hay un empalme claro entre los objetivos de orden superier v
diseiio la MIR.

Planificacién y D Los tres niveles iniciales de la MIR presentan de manera difusa sus
diseiio objetives e instrumentos de mediciones.

Planificacién y O  Modelo de planeacién estratégica y programacién integrall,
diseiio instrumentada por el Estado

Planificacién y F  Diagnédstico extenso con evidencia cuantitativa y cualitativa de |
diseiio situacidn,

Planificacién y D El drbol de problemas que ne cuenta con causas de fondo de la
diseiio preblemdtlica detectada.

Planificacién y D Llas causas y efeclos del darbol se perciben que plasman la
diseiio ausencia de la solucién y/e falta de un servicio o bien.
Planificacién y D No se cuenta con un Andlisis de involucrades, ni Andlisis de
diseiio Alternativas

Planificacién y F  Plataforma para la comprobacién de los medios de verificacidn.
diseiio

Planificacién y D Medios de verificacién ambiguos, vistos como comprobacién de
diseiio la ejecucién de las acciones.

Planificacién y F  Las Fichas técnicas de los indicadores estén integradas con todes
diseiio los elementos suficientes y necesarios.

Cobertura y D El programa no cuenta con una estrategia de cobertura
focalizacién documentada

Andlisis F El pregrama cuenta con informacién linanciera desglosada por
Presupuestal capitulo v partida. Permitiendo el seguimiento vy control del gaste

publico.
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10.Conclusiones y Recomendaciones

La ejecucién del programa esta baso en el modelo de Gestidn para Resultades, per lo que
cuenta con una alineacién a objetivos de nivel superior establecidos en los documentos de
planeacién estratégica a nivel federal, estatal e institucional. Sin embargo estes documentos

carecen de un diagnostico cuantitative de la problemdtica

la construccidn del programa presupuestaric estd sustentada en un  procesc
institucionalizade ftante en la planeacién  estratégice como en la  programacion vy
presupvestacidn del gaste. Siendo la principal herramienta la Metedolegla de Marce Légico

para la construccion de la MIR v de sus indicadores estratégicos de gestién.

Recomendacicnes:

o Reforzar la légica causal para la identificacidn de Fin, Propssite v Componente y sus
respectivos indicadores.

e Se delecta una escasa identificacidn de causas de la problemdtica.

e Se requiere un mayor frabaje en la identificacion de las causas recles de la
problemdlica central presentada en el darbel de problemas. Esta mejora, llevard
consecuentemente al raslado de medics mas elicaces en el arbol de objetives.

e Se recomienda identificar mejor el medio de verificacion, de tal manera que sirva para
replicar el cdleulo de los resultados de les indicadores.

e Se recomienda afinar la definicién de los indicadores, la determinacidn de lineas base
vy la parametrizacién de los semdforos.

e Se recomienda realizar una descripcién y andlisis de la evolucién de la poblacién o
drea de enfoque [potencial, objetive y atendidal, de ser posible, por los diferentes

lipos de servicios brindados.
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11.Implementacién de PbR-SEED

De acverde con el Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién Especitica
de Desempefic a los Programas Presupuestarics, emitidos por Centro de Evaluacidn de
Desempefio del Estade de Quintana Roo, se ha redlizado wna valoracién del grade de
implementacién del PbR en la matriz E037 - Fortalecimiento de Instituciones Formadoras de
Docentes por los Servicios Educativos de Quintana Roo. Esta valoracidn estd compuesta por la
evaluacién de dos aspectos: la MIR v los indicadores establecidos. Por su parte, la evaluacién
de la MIR plantea la revisién de la planeacion estatal, la légica vertical v horizental. Las fichas

de evaluacién se anexan al presente documente.

Posterior a la revisién y andlisis de la documentacién recibida por el Institule, v la
aplicacién del instrumento establecide en los términos de referencia, el porcentaje de

implementacién del PbR de los Servicios Educativos de Quintana Roo corresponde al 75.7%.

Tabla 11. Resultados de la Evaluacién.

Evaluacién de la MIR 71.04 A0 28.4
Evaluacién de los Indicadores 78.8 &0 473
Total 757
Fuante: Eluborocidn mopia con base an los Términos da Raferancia poio la Evaluacion Espacifics dal Desempeno da Fondas

Pregromus del Gobiaino dal Estadeo de Guintona Roo.
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Anexo 1. Ficha de evaluacién de la MIR.

Rubros y subrubros de evoluacién de la calidad de lo MIE

Criterios de
valoracién
Criterios Cﬂhhmcm.n / Observocionas
porcentaje
Sl NO
2.22% | {0}
i) Planeacién estatgl
1. El programa  tiene | El fin del programa estd vinculoda a los objetivos sectorial, aspecial o institucional
relacién  directa o es [ consideronde gue:

congruente  con el

a] aExisten conceples comunes

ohjetive estratégico [ entre el fin v los objetives del 5
suparior  al  cuol  estd | programa  sectorial,  especial o I
vinculode institucional?
i) Légica vertical
a) sles actividodes {a excepcién 5
de las trunsversoles) son Onicas? I
bl slas  octividades son  las
necasarias  para  genarar  los 5i
companenbesg
¢} zlas  achividodes  son  laos
2. Se incluyen  laos|suficientes  pore generar  los Si
actividades nacesarios y | compeonentes?
suficientes  para o | d) sla redoccién de los objetivos
consecucion  de  code|de oetividades cumplen con o Si
componente reduccian sugerida an lo MAMLE
e A excepcidn de los achividodes
transversales, zlos objetives de las N
actividades se repiten en algin °
oho nivel de lo MIRE
fl a5 encuentron ordenodos de 5
manero crenoldgicad '
al slos objetives de componentes Si
sen inicos ¢ lo largo de lo matiz2 I
bl glos componentes  son  los
necasarios  para  alcanzor el No
3. Los componentes son L .
. propésite establecide?
los NECBsunios ¥ -
suficientes para logror el ¢} : ?los componentes  son  los
. suficientes  para  alcanzar el No
propésite del progromo - ,
propésie estblecido?
d] sla redoccién de las objetivos
de comporentes cumplen con la Si
redoccion sugerida en lo MALE
4. H propésita as gnico y [ al 2El objetve de propésito es S
representn un cambio | Onico? I
especifico an las [ b) 3El objetivo de prepasile esté Si
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Rubros y subrubros de evoluacion de la calidad de lo MIE

Criterios de
valoracién
o Calificocién
Criferios . / Observociones
porgentaje
Sl NO
{2.22%] {0]
condiciones de vidu de le|identificode  como un cambio
poblocién objetivo aspecifico en los candiciones de
vida de la poblacién ohietive?
¢} gle poblacien objetive  esté
definida con claridad v acotode Si
geografica o socialments?
d 2Es consecuencia directa que se
espera oounird como resulods de No
los componentes?
e) sla redoccien del objefive de
propésita cumple con lo redaccin Si
sugerida en lo MMLE
. . al aEl objetive de fin  tiene ,
5. 5 se contibuye ol . || N Si
v asocioda ol menos un supuesto?
logra  del fin y  se - r
. ) b) :El supueste esta fuero del 5
mantienen  vigentes los| * * Si
s ambite del contral del programe?
supuestos  osociodos @ E 1 | £y
éste, 5o gorantzore I 9 51 52 manfere <l supuesi, g
sustentabilidad  de  los Eonlm T,m qlﬁ F C“:p'm'enb{? % No
beneficios del progromg | IMP1C@ & logro de un objeliva
jerdrquicomente superionrd
. C | a) :El objetive de propdsito tiene .
4, Si se logro el propdsito . . Si
asociado ol menas un supuesto?
y s cumplen  los - -
: bl 2Bl supuests esta fuero del ;
supuestos  osociodes a0 | ° Si
: o ambite del contral del progroma?
éste, se conhibuird ol - -
[ Y T PP ¢} 5i se mantiens el supuests, ase
vertical) considera que el cumplimiento del Ne
prapasita implico el kagro del fing
al  glos  componentes  tienen S
. |
7. S se producen los | asociados al menas un supussto?d
compenentss  detallodos [ bl gl supueste estd fuera  del 5
- ' |
y se cumplen con los | dmbite del control del programa?
supvestos  osociodes o ¢} S se montiensn los SUpuEstas,
éstas, se  logrard  el|ase considera que lo entrega de N
propésito (lgica verticall [ los componentes implico el logro “
del propésited
. al  zlos  actividodes  tienen )
8. §i se completan las . | o Si
= asocioda ol menos un supuesto?
actividades progromodeas - 5 -
bl zEl supuesto esté fuero del ) Con  excepcitn de  las
y sa  cumplen  los| " i .
. ambite del contral del programaé actividadss 1.2y 1.4
supuestos  asociades o B " | A
sstas,  se  lograran| €l ¥ 5 .:(m ianan los su?ueslcis,
B T e zse (lll:)nSI e;?.ﬁuj a Ireulluzacm:lun o
{|égiccverlicu|] £ USHUCM aces amplica la
generacién de los componente 52
iii. Légica horizontal
9. Les indicadsres a nivel | Los criterios que deben tener los | Si
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Rubros y subrubros de evoluacion de la calidad de lo MIE

Critarios de
valoracién
Criterios Cﬂl'hmc'o," / Observocionas
porgentaje
] NO
2.22% | {0}
de fin permiten | indicudores son los siguientes:
moniterear ¢l programa y | al Claras
evaluar  adecuadamente | b} Relevantes
el logre del propésito ¢} Manitarenhles
d) Adecuados
Coma revisién agregada se debe
determinar si;
a)  glos  indicodores  son los
necesarios  poro  monitoreor el
desempeio del objetive
astablacido?
bl ilos indicodores  son  los Se sugiere agreger un
suficientes  pora  monitorear el N indicador que mida la
desempefic del abjetive “ |permanencia  de  los
establecido? alumnos,
Los criterios que deben fener los
indicacdores son los siguientes;
a) Claros
b) Relevantes
¢} Maonitoreables
10, Los indicodores o | d) Adecundas 5
nivel  de  propdsito [ Como revision agregada se debe
permiten monitorear el | daterminar si
programa y  evaluar| g} slos  indicodorss  son  los
adecuadamente el logro | necasarios para monitersar el
del propésito, desempeiio del obijetive
establecida?
bl ilos  indicodores  son los
suficientes  pora  monitorear el S
desempefic del abjetive '
aestablecido?
Los criterios que deben tener los
indicadores son los siguientes;
al Claras
11, Los indicoderes « | bl Relevantes
nivel de  componentes | ¢} Moritoreables
permiten  manitoreor &l | d) Adecuados 5
programa  y  eveluer | Como revisién agregada se debe
adecuodamente el logrm | determingr si
de cuda wno de los|g) slas  indicodores son los
compenentes nECesnrios  parg monitoreor el
desempefio del objetive
establecida?
bl ilos indicodores son  los No
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Rubros y subrubros de evoluacion de la calidad de lo MIE

Critarios de
valoracién
Criterios Cﬂl'hmc'o," / Observocionas
porgentaje
] NO
2.22% | {0}
suficientes  pora monitorear el
desempeio del objetive
establecide?
Los criterios que deben tener los
indicadores son los siguientes:
a) Claros
b Relevontes
12, Los indicodores o ¢} Monitoreobles
nivel de  aclividodes | d)  Adecuados Como  revisién S
permiten  moniterear el | agregada sa debe determinar si
programa  y  evaluer| o) slos indicodores  son  los
adecuadamente el logro | necesarios poara moritoreor el
de coda wna de los| desempefio del objetive
actividades establecido?
b ilos indicodores son los
suficientes  pora  monitorear el Si
desempeio del objetive I
establecide?
13, los  medios del|a) sla frecuencia de medicién
verificacidn idertificodos | coincide con la de los medies de Si
para los indicaderes de | verificaciéng
fin son los necesarios y
T:Flfr:for:fri:m%imre:i?j; b gll.os dm!os de las voricble.s a
. medir electivaments son medidos )
para &l caleulo de los : . Si
datos y s eveniuol | PO’ el medie de verificacidn
verilicacidn gxterna PG
{monitaran]
14, Llos medios delal zlo frecuencia de medicidn
veriticacidn identificodos | coincide con la de los medios de i
para los indicadores de | verilicacién?
propésito sean lexs
necesarios y  suficientes
peare ohbtener la|b) aslos dutes de las variables o
informacidn  requeride | madir efectvomente son medidos Si
para el cdlvlo de los|por el medio de  verficacién '
datos  y  su eventunl| planteado?
variicacién externa
{monitaran|
15, Llos  medios dela) ala frecuencia de medicidn
verificacién identificodos | coincide con la de los medios de Si
para los indicadores de | verilicacidn?
componentss  son los| bl slos dokes de las variables a En &l documenta, se
necesarios y  suficientes | medic electivoments son madidos No | refigren observaciones al
para obtener la|por &l meadio de verificacién respects,
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Rubros y subrubros de evoluacion de la calidad de lo MIE

Criterios de
valoracién
Calificecién /
porcentaje

sl NO
2229 | {0)

Criteriog Observacionas

intarmacion  requerida | planteado?
para &l cdleule de las
datos vy sy eventunl

varilicacidn extermna

{monitaran]

16, los  medios del|a) sla frecuencia de medicién

veriicacién identificodos | coincide con la de los medics de Neo

para los indicadores de | verificacion?
actividodes  son las
necesorios y  suficientes
pIra obtener la | b) aslos dutes de las variables o
informacidn  requerida [ medir electivamente san medidos
para el cdlvle de los|por el medic de verificacién

En &l documenta, se
No | refiaren observacicnes al

r o,
datos vy su eventunl| planteado? Bspecto
verilicacidn externa
{monitaran]

Total=
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Anexo 2. Ficha de evaluacién de indicadores

Indicador: PED2313 - Tasa de cobertura estatal de Educacion Superior.

Yaloracién
Criterios 51 [NO
(.09 0
il Claridad
a) zla férmula de céleulo se encuentrn | S
1 alo e de coleolo del indicod exprasada como es sefialode en el nombre
- gH0 Tyl de coltulo del Intieadar e | (harcentoje, proporcidn, tasa, etcéteral?
coherente con su nombre? —
bl zEl nombre del indicador expresa lo S
conformado an la lormula de cdleulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos| a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader) que confarman lo | denominodar en cuanta o frecuencios de| S
farmula de caloule del indicadarg medician y unidodes de medide?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v si
de cdleulo parmite tener claridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
concepta incluido en ello? explican en una nota tacnica?
i) Relevanciao
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ ) 2Existe al manos un foctor relevante del S
cantrol del logro del objetive? objetive que se mide en el indicador?
5. 2Bl indicador estd osociodo o uno metals] | a] 3Bl indicodor cuenta con al menas una
especificals) de ocuerdo con la frecuencio de|meto  especifica  de  ocuerdo  con la| S
madician establacido? frecuencia de medicion?
iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificods el valor
&, aElindicader iene un valor de linen base paro | de o lineo de base, o bien, liane explicite 5
su seguimiento? cuanda se realizarg el primer levantamiento
para lo linga base?
al sla Frecvencia de medicién coincide con .
. P Si
le de los medics de verificacisng
7. plos medios de verilicacidn planteados en el ol slos d do | bl g
indicudor son consistentes? ) zlos dotos de las voriobles o medir
efectivamante son medidos por el medio de Ne
verificacién planteade?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia en el astoblecimiento de|a) plos metes onuales v sexenales son 5
metas anunles y sexanales? congruantes en el sentido del indicodor?
9. ilo dimensign  del indicodor estd bien | al sla dimensian del indicodor eoincide cen
identiticode  (elicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de la | &
sconamial? Metodologia de Marco Lagico?
Total= 0.9
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Indicader: 1104101 - Tasa de eficiencic terminal de educacién normal

Yaloracidn
Critarios Si NO
{2091 0
i] Claridad
al gl farmula de cdlevlo e encuentro
I slo e de caleols del indicod expresada como es senalado en el nombre | S
. sl fomula de cdleulo del indicador es | (o antoie, proporcién, tasa, elesteral?
coherenta con su nombra? —
bl 3El nombre del indicador expresa lo 5
conformade en la lermula de cakulo?
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador ¥ denominador) que conforman lo | denominoder en cuanto o frecuencias de| &
Formula de caleule del indicodar? madicién y unidades de medida?
3. ala descripcian de los variables de lo Farmula | af sla definicion de los variohles es clara v i
de cdleulo parmite tener claridod sobre cualquier | utiliza  conceptos especializados, éskos se| S
concepto incluids en ello? explican en una nota taenica?d
i} Relevancia
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del )
N - . it 5i
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicador?
5. zEl indicador estd osociada o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con al menas una
especificals) de wcuerdo con lo frecuencio de|meto  especiico de  ocverdo  con o S
medician establecido? frecuencia de medicidn?
iii] Monitoreable
al El indicader tiene especificade el valor
&, 3Bl indicader liene un valor de lineo base para | de lo lineo de bese, o bien, ena explicito 5
su seguimiento? cudnda se realizarg el primer levantamianta
para lo linea base?
al sla Frecvencia de medicién coincide con .
. P Si
la de los medios de verificaciong
7. alos medios de verilicacién plonteados en el . | - .
indicudor son consistentes? b) all.os dotos de as voriables a 'fmd'r
sfectivamante son medidos por el madio de N
verificacién planteade?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el astoblecimiento de|a) slos melos anuoles v sexenales son Si
metas anuales y sexenalas? congruentes en ¢l sentido del indicodor?
9. slo dimension del indicodor estd hien|al ala dimensian del indicodor eainzide con
identificode  (elicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptas de las guias y moanuales de la | S
sconamia)? Metodologia de Marco Lagice?
Total= LR
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Indicador: CO1IC1 - Porcentaje de clumneos egresades de las Instituciones Formaderas de

Docentes ceon premedio mayor de 8.5.

Yaloracién
Critarios Si NO
{2.09)| 0
il Claridud
al zla férmula de cdleulo se encuento
I slo Koo de coleolo del indicad expresada come es senalado en el nombre [ Si
. gl fomula de cdlulo del indicador es | (e sntoie, proporcicn, tasa, etcstera)?
coherenta con su nambra? —
bl 3El nombre del indicador expresa lo 5
conformade en la lermula de cakulo?
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] aExiste coherencia del numerodor v
{numerador y denominader) que confarman lo | denominodar en cuanta o frecuencios de| S
Formula de céloule del indicodor? madicién y unidades de medido?
3. sla descripeidn de los variables de lo frmula | a) sla definicidn de las veriables es clarg y si
de cdleulo permite tener cloridod sobre cualquier | utiliza  conceptos  especializados, éskos se N
concepto incluids en ello? explican en una nota téenica?d
i) Relevancia
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicodaor?
5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | o) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especificals) de ocuerdo con la frecuencio de|meto  especiico de  ocverdo  con o S
meadicion establacida? frecuencio de medicién?
iii] Monitoreable
a) gEl indicader figne especificodo el volar
&, ablindicudor tiene un volor de linga base para | de la lineo de beose, o bien, lena explicite N
su seguimiento? cudnda se realizard el primer levantamianta
para lo linga base?
a] sla frecvencio de medicién coincide con ,
. P Si
le de los medics de verificacisng
7. glos medios de verificacidn planteados en ol bl slos d do | bl g
indicader son consistentes? ) el es e s Helle el R
efectivamante son medidos por el madio de Ne
veriticacién planteado?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) glos metes onuoles v sexenalss son 5
matas anuales v sexenales? congruentes en el sentido del indicader?
9. alo dimension  del indicodor esté bien | al ala dimensian dal indicodar coincide con
identificoda  [elicacio,  eficiendio,  calidod, | los conceptos de las guins y manuales de la| S0
sconamial? Metodologia de Marco Lagico?
Total= 727
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Indicador: COTAQTI0N - Porcentaje de alumnos que participan en los talleres, cursos o

actividades que fortalezcan la formacién integral de los alumnos de los Instituciones

Formaderas de Docentes.

Yaloracidn
Criterios S |NO
(.09 0
i] Claridad
al gl farmula de cdlevlo e encuentro
1 ale fammola de cdlesls del indicod expresada como es sefialada en el nombre | S
L gl fermuta de cdicula gel Indlconor @5 (s centoje, proporcién, tasa, efeétera)d
coherents con su nambra? —
bl zEl nombre del indicador expresa lo S
conformado en la lormula de céleulo?
2. sEuiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador ¥ denominader) que conforman la | denominodar en cuanto o frecuencias de| S
farmula de caloule del indicadarg medician y unidades de medide?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdloulo permite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en uno noty técnica?
i) Relevancio
4, 3El indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevonte del :
. = . ! i
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicader?
5. 2Bl indicador estd osociodo o uno metols] | al 2El indicodor cuenta con al menos ung
especificals) de ocuerdo con la frecuencia de|meto  especifico de  ocuerde con o &
madicién establecido? frecuencia de medicién?
iii] Monitoreahble
al 3Bl indicador tiene especificade el valor
&, 3Elindicader Fene un valor de lineo base para | de o lineo de base, o bien, liane explicite Si
su seguimiento? cudnda se realizard el primer levantamianta
para lo linga base?
a) sla frecuencio de medicién coincide con .
. S 5i
la e las medios de verificocion?
7. alos medios de verilicacién plonteados en el . | - .
indicudor son consistentes? b) elos dotos de as voriables o 'fmd'r
sfectivamante son medidos por el madio de N
verificacién planteade?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) ilos melos anuoles v sexenales son S
metas anunles y sexenalas? congruentes en el sentido del indicodor?
9 slo dimension del indicodor estd bien|al gla dimensian del indicodor coincide con
identiticode  (elicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de la [ S
sconamia)? Metodologia de Marco Lagice?
Total= 81.8
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Indicador: CO1AQ2I01 - Porcentaje de alumnos y docentes certificados en una segunda

lengue.
Yaloracién
Critarios Si NO
{2.09)| 0
il Claridud
al zla férmula de cdleulo se encuento
1 sle frmle de edlelo del indicad expresada como es senalado en el nombre | S
. gla rmula g colowio Bl INDICQAar a5 {pOI'Ceﬁmie, pFOpOFCiéI’L fCISCI, BfCéfel'(]]g
coherenta con su nambra? —
bl 3Bl nombre del indicador expresa lo .
; . 5i
conformade en la lermula de cakulo?
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador y denominader) que confarman la | denominadar en cuanta o frecusncios de| S
Formula de céloule del indicodor? madicién y unidades de medido?
3. slo desciipeién de los voriables de lo férmula | a) sla definicién de los variobles es clara v si
de cdleulo permite tener claridod sobre cualguier | utiliza  conceptos especializados, éstos se Ne
concepto incluids en ello? explican en una nota téenica?d
i) Relevancia
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetivo? ohjetive que se mide en el indicader?
5. 2El indicodor estd gsociade @ una meto(s) | a) 3Bl indicodor cuenta con al menos una
especilicals) de ocuerdo con lo Frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con la| &
madicion establacido? frecuenzia de mediciéng
iii] Monitoreable
a) gEl indicader figne especificodo el volar
&, aElindicader iene un valor de linen base para | de o lineo de base, o bien, liane explicite 5
su seguimiento? cuande se realizard el primer levantomianto
para lo linga base?
a) sla frecuencio de medicién coincide con
| . RPN N
a de los medicos de verificociang
7. slos medios de verilicacidn plonteados en el bl slos d do | il i
indicador son consistentas? ) it Helelis et e sliielsli el L3l
efectivamante son medidos por el madio de Ne
verilicacién planteudo?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencin en el establecimiento de |a) glos metes onueles v sexenalss son 5
matas anuales v sexenales? congruentes en el sentido del indicader?
9 alo dimension  del indicodor estd hien | al alo dimensidn del indicadar coincide con
identificode  (elicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptas de las guias v manuales de la| S
sconamia)? Metodologia de Marce Lagice?
Total= 727
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Indicador: COTAQSIOT - Tasa de variacién de alumnos que presentan el examen de ingreso a

las Institucienes Formadoras de Docentes.

Yaloracién
Critarios Si NO
{2091 0
i) Claridad
al sla férmulo de cdleulo se encuentro
1 sle frmle de edlelo del indicad expresada como es senalado en el nombre | S
. gla rmula g colowio Bl INDICQAar a5 {pOI'Ceﬁmie, pFOpOFCiéI’L fCISCI, BfCéfel'(]]g
coherenta con su nombra? _—
bl 3El nombre del indicador expresa lo 5
conformade en la lermula de cakulo?
2. aExiste coherencia dentro de los elementos| o] sExiste coherencia del numerader v
{numerador vy denominoder) que conforman lo | denominoder en cuante ¢ frecuencies de| S
Formula de céleuls del indicodarg madicién y unidades de medide?
3. slo desciipeién de los voriables de lo férmula | a) sla definicién de los variobles es clara v si
de caleulo permite tener clardad sobre cualquier | utiliza concaptos especializados, éstos e Ne
concepto incluids en ello? explican en una nota téenica?d
i) Relevancia
4, 3Bl indicader reflejo un foctor o variable [ o) 2Existe ol menos un factor relevante del S
central del logro del objetive? ohjetive que se mide en el indicader?
5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | o) 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especiticals) de ncuerdo con la frecuencio de|meta  especifica  de  acuerde  con o S
madicion establacido? frecuencio de medicién?
iii] Monitoreable
a) gEl indicader figne especificodo el volar
&, aElindicader iene un valor de linen base poro | de o lineo de base, o bien, liane explicite No
su seguimianto? cvando se realizard el primer levantamiento
para lo linga base?
a] sla frecvencio de medicién coincide con
. oo oo Ne
la de los medios da verificocions
7. slos medios de verilicacidn plonteados en el bl slos d do | il i
indicador son consistentas? ) it Helelis et e sliielsli el L3l
efectivamante son medidos por el madio de Ne
veriticacién planteado?
iv] Adecuado
8. sExiste congruencia an el estoblecimiento de|a] slos metos onuvales v sexenalss sen 5
matas anuales v sexenales? congruentes en el sentido del indicader?
¢ ala dimensian del  indicador  estd bien | al sla dimensian del indicodor caincide con
identificode  (elicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptas de las guias v manuales de la| S
sconamia)? Metodologia de Marce Lagice?
Total= 63.6
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Indicador: CO1AQ4I01 - Porcentaje de alumnos beneficiados con el material.

Yaloracién
Criterios S |NO
(.09 0
i) Claridad
al zla férmula de cdleulo se encuento
1 alo Fmda de calonls del indicod expresada como es sefialada en el nombre | S
- g0 Tormulo de caloule del Indicador 88 [harcentoje, proporcidn, tasa, eteéteral?
coherente con su nombre® -
bl zEl nombre del indicador expresa lo S
conformado en la lormula de cdleulo?
2. sExiste coherencio dentro de los elementos| a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y denominader) que confarman la | denominodar en cuanta o frecuencios de| S
farmula de caloule del indicadarg medician y unidodes de medide?
3. sla descripcién de ks variables de o formula | a) sla definicién de los varicbles es clara v si
de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en uno noty técnica?
i) Relevancia
4, 3El indicader reflejo un foctor o variable [ o) sExiste ol menos un facter relevonte del Si
cantrol del logro del objetive? objstive qua s mide en el indicodord
5. 2El indicador esté osociode o uno metals] | a] 3Bl indicodor cuenta con ol menos una
especilicals] de ocuerdo con la frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o S
madicién establecido? frecuencia de medicién?
i) Moniterenble
a) :El indicader fiene especificade el valor
&, 3Bl indicader Fgne un valor de lineo base para | de o lineo de base, o bien, liane explicite g
su seguimiantod cudnde se realizard el primer levantomignto
para lo linga base?
al ala frecuencia de medicién coincide con
. S MNe
la e las medios de verificocion?
7. ilos medios de verilicacién plontendos en &l . | . .
indicudor son consistentes? b) elos dotos de as voriables o 'fmd'r
sfectivamante son medidos por el madio de N
veriticacidn planteado?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el astoblecimiento de|a) slos melos anuoles v sexenales son Si
metas anuales y sexenalas? congruantes en el sentido del indicadorg
9 slo dimension del indicodor estd bien|al gla dimensian del indicodor coincide con
identificode  (elicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptas de las guias y moanuales de la | S
sconamia)? Metodologia de Marco Lagice?
Total= 727
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Indicador: COTAQSICT - Porcentaje de alumnos supervisados en sus practicas docentes.

Yaloracién
Criterios S |NO
{2091 0

i) Claridad
al zla férmula de cdleulo se encuento

1 alo Trmle de cdlonlo del indicad expresada como es senalado en el nombre | S

- gto tormulo de s coitulo del indivador es f haeentoje, proporcién, tasa, eteéteralg

coherente con su nombre® —
bl 2El nombre del indicador exprase lo S
conformado an la lormula de cdleulo?

2. sExiste coherencio dentro de los elementos| a) aExiste coherencia del numerador v

{numerador ¥ denominador) que conforman lo | denominader en cuanta @ frecuencios de| S

Farmula de caloule dal indicodarg madician y unidodes de medida?

3. slo desciipeién de los voriables de lo férmula | a) sla definicién de los variobles es clara v si

de cdloulo parmite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptes especializados, éstos se No

concepto incluide en ello? explican en uno noty técnica?

i) Relevanciao

4, 3El indicader reflejo un foctor o variable [ o) sExiste ol menos un facter relevonte del Si

central del logro del objetive? ohjetive que se mide en el indicoder?

5. aEl indicodor estd gsociade @ una meto(s) | a) 3Bl indicodor cuenta con al menos una

especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|metlo  especifico de  ocuerde con o S

madicién establecido? frecuencia de medicién?

iii] Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificudo el valor

&, 3Elindicader Fene un valor de lineo base poara | de o lineo de base, o bien, liane explicite S

su seguimiantod cudnde se realizard el primer levantomignto
para lo linga base?

a] ala Frecuencia de medicién coincide con ,
. e 5i
la e las medios de verificocion?

7. ilos medios de verilicacién plontendos en &l . | . .

o — s b gILos dutes de as voriables a nfnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
veriticacidn planteado?

iv] Adecuado

8, sExiste congruencio en el estoblecimiento de | o] ilos metos onvales v sexenales sen Si

metas anunles y sexenales? congruentes en ¢l sentido del indicodor?

9 ilo dimension del indicodor estd hien|al gla dimensian del indicadar coincide con

identificode  (elicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptas de las guias v manuales de la| S

sconamia)? Metodologia de Marco Lagice?

Total= 81.8
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Indicador: CO1AQ6I01 - Porcentaje de docentes y alumnos que reciben apoyo para la

elaboracian y difusidn de sus proyectos de investigacion.

Yaloracidn
Criterios S |NO
{2091 0
i] Claridad
al ale férmulo de cdkulo sa encuentra
1 alo oo de coledlo del indicod expresada como es sefialada en el nombre | S
- ogto tormulode s coiculo del indivador es f haecentoje, proporcién, tasa, eteéteralg
coherenta con su nombra? —
bl zEl nombre del indicador expresa lo S
conformado an la lormula de caleulo?
2. sEuiste coherencio dentro de los elementos|a) aExiste coherencia del numerador v
{numerador y deneminodor] que conforman la| denominodar en cuanto o frecuencias de| S
farmula de caloule del indicadarg medician y unidades de medide?
3. slo descripeidn de los variobles de lo fermula | o sla definicion de los variohles es clara v i
de cdloulo permite tener cloridad sobre cualquier | utiliza conceptos especializodes, éstos se No
concepto incluide en ello? explican en uno noty técnica?
i) Relevanciao
4, 3El indicader reflejo un foctor o variable [ a) sExiste ol menos un facter relevonte del 5
central del logre dal objetive? objetive que se mide en el indicador?
5. 3Bl indicador estd osocioda o uno metals] | a) 3Bl indicodor cuenta con al manas una
especilicals) de ocuerdo con lo frecuencio de|meto  especifico de  ocuerde con o &
madicién establecido? frecuencia de medicién?
iii) Monitoreable
al 3Bl indicador tiene espacificado el valar
&, 3Elindicader Fene un valor de lineo base para | de o lineo de base, o bien, liane explicite Si
su seguimiento? cuanda se reolizard el primer levontamienks
para lo linga base?
a) sla frecuencio de medicién coincide con .
. S 5i
la e las medios de verificocion?
7. alos medios de verilicacién plonteados en el . | " .
indicudor son consistentes? b) elos dotos de as voriables o rlnedur
sfectivamante son medidos por el madio de N
verificacién planteade?
iv] Adecuado
8. aExiste congruencia en el estoblecimiento de|a) slos metes onuales v sexenales son Si
metas anunles y sexenalas? congruentes en el sentido del indicodor?
9 slo dimension del indicodor estd bien|al gla dimensian del indicodor coincide con
identiticode  (elicacio,  eficiencia,  colidad, | los conceptos de las guias y manuales de la | &
sconamia)? Metodologia de Marco Lagice?
Total= 81.8
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