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Definicion del Problema

+ Creacidn del PED y PD
+ Actuzlizacion del PED Y PD,

» Creacion de institucion

t E{ Centro de Estudlos de las Flnanzas Piblicas de la LXV Leglslatura marca que el endeudamiento del £stado de Guintana Roo cuenta con una
“Jdeuda per cdpita de 11 mii 524 pesos, Ja mas alta del pais. Dicho endeudamiento es una pesada carga para la entidad, que debe cumplir con una aita

“| sobre ios quintanasroenses.

demanda de servicios pUbicos, ya que, segin la Secretaria del Bienestar, en su Informe anual sabre la situacidn de pobreza y rezago saclal 2025, se
detectz que 516 mi habitantes (27% de la poblacién) tienen algln grado de rezago sactal o pobreza, de tos cuales 79 mil 583 persanas {un 4.2% de la
poblacidn) se encuentran en situacin de pobreza extrema. ta poblacidn fija det Estado ronda los 2.1 millones de habitantes, mientras que la
poblacidn flotante puede alcanzar hasta los 15 millones de habltantes al afio [La jornada, 2023}, £l Estado de Quintana Roo en 2023 obtuvo ingresos
federales, derivados da Ja caordinacion fiscal con un monto total de 35 mii 251 mitlones de pesos. Respecto a los recursos propias, Quintana Roa se
ubica entre las entidades con et mayor asfuerzo recaudatorio ublcandose en primer jugas a nivel naclonal per cdpita, de acuerdo con la Secretaria de;
Haclenda y Crédito Péblico al haber recaudado 16 mil 507 millones de pesos al clerre del 2024 y un crecimlento del 322 respecto al 2023, 51 medimos
ssfuarzo fiscal cormo Ja recaudacidn entre ¢f Producto Interno Bruto, el estado de Quintana Reo ha mantenido una tendencia al alza del 2015 al 2023,
pasando de una tasa de 0.84% de la recaudacidn como proporcion del PIB a un 1.23% para el dltimo date publicado disponible, El reto para Quintana
Roo es mantener su actual esfuerzo fiscal para seguir captande recursos que pueden ser destinados a programas soclaies, y desarrollo de
infrastructura en beneficlo de [as ¥ tos quintanarroenses. El actuar de |a actual administracidn en colaboracién de los 96 organismos publicos se
centra en el incremento de los ingresos para financiar el gasto piblico con orlentacidn social, Asimisino, debe considerarse ta posibilidad de ampllar
ef esfuerza fiscal mediante la incorporacion de s economia Informal para ampliar la base tributaria de manera que noincremente la carga impositiva

“loportunamente a los recursos humanos y matertales necesarlos para cumplir con sus metas y objetivos.

Los Fjecutores de Gasto det Poder Ejecutivo del £stado de Quintana Roo enfrentan liritaciones institucionales gue les implden aEceder

-|demanda de serviclos piblicos esencialss, Si bien la recaudacidn focal alcanzd 16,507 raillones de pesos en 2024, el incremento de necesidades super:
-| la capacidad actual de financiamignto,

£l Estado de Quintana Roo regisira 516 mil habitantes (27% de [a pablacién} con algun grado de pobreza o rezago social, de las cuales 79,583
personas {4.2%) viven en pobreza extrema. El endeudamiento estatal asciende a 19,264 millones de pesas al clerre de 2024, equivalente a la dewda
per cpita mas alta del pais (11,524 pesas). A esta presién se suma una poblacin flotante anual de hasta 15 millones de personas, que incrementa la

{iptiblica estatal, asegurande que existan Ingresos suficientes y sostenibles para financiar programas sociales y obras prioritarias.

La poblacién de Quintana Roo requlere mayer disponibilidad de recursos piblicos que permitan garantizar servicios esenclales de salud, educacién,
seguridad e Infraestructura soctal, debido a que la alta Incldencia de pobreza, el rezage social y &f elevado fujo de visitantes generan preslones que
ne pueden cubrirse adecuadamente con los recursos estatales actuates. Pars atender estas necesidades, resulta indispensable fortalecer la hacienda

Los criterlos de focalizacién estan enmarcados en la Ley orgénica de la Administracion Pablica del Estado de Quintana Ros, [a Ley de Entidades de(a
Adrinistracién Piblica Paraestatal y el Plan Estatal de Desarrofio 2023-2027, las cuales facultan para atender a 17 Dependencias, 20 Organos
Desconcentrados y 34 Entidades del Poder Ejecutivo del Goblerno del £stade de Quintana Roo. Lo que resulta en 76 Ejecutores de gasto del Poder
£Jecutiva del Estade de Quintana Roo,

36 Ejecutores de Gasto del Fstade de Quintana Roo.

;|74 Elecuteres de gasto del Poder Ejecutivo del Estado de Quintanz Roo.

74 Ejecutores de gasto del Poder Elecutivo det £5tado de Quintana Roo.

http://www.saflpian.qroo.gub.mx!slstemas]Fan/
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Contribuyanies

Cumplir con sus obligaciones fiscales. Se
espera que tangan las facilidades para el
pago de sus contribuciones.

con la abligacién de centribuir al gasto
plblico, es por etle qus igualmenie los
contribuyentes liene ef deracho a tener
atencién oportuna y precisa, asicome un
servicie rapido. Los contribuyentes tienen la
obfigacién de pagar sus impueslos,

Secretaria de Finanzas y Plansacidn dei
Fslado de Quintana Roo (SEFIPLAN)
Subsecrelarfa de ingresos

Cumplir con la encomienda de normar los
ingresos que perciba la Entidad, asi como el
registro y contret de los mismas para poner
a disposicion de las dreas encargadas de
distribuir et gasto.

Planear fos concepios de ia Ley de Ingresos.

Sasvicio de Adrminislracién Tributaria del
Estado de Quintana Roo

Cumplir con ta encomienda de recaudar los
Ingresos de ia Entidad.

Emprendes acclones de cobro de los
concaplos comprendides en la Ley de
ingresos.

federacidn para cumplir sus obligaciones en
sus demarcaciones municipaies,

Federacion Espera foralecer ol paco fiscal federal con | Recaudar contribuciones federales, integrar
lag entidades federativas. et paquete econdmico anual y proveer de
recursos a sus Entidadas Federativas.
Municipios Esperan recibir los recursos enviados por la | Se ancarga de Administrar los Recursos

Piblices Federates, por lo que se obliga a
Geslionar el ingreso y egreso de recursos,
asi como su distrihucion enire las Entidades
Federativas,

Secretaria de Hacienda

isperan proveer correctamentle a las
entidades federalivas para gue a su vez
&slas utilicen los recursos pablicos para
promover el crecimiento econdmice y el
bienestar.

Se obligan a administrar correciamente sus
recursos, asi como curnpdr la normativa
gensral en materia fiscal.

Auditoria Supesicr de la Faderacién

Esperan encontrar procadimientos correctos
en la receocién, distribucida y gasto de los
recursos financieros ministrados al Estado
por medio de fas Paricipacionas y
Aporiacionas Federales, Convenios e
Ingresos Federales Coordinados.

Su funcidn es vigilar la coirecta agilcacion
da los recurses publicos, porlo que a lo
largo del ejercicio practican auditorias y
revisiones que evalia al Estade; Se obligan
a evaluar el ejercicio del gasto piblico de
tas entidades subnacionales,

Congreso del Estado

3o espera que propongan, revisen, y
aprugban nermalividad en maleria tiscal y
financiera para promover &l crecimienlo
econdmico de la Entidad y favorecer el
fortalecimisato de la Haclanda Pablica.

Se chligan en velar a la ciudadania en la
legislacionr y propusstas para mejorar ia
calidad de vida de los quintananoenses.

Inslituciones de la Administracion Piblica
Estatal

Esperan ser ministrados de recursos
financieros que sirvan paea promover la
mejora en los secteres que les conciernen
segln sus directrices instiucionales,

Se obligan a ulilizar los recursos plblicos
ge manera responsable y apegado a
legalidad, de la manera més eficiante
posible, en busca de promover y sustentar
el bienestar de la ciudadania segiin sus
campus de accidn.
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MML~02 ':'2;}:': Analisis del Problema (Arbol de Problemas)

Estancamients econdmico en el Estado,

ED1 - Insuficlente financlamlento para programas sociales y atencidn a la ciudadania.

§ El1.1-No selogran atender necesldades de la cludadania.

EDZ - iimitados recursos para inversidn en infraestructura.

[ [12.1 - Falta de Infraestructura gue propicie el desarrollo,

£D3 - Politica hacendariz deficlente.

Ef3.1 - inestahiiidad financiera en el Estado de Quintana Roo.

- Incremento en la deuda p

{ El4.1-Mener margen de maniobra presupuestaria.

PROB A f\

£i Gobierno del Estado de Quintana Roo enfrenta una capacidad iimitada para generar y administpdr ¢ b publices suficlentes para firanclar sus funclones esenciales.
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CD1 - Baja por recaudacién de Ingresos propios. -

Ci1.1 - Inadecuada contral y seguimiento de los Ingresos propios recaudados.

CD?2 - Incapacidad para generar mayares ingresos federales.

C12.1 - Inadecuado control y seguimiento de ics Ingresos federales.

€12.2 - Insuficientes ingresos de recursos provenientes de convenios establecidos con instituciones del orden federal.
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“MML:03 "~ |Definicién del Objetivo (Arbol de Objetivos)

D1 - Cobertura para programas sociales y atencidn a la cludadania por parte de los Organismos Publices.

f FIL.1-Se atienden las necesidades de |a cludadania,

FD2 - Recursos suficientes para inversidn en infraestructura.

FI2.1 - $e cuenta con la infragstructura necesarla para propiciar el desarrolto.

FD3 - Pelitica hacendaria eficiente.

| #13.1- Estabilidad Financiara en fa Entidad.

Fb4 - Disminueldn de la deuda publica.

Fl4.1 - Estabifidad Financlera en fa Entidad.
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M1 - Incremento en los ingrasos proplos de la entidad.

Mi1.1- Adecuada control y seguiniento de los ingresos recaudados.

MD2 -incrementa en los Ingresos federales,

MI2.1 - Adecuado contrel y seguimiento de los ingrasos fedezales.

iencla de recursos provenientes de convenios establecidos con Instituclones det orden federal.
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- MML-04 | ‘[Seleccion de Alternativas

" Olijetivo del Programa Prasupuestarlp, :"':lEI andlisis de altesnativas serd a partir de los medlos establecidos en el drboi de objetivas.

NOTA: El andlisis de alfernativaes serd a partir de los medios establecldos en el drbol de objetivos.

1 - ircremento en los ingresos propios de la entidad. p—y -
90 1

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Allo
) i5) 9 @ 6) | 69

90 1.1

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Allo
1 ) ) ) (5) (10}

90 2

Baja | Media | Alta Baje | Medio | Alta
m 5) () ) & | 09

90 2.1

Baja | Media | Alia Bajo | Medic | Alio

] (5} &) ) &) (10}
2.2 - Suficiencia de recursos provenientes de convenios establecidos con instiluciones

del orden fedsral, a0 2.2

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Ailo
) (5) 9 (2} (5} (10

1.1 - Adecuada controf y seguimiento de los ingreses recaudados.

2 - incremento en los ingresos federales.

2.1 - Adecuado control y seguimiento de los ingresos federales.
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CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA

P012 - Fortaleclmlento Hacendario

", PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
G " EJERCICIO FISCAL:

2026

T amLes

" {Estructura Analitica por Programa Presupuestario

 Problematica

Resuimen Narratly

ator Relay

EFECTOS

£ - Congribuir al crecimiento ecandmico

1.- Sostenibilidad financiera

fecursos provenientes de convenios
eslablecidos con instituciones et
orden federal.

provenientes de convenios
establecldos con instilucienss del
orden federal.

establecidos con instituciones
fedsrales.

Fin
Estancamiento acondmico en el Estado.| Crecimiente scordmico en el Estado. y 4 |a sostenibiiidad financiera dei 2.- Crecimiento ecendmico en el
Estado de Quintana Rea. Estada
PROBLEMA OBJETIVO Propésito P - Fl Gobiemao del Estado de Guintana | 1.- recaucdacion de ingresos localas
£] Gobierno del Estade de Quintana Et Gobierno del Estado de Guintana Roo fortalece su hacienda piblica al
Roo anfranta una capacidad limitada Roo fortalece su hacienda piblica al asegurar la generacidn, adrministracion,
para generar y adminisirar recursos asegurar ta generacidn, administracion, recaudacién y registro de los recursos
pahiicos suficientes para financiar sus | recaudacion y registro de fos recursos plibiicos conforme al marco normativo
funciones esenciales. piblicos conforme af marco normativo vigenle. ©
vigente.
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente C01 - Ingresos Propios Registrados ] Capacidad para generar ingresos.
CD1 Baja por recaudacién de ingresos {MD1 incremesto en los ingresos
propios, propics de la entidad.
CD2 Incapacidad para generar MD2 ncremanto en los ingresos Componente C02 - Ingresos Federales Captados P Incremento de los Ingresos federales,
mayores ingresos federales, federales.
CAUSAS INDIRECTAS MEDRIOS INDIRECTOS Actividad C01.AGT - Publicacién de los estados
CI.1 Inadecuado control y seguimieate i MI1.1 Adecuado control y seguimiento financiesos de los ingresos propios dal
de los ingresos propios recaudados. de los ingresos recaudados. Estado.
Cl2.1 Inadecuado control y seguimiento | MI2,1 Adecuado control y seguimiento | Aclividad €02 AQ1 - Pubficacion de los estados
de los ingresos federales. de los ingresos federales. financieros que refleja los ingresos
federales parcibidos por la entidad.
CI12.2 Insuficientes ingresos de MI2.2 Suficiencia de rectrsos Actividad C02.A02 - Registio de conrvenios
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S MML-OG . |Matriz de indicadores para Resultados

A BAGIH Pla gtatal de Desarnralla {P [
R Eje . : a u PrﬂgmmadelRE!D‘ o .. Ob[BﬁVD Estrategh
05 - BEJE 5: GOBIERNO HONESTO, TEMA 5.26 ALISTERIDAD Y 05-26 - Fomenlar y garantizar upa politica  |05-26-G1 - Implemenlar programas y
AUSTERO Y CERCANDO A LA GENTE. FORTALECIMIENTO HACENDARIO. hacendaria integral, que promueva &t proyectos que forlalezean Jazos can los tres

crecimiento acondmico y la jgtaldad, que nivelas de gobiema con la finalidad de
favorezca las aclividades econdmicas y la | incrementar los ingresos estatales y

eslabilidad financiera en el estado de federales y con eilo promover mejores
Guintana Roo bajo un modelo suslentable y | programas sociales dirigidos a las y fos
{ransparente, quintanarroenses.

(PD).

| Tipoder.,| - Tema Estralegia -

- Programa de Desarrollo - ) [ Objetivo o _ :
19 - ACTUALIZACION DEL Sectorial FORTALECIMIENTO 19-01 - incremenlar la recaudacion de 19-01-01 - Implementar politicas fiscales
PROGRAMA SECTORIAL DE HACENDARIO PARA FINANZAS  |ingresos propios y federales &n apego al orientadas al robustecimientc de las
FORTALEGIMIENTO HAGENDARIO Y PUBLICAS SANAS. marco juridico que permita garaniizar ia finanzas pubiicas medianie la actuatizacién
ADMINISTRACION EFICIENTE DE disponibilidad de recursos al Eslado para  |de los padrones tribularos, la recuperacion
LOS RECURSOS. financiar ei gasto publico con orientacién de las carleras vencidas, y el incremento
soclal. de la cobsriura de los tramites

administraiivos en beneficio de los
contribuyenies, asi como a mayor
coordinacion fiscal con la Federacion y los
Municipios, a fin de satvaguardar ios
intereses fnancieros del Eslado a través de
la adecuada aplicacién de las
disposiclanes juridicas.

Fina!idadi “:2]1 - Gohierno i6n: 15 - Asunlos Financieros y Hacendatios

Administrar ja Haclenda Piblica madiante el disefio y sjecucion de pelilicas Fscales que permitan obiener los recursos necesarios para financlar el Gasto Pablico, asi como,
fortatecer el sector de gobieme con el apoyo eslratégico de la administracién pablica estatal, con la optimizacion de recursos humanos, matertales, lecnoldgicos y de serviclos para
satisfacer las necesidades operaiivas de las Dependenclas y Entidades del Ejecutivo Eslatal, con el suministro de bienes y serviclos basados en la eficacia, eficiencia, economia,
calidad, iransparencia y responsabiiidad en el ejercicio de los recurses asignados, asi coma consalidar la inversién en infraestructura publica eslaial y municipal para el desarroito
economico y blenestar social de la poblacion.

Vv

Ser una Secretarfa eficiente y eficaz con procesos en innovacidn censlants que promuevar la cafidad en el sesvicio y que fomenlea una administracion transparente con finanzas
publicas sanas que coadyuven al desafolio det Estado, asi como ser up gobiemo quinlanarroense con una gestion adminisicativa de vanguardia, moderma, que atienda a las

nacesidades de la adminisiracién pablica, con ias mejores practicas, profesienal, honesla, ransparente y compatitiva, con servidores publicos cor vacacion de servicio enfocada la
atencidn de los retos actuaies y futuros del Estado de Quirtana Roo.

Conducir la politica hacendaria det Estado en materia de adminisirac

pihlica,
AT
OSIRIS AGAFPITQ A7 HERNANDEZ MTRA. ANA C i P CH ZELEDON
DIRECTOR GENERALY = HGRESOS DIRECTORA GEN ADMINISTRATIVA
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 swpuesto

Fin

F - Contribuir al crecimienlo econémico
vy a la sostenitilidad financiera del
Estado de Quintana Roo.

PEDO2511 - Indice de Capacidad para
Generar Ingresos.

Reporte del indice de capacidad para
generar Ingresos
hilps:fisefiplan.groo.gob. mx/sitefTraspa
renciaFiscal

2207 - Subsecrelaria de lagresos
htp:#ivewrw. sefiplan.groo.gob.mx/lesippr
esfmadios_verificacion.php

i.a aclividad econdmica naclonal e
internacionai mantiene condiclones
eslables que permitan el crecimiento
econdimlco del Estado,

Propdsilo

P - El Gobierno del Estado de Quinlana | 1901108 - Recaudaclon Ingresos

Roo foralece su hacienda publica al
asegurar la generacién, administracion,
recaudacién y regislro de los recursos
plblices conforme al marco normativo
vigente.

locales per capita

Reporte Anuat de Recaudacion Local
Per Capila por Entidad Federaliva,
Secrelaria de Hadienda y Crédito
Puablico (SHCP) .- Porlal de
Transparencia Presupueslacda
htips:/fwww ransparenciapresupuestar
a.gob.mx/Recaudacion-Local

2451 Direccion Técnica de Ingreses -
hitp:fiwvew.sefiplan qroa.gob.nx/fesippr
esimedios_verificacion.php

El marco jutidico en maleria fiscal
pecinanece vigents y aplicable sin
madificaciones que dificulten su
implementacidn.

Componente

CO01 - Ingresos Propios Registrados.

1106P042G01 - Ingresos Propios
Registrados

Informe del avance del la recaudacion
de ingresos Propios del Estado de
CQuinlana Roo. El cuai cuenta con cifras
leradas de la Guenta Publica Anuai, y
sustentada con vaiores plasmados en
reportes que cumpien los ineamvientos
de!l Consejo Nacional de Armonizacién
Conlable (CONAC) y que dan
cumplimients en lo establecido en ia
Ley Generat de Centabifidad
Gubernamenta,

Portal de inforrmacion financiera
gubermamenial
hitps:/sefiplan.qroo.gob. mx/sislemas!F
Gob/

2451 Direccién Técnica de Ingresos -
hilpuiviww.sefiplan.groc.gob. mx/fesippr
esfmedios_verificacion.php

l.os contribuyentes presentan
informacion fiscal veraz y oporluna que
permita su registro adecuado.

Actividad

CO01.A01 - Publicacidn de Jos estados
financleros de los ingresas propios del
Estado.

1106P312C01A01 - Numeros de
publicaciones de los Estados
Financieros quereflejan los ingresos
propios.

Reporte de Avance en la Publicacion
trimsestral de los Eslados Financieros
que reflejan los ingresos progios,

2451 Bireccidn Técnica de Ingresos
htip:/fwww. sefiplan.qroo .gob.mx/fesipps
as/madios_verificacion.php

Las unidades adrainistrativas
responsables proporcionan la
informacion financiera en tiempo y
forma conforme a los calendarios
establecidos por ias enfidades
fiscalizadoras.

Componente

£02 - Ingresos Federales Captados.

1408P012C02 - Porcentaje en la
caplacion de ingresos federaies
respecto a la estimacion anual de la ley
de ingresos,

Infarme det avance en la captacidn de
ingresos, con dates iomados del
Estado Analitico de Ingresos, formato
que da cumplimiento a los establecido
on la Ley de coniabilidad
gubernamental, en donde se plasma el
avance en ol ejerciclo de los ingresos
percibidos por la Entidad Federaliva.

2451 Direccién Técnica de Ingresos
hitp:/vwww.sefiplan.qroe.gob.mxifesippr
asfmeadios_verificacion.php

{.a Federacion transfiere los recursos
federalas conforme a los calendarios y
disposiciones del Sisterna Nacional da
Coordinaclon Fiscal.

OSIRIS AGAPITE R
Tof
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DIRECTOR GENERA
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"UNWel | .. ResumenNarafive i |. : ' lndlador . = |.  MediodeVarlilcaclén - | . - Supussto
Actividad €02,A01 - Publicacién de los estades  {1108P012C02A01 - Numero de Reporte de Avance en ia Publicacién  |Las dependencias federales y eslatales
financieros que reflefa los ingresos publicaciones de los Estados trimestrai de los Eslados Financieros | coordinadas entregan informacion
federales percibidos por ia enlidad. Financieros que reflejan los ingresos | que zeflejan los ingresos federales contable oportuna y comgleta para su
federates percibidos por la enfidad, percibidos por ia Entidad. Inlegracidn en los estados financieros.
2451 Direccién Técnica de Ingresos -
hiltg e sefiplan.qroo.gob,mxdffesippr
es/medios_verificacion.php
Aclividad C02.A02 - Registro de convenios 1106P012C02A02 - Ndmero de Reporte de Avance en la Publicacién  |Las dependencias faderales fermatizan
establecidos con instituciones convenios firmados con organismos del | rimestral de fos Estados Financieros [y auterizan los convenios en los
federales. orden federal, que refleian los ingresos faderales. flemnpos previsios para su regisira.
2451 Direccion Técnica de Ingresos -
hiép:fiwww.sefiplan.qroo.gob.mxifesippr
es/medios_verificacior.php
OSIRIS AGAFIT

DIREGTOR GEMNERA
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1106 - Secretaria de Finanzas y Planeacion

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

e 'VIEROG_R.A.N-}A. PRESUPUESTARIO: | PO12 - Fortalecimianto Hacendario

. EJERGICIO FISCAL;| 2028

'|cédula de Evaluacién Programaética de Indicadores (Método CREMAA)

2111106108-2207 - Subsecretaria de Ingresos
+|FIN

);{F - Contribuir at crecimiento econdmico y a la sostenibitidad financiera del Estadc de Quintana Reo.

R:| PEDO25(1 - Indice de Capacidad para Generar Ingresos

I=(Ingresos Propios/Total de Ingresos (sin financiamiento) )*10G

Este indicador esta directamente alineado con al Resumen Narrativo
del objetiva Fin del programa, ya que permile medir si el Eslado esté
avanzando en su capacidad de generar recursos prapios, lo cual es
un elemento clave para akcanzar ta sostenibifidad financiera.

01 - 4El objslivo o resumen narativo manliene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - g Los elementos qua intagran el indicador son consislentes entre

Si. Las sinjaxis, el métedo de calcule y las varables son congruentes
si?

entre si.

El indicador es comprensible: expresa la proporclon de ingresos ;
propios respaclo al tofal de ingresos disponibles (sin considerar :
financiamiento), lo cual refleja con claridad la capacidad del Estado
para generar ingresos de libre disposicién.

QUL S

03 - 4Es claro?

Esie indicador esia direclamenle alineade con el Fin del programa,
ya que permite medir st ¢l Estado ast4 avanzando en si capacidad
de generar recursos proplos, o cual es un lemento clave para
alcanzar la sestenibilidad financlera.

04 - ;Es relevanle?

Los datos requeridos para su célculo provienen de fuenies internas
dal gobierno estatal (come las cuentas piblicas o informes
financisras), por lo gue ne representa an alto coslo eblenerlos.

G5 - 4 Es ecandmico?

Es posidie dar seguirniento parodico al indicador (timeslral o anuat),
ya que los ingresos propios y los ingresos lotales sin financiamiento
son segistros contables disponibles de manera racurente.

06 - ; Es moniloreable?

La fsrmula y ta unidad de medida (porcentaje) son adecuadas para
expresar el fendmenc que se quiere observar. Permile identificar
variaciones y estabiecer metas realislas.

07 - 4 Es adecuado?

Este indicador ofrece una visién agregada y estratégica sobre la
capacidad financiera deif Estade, que no ss obliene directamente de
los indicadares operativos de niveles inferiores.

CALIFICACION \ ~100.00

NAYASA S

08 - g, Tiene aporte marginal?

A

OSIRIS AGAPITO BODRIGHEZ HERNANDEZ MTRA. ANA CAROL

DIREGTOR GENEA

¥ INGRESOS DIRECTORA GENERALIAM
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1106 - Secretaria de Finanzas y Planeacién

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

7 _PRQGRAMA:_FRESUP.UESTARIO; P0+2 - Fortalecimiento Hacendarlo

. 'EJERCIGIO FISCAL: 2026

R MMLO7 g 5-53__ Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

+]2111106106-2207 - Subsecrelaria de Ingresos
;| PROPOSITO

| F.P - E] Gablerno dei Estado de Quintana Roo fortalece su hacienda piblica al asegurar la generacién, adminislracion, recaudacién y
' | registro de los recursos piiblicos conforme al marco normalivo vigente.

7 INDICADOR:

1901105 - Recaudacion Ingreses locales per capita.

I= ingresos {impuastos+derechostpradial+agua)Nimero de habitanles.

El propdsito habla de fortalecer ia hacienda pablica medianle ura
buena gestidn fiscal y recaudacién local. Ei indicador mide
precisamente & resullado de esa geslién, mostrando cudnlos
ingresos locales se eslan obieniendo por habilante. Existe una
relacion direcla.

D1 - El objelivo o resumen namalivo mantiene relacién con los
alementos que integran « indicador?

Los dos eiementos clave del indicador —ingresos locales y pobiacion
— son consistenles y se integran comeclamenie para ofrecer una
medida significaliva. Ademas, evita distorsiones que ocurririan si
solo se midiera el manlo absoluto sin considerar el tamano de la
poblacion,

02 - 4 Los elemenlos que integran el indicador son consislentes enire
si?

mide cudnto recauda al eslado por conceplto de ingresos locales
{impuestos, derechos, productos y aprovechamienios) por habitanle.
Fs facil de enlander tanto para usuarios lécnicos como no lécnicos.

03 - 3 Es claro?

pliblica mediante una politica fiscal eficaz. Aumentar la recaudacion
pes capita indica que la gestién fiscal esla generando mas recursos
por habilanie, lo cual centribuye al fortalecimieato de las fnanzas
estatales.

04 - §Es relevanie?

La Infermacion necasaria (ingresos recaudados y pobfacién lotaf)
proviene de fuentes oficiales y accesibles. No implica costos
elevados de generacion.

05 - 3 Es econdmico?

Puede monitorearse anuaimente, y se pusde astablecer una linea
base, melas, y umbrales de desempeiio. La disponibilidad y
consistencia de datos a51a garantizada por las fuentes
inslitucionales.

g Fl Indicador esta alineado cen el propésito- fortalecer la hacienda

06 - ¢ Es monilereable?

07 - ¢Es adecuado? capacldad de recaudacidn local en términes refativos a su poblacion,

‘f/,,, \‘ es un indicadaer que refleja si el Eslado estd aumentando su
PN lo cual evita sesgos por crecimiento poblacionad.

; () gk
QUEZ HERNANDEZ MTRA. SIDELINDA ADREA Z CEBALLOS MTRA. ANA CARDLI
i ' i ! 4
! } 3
INGRESOS DIRECTORA .! ARROLLO DIRECTORA GENERAL
k) 1 e
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Este indicador no es redundante con el dei Fin (indice de capacidad
?‘;;? para generar ingresos), ya que:
£l del Fin muesira la proporcion de Ingresos propios frente al iofal de
. ingresos; Este, en cambio, se enfoca exclusivamente en ingresos
08 - ¢ Tiene aporte marginal? focales y los relaciona con la poblacidn, proporcisnando un enfogue
mas operalivo y equilativo,
Aporia una perspectiva distinla, mas granular y atil para el analisis
de resultados inmedialos de {a geslion fiscal,

CALIFICACION 100.00

\

OSIRIS AGAPITO R i3 ?Ei HERNANDEZ £z CEBALLOS MTRA. ANA CAROL l!} ZELEDON

DIRECTOR GENE RESOS ’ 1Y PESMRROLLO DIRECTORA GENERAL ARMINISTRATIVA
i ; al N '

i
i
Elaboré Autorizé
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1106 - Secretaria de Finanzas y Planeacion

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

: : : FROGRAMA PR.ESIUP_UESTARID; P012 - Fortalecimiento Hacendario

" “ESERGIGIO FISCAL: | 2026

Cédula de Evaluacién Programaética de Indicadores (Método CREMAA)

2144106106-2451 - Direccion Técnica de ingsesos
1. ] COMPONENTE

. F.P.CO1 - ingresos Propios Regislrados

1| 1106P212C01 - ingresos Propios Registrados

| {reiliones de pesos percibidos por ingresos progics en el ejerciclo actuab/milienes de pesos percibidos por ingresos propies en el
| ajercicio inmediate anteriorx100

01 - 4El sbjetivo o rasumen narrativo mantigne relacién con los

slemantas que Mtegran el indicador? La relacidn es direcla al fegro del objetive.

02 - ;Los elementos que inlegran ¢l indicador son consislentes entre
si?

£1 método de célculo, ta sintaxis, fa variable, fa unidad de medida
son consislentes entre si para poder realizar el reports del indicador.

El indicador ya tuve un resullado reportado, por lo que cuenta con

03 - ¢Es dlara? una linea base que permite ver su comportamiento en &l fiempo.

Este indicador sefiala ef avance en [a recaudacion da ingreses
propios percibldos por ia enlidad del Eslado de Quirdana Roo, porlo
lanto, se considera relevants.

04 - 4 Es retevanle?

El indicador no considera coslos en su consiruccian, y el

065 - ¢ Es sconomico? seguimiento de sus resultados,

Et medio de verificacion de este indicador se encuantra publicado en
la pagina oficial de la SEFIPLAN en ef apartads "informacion
financiera gubemamental”.

06 - ¢ Es monitoresbla?

07 - ;Es adecuado? Por lo anlerior se considera un mélodo de medicién adecuado.

Si cuenta con apore marginal, e permite al estado monitorear el
estado reat de sus ingresos.

CALIFICACION 1 00-00

08 - 4 Tlene aporle marginai?

QLEL g8

/
OSIRiS AGAPIFQRODRIGHEZ HERNANDEZ MTRA. SIDELINDA ADNENRERBRIGUEZ CEBALLOS
DIREGTOR(ﬁENR\“ D nerESOS DIREGTORADE PLAN M QESARROLLO
Elabord | Autorizo
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1106 - Secretaria de Finanzas y Planeacion

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

© © " PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | P012 - Fortalecimlento Hacendario

EJERGIGIO FISCAL: | 2026

MML-O7 ;‘f"f.': j: ;_:- Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

L 2111106106-24561 - Direccidn Técnica de Ingresos,
L NIVEL] AGTIVIDAD.

'RESUMEN NARRATIVO;
: iNDlCADOR 1106P012C01A01 - Numare de pubiicaciones de los Eslados Financieros que reflejan los ingresos proples.

F.P.C01.AD1 - Publicacién de fos estados financieros de los ingresos propics del Estado.

IR FORMULA Mumerc de publicaciones de los Estados Financieros que reflejan los ingresos proplos,

01 - $ £ objelive 0 resumen namativo mantiens relasién con los

elemantos qus integran el indicador? La relacion es directa al logro del objetivo.

El método de céleulo, fa sintaxis, {a variable, la unidad de medida
son consistentes entre si para poder realizar ef reporle dei indicador.

02 - ; Los slementos gue integran el indicador son consistanies enlre
si?

El indicader ya tuvo un fesullado reportada, por fo que cuenla con

03 - ¢Es claro? upa linga base gue permite ver su comportamiento en el tiempo.

Este indicador sefiala la publicacion de los reportes de ingresos

04 - 4Es relevanie? propios percibidos por la entidad, por lo tanlc, se considera eievanle,

£} indicador no consldera costos en su conslruccién, y af

05 - ¢Es econ6mico? seguimienta de sus resuilados.

£l madio de verficacién de este indicador se encuentra publicado en
la pagina oficial de la SEFIPLAN en el apartade "informacion
financiera gubemamenial”,

06 - ;Es moniloreable?

07 - ;Es adscuado? or lo anterior se considera un mélodo de medicion adecuado,

Si cuenta con aporle marginai, que permile al eslado menilorear el
gstado real de sus ingresos.

CALIFICACION 1 00.00

NS A YA YA AR

08 - s Tiene aporte marginat?

A

OSiRiSAGAPIprsﬁ DRIGUEZ HERNANDEZ MTRA. SIDELINDA ADRIAMARHD RIGUEZ CERALLOS
F A T b Wik b
DIREGTOR GENERAL, £ INGRESOS DIRECTORA JEXCION ¥ DESARROLLO
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1106 - Secretaria de Finanzas y Planeacion

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

. PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |P012 - Fortalecimiento Hacendario

L EJERGIGIO FISGARL: | 2026

L o MML—07 ':::, “iCédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

2111106106-2451 - Direcclén Técnlca de ingresos.

S NIVEL: | COMPONENTE.

:_PEéUMéN NARRATWO F.P.CO2 - Ingresos Federales Captados,

~ INDICADOR;
T _: (millones de pesos percibidos por ingresos federales en el ejercicio aclualfmillones de pesos percibidos por ingresos federales en el

*| ejercicio inmedialo anterior)x100

1106P012C02 - Porcentaje en fa captacidn de ingresos federales respeclo a la estimacidn anual de la ley de ingresos.

01 - ¢ El objelivo o resumen narrative mantiene relacién cen los

- A La relacién es diracla al logro dei objetivo,
elementos que integran el indicador?

£l método de célculo, la sintaxis, ia variable, ta unidad de medida

02 - yLos elemenlos que inlegran el indicador son consislentes enfre nedi
son consistentes entre si para poder realizar el reporte del indicador.

si?

El indicador ya tuvo un resultado reporiado, por lo que cuenta con

03 - (B dlaro? una lirea base que permite ver su comportamienlo en el tiempo,

Este indlcador sefiala el incramento de los ingresos federales

04 - ¢Es relevanta? parcibidos por la entidad, por io tanto se considera relevante.

El indicador no considera costos en su construccion, y el

05 - ;Es econdmico? seguimiento de sus resullados.

El medio de verificacién de este indicador se encuentra publicado en
{a p&gina oficial de la SEFIPLAN en ei apartado "informacion
financlera gubemamental”,

06 - ¢ Es moniloreable?

07 - 4 Es adecuado? Por lo anterior se considera un método de medicién adeciado.

Si cuenta con aporte marginal, que permite at estado moniterear 2t
aslado real de sus ingresos.

CALIFICACION _ 100.00

08 - 4 Tiene aporie marginal?

LIRS

\

DIRECTORA GE \ RA

MTRA. ANA G,

DRECTOR 7ENE

-

Elabord 3 Autorizo




SIPPRES 2026 I MODIFICACION

Fecha 23/01/2028

BT )

Pagina 18 de 19

1106 - Secretaria de Finanzas y Planeacion

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

L PROGRAMA PRESUPUESTARIO! | P012 - Fortalecimiento Hacendarla

" EJERCICIO FISCAL: | 2026

|Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores {Método CREMAA)

Er| 2111106106-2451 - Direccion Técrica de Ingresos.

L3 | AGTIVIDAD

|F.P.CO2.AG1 - Publicacién de los estados financieros que refleja los ingresos federales percibidos por la entidad.

;| 1506P012C02401 - Numero de pubiicaciones de los Eslados Financieros que reflejan los ingresos federales percibidos por ia enfidad.

LA | Mumero de publicaciones de fos Estados Financieros que reflejan los ingresos federales percibldos per la enfidad.

01 - ¢ El objelivo o resumen namalive manliene relacién con los

- A i.a relacidn es directa al logro del objetivo.
slementos que integran el indicador? 4 l

El métado de calculo, la sintaxis, la variable, la unidad de medida

02 - i Los elementos que infegran el indicador san consislenles entre
son consislentes entre si para poder realizar el reporte del indicador.

si?

El indicador ya tuve un resultado reportado, per lo que cuenla con

03 - ;Es dare? una tinea base gue permite ver su comportamiento en el tiempo.

Esle indicador sefialapuglicacién de los repories de ingresos
federales percibidos por fa entidad del Estade de Quintana Roo, por

04 - 4 Es relevante?
fo tanto, se considera relevanie.

El indicador no considera coslos en su construseldn, v el

05 - ¢ Es econdmico? seguimiento de sus resultados.

El medio de verificacién de esle indicador se encuentra publicade en
{a p&gina oficial de la SEFIPLAN en el apartado "informacién
financiera gubernamenial.”

08 - ¢ Es monitoreable?

07 - 4Es adecuado? or lo anterior se considera un métedo de medicitn adecuado.

5i cuenta con aporle marginat, que permite al estade monitorear ef
eslado real de sus ingresos.

CALIFICACION 1 00.00

A YA YA AT S

08 - 4 Tiene aporte marginal?
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1106 - Secretaria de Finanzas y Planeacion

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

EREEN ;PRQGRAMA PBES.UPUES_TARIO:. Pt 2 - Fortaleclmiento Hacendario

s EJERGICIO FISCALS | 2026

5?_;M'M'Lﬁ-"_0'7 ‘i - cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

2111406106-2451 - Dirsccién Técnica de Ingresos

L | ACTIVIDAD

F.P.CO2.A02 - Registre de convenlos establecidos con astituciones lederales.

:j 1106P012C02A02 - NGmero de converios firmados con organismos del arden faders.

:| MGmero de convenios firmados con organismos del erden federal,

01 - 4 El objelivo o resumen namalivo mantiene refacion con los

alemanios que Integran el indicador? La relacidn es directa al logro del objetivo.

02 - ¢Los elemenlos que inlegran el indicadar son consistenies eatre

El méiodo de céloulo, la sintaxis, ia variable, 1a unidad de medida
si7?

son consislentes entre si para poder realizar el reporie dej indicador.

Fi indicador ya tuvo un resullado reportade, por lo que cuenta con

03 - ¢ Es claro? p . . -
2 f una lirea base que permite ver su comporiamiento en el tiempo.

Esle indicador sefiala ef avance en ia recaudacién de ingresos
proplos perclhidos por la entidad del Esiado de Quirlana Roo, por lo
fanlo, se considera relevante.

04 - ; Es relevants?

E! indicador no considera castos en su censtruccién, y el

05 - ¢ Es econdmico? seguimienlo de sus resultados.

Ei medio de verificacion de esle indicador se encuentra publicado ea
la pagina oficial de la SEFIPLAN en el aparlade “informacién
financiera gubernarnenlal®.

06 - ¢ Es maniloreable?

07 - ;Es adecuado? Por lo anterior se considera un métado de medlcién adecuado.

Si cuenta con aporte marginal, que perniie al astado monitorear el
eslado real de sus ingresos.

CALIFICACION 1 00.00

0B - jTiene aporte marginal?

YRS AN AN AN AN AN
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