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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2026 DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendc las 11710 horas del dia siete del mes de
mayo del afo dos mil veintiséis, en la Sala de Juntas de la Oficialia Mayor, ubicado en la
Av. 22 de Enero Nol Cal. Centro, C.P. 77000, de la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo,
México, se reunieron las personas servidoras plblicas: el Dr. Jesus Ricardo Ayala Ramirez,
Subsecretario de Andlisis Econdmico y Finanzas Publicas, Coordinador de Control
Interno y Secretario Técnico del COCODI; la Mtra. Argelia Anaid Buitrdn Blancas,
Directora de Planeacidn institucional y Auxiliar de Control Interno; la Mtra. Sidelinda
Adriana Rodriguez Ceballos, Directora de Programacion y Desarrolle Organizacional, en
representacion de la Mtra. Ana Carolina Pech Zeledén, Directora General Administrativa
y Vocal Reprasentante de la Direccidn Administrativa de ia SEFIPLAN; el Mtro. Abraham
Ordaz Azueta, Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion y Vocal representante de la SABCOB,; el Lic. Jorge Anuar Uribe Obregén,
Director de Asuntos Contenciosos y Vocal representante de la Direccidn Jurldica de la
SEFIPLAN; como personas invitadas a esta sesién se encuentran el Mtro. Héctor Javier
Guevara Lomas, Director de Archivos y Entrega y Recepcidn y Presidente del COEPCI; la %
Lic. Yareli Guadalupe Miss Lépez, Jefa de Departamento Atencién y Seguimiento de\
Auditorias Federales de [a Direccidn de Enlace [nstitucional de Auditorfas; la Lic. Carmen
Algjandra Caudillo Navarrete, Jefa de Departamento de Control y Seguimiento de la
Direccidn de Planeacién y Desarrollo Organizacional de la Direccién General
Administrativa; el Mtro. Abiel Fernando Dzib Medina, Vocal suplente y Jefe de
Departamento de Asistencia Técnica en Materia Presupuestal: el C. Luis Fernando -
Viturin Santana, Analista Técnico del OIC-SEFIPLAN; la Mtra. Brenda Mayrel Gonzélez ‘\
Flores, Directora de Analisis de Finanzas PUblicas adscrita a la Subsacretaria de Analisis iy
Econdmico y Finanzas Publicas; el Lic. Isalas Garcia Zamudio, Jefe de Departarnento de *
Planes y Carrera de |la Direccién de Servicic Pdblico de Carrera de |a Oficialia Mayor; de
conformidad con la convecateria emitida por la Lic. Martha Parroguin Pérez, Secretaria
de Finanzas y Planeacion y Presidenta, con fundamento en el articulo 3@ del Acuerdo
por el gue se emiten las Normas GCenerales de Control Interno de la Administracién
Publica Central y Paraestatal del Estade de Quintana Roo, publicado en fecha veintitrés
de julio de dos mil diecinueve y del Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos para
la Integracidén de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la ;
Administracién PUblica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo de fecha siete /
de noviembre de dos mil diecinueve, publicados en el Periddico Oficial del Estado de
Quintana Roo, expedidos por la Secretaria de la Contraloria, con la finalidad de celebrar ﬂ/
la Primera Sesién Ordinaria 2026 del COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL (COCODI) DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION DEL
ESTADOC DE QUINTANA ROO. %

Se presenta el Orden del dia conforme a lo siguientea:

ORDEN DEL DIA. N

-
eld um >

1. Bienvenida

2. Declaracion de qudérum legal e inicio de sesidn;
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Aprobacién del orden del dia;

Ratificacion del Acta de la sesién anterior;
Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas;
Avance del PTCI;

Conocimiento del avance del Programa de Etica;

Recomendaciones, en su caso del Comité de Etica:

oL N N W

Avance en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los
programas presupuestarios:

10. Estado que guarda la atencién de observaciones por acciones de fiscalizacion;

1. Acciones para el establecimiento de controles que atiendan [as debilidades
detectadas derivadas de quejas, denuncias, inconformidades Yy procedimientos
administrativos de responsabilidades;

12. Presentacién y validacién del Informe Anual;
13. Presentacién del Reporte de resultados de la Evaluacién Anual 2025;

14. Presentaciéon del Primer Reporte Trimestral de Resultados del COCODI
SEFIPLAN 2026;

15. Presentacién y aprobacién del PTCI:

16. Conocer, opinar y aprobar sobre los procesos que serdn objeto del gjercicio de
identificacion de riesgos;

17. Presentacion del inforrme anual de actividades del Comité de Etica.
18. Asuntos generales;
19. lLectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la sesién.
20. Clausura de la sesién.

PALABRAS DE BIENVENIDA.

El Dr. Jesus Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Analisis Econdmico y Finanzas
Pablicas, Coordinador de Control Interno y Secretario Técnico del COCODI, hace uso de
la voz para dar la mas cordial bienvenida a las personas presentes en esta primera sesién
ordinaria y agradecer su asistencia y participacién, ademas de explicar que el motivo de
la reunion es realizar la primera sesién ordinaria del afio 2026 del Comité de Control v
Desernpefio Institucional de la SEFIPLAN, toda vez gue conforme al articulo 39 de las
Normas Generales de Control de la Administracién Pablica Central y Paraestatal del
Estado de Quintana Roo, las personas Titulares de las Instituciones deben instalar dicho
Comité, el cual se regird por los Lineamientos para la Integracion de los Comités de
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Control y Desempefio Institucional para la Administracién Publica Central y Paraestatal
del Estado de Quintana Roo.

LISTA DE ASISTENCIA.

En uso de la voz, el Dr. Jess Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Analisis
Econdmico y Finanzas Publicas, Coordinador de Control Interno y Secretario Técnico del
COCODI; procede a realizar el pase de lista de asistencia de las personas servidoras
pblicas convocadas por ser integrantes del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la SEFIPLAN e invitados a esta sesion, encontrdndose los aqul
rmencionados en el proemioc de la presente Acta,

[E].

V1.

Vil

VL

INTEGRANTES DEL COMITE:

Dr. Jesus Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Analisis Econémico y Finanzas
Publicas, Coordinador de Control Interno y Secretario Técnico del COCODI.

Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacién Institucional Y
Auxiliar de Control Interno.

El Lic. José Emmanuel Mufioz Cruz, Director de Politica y Programacién
Presupuestal y Vocal suplente en representacién del Lic. Angel Servando Canto
Aké, Subsecretario de Politica Hacendaria ¥ Control Presupuestal y Vocal
Representante de la SEFIPLAN:

La Mtra. Sidelinda Adriana Rodriguez Cebailos, Directora de Pregramacién y
Desarrollo Organizacional, integrante del Comité Institucional de lgualdad de
Geénero y Vocal Suplente en representacion de la Mtra. Ana Carolina Pech
Zeleddn, Directora General Administrativa vy Vocal Representante de la Direccidn
Administrativa de la SEFIPLAN,;

El Mtro. Abraham Ordaz Azueta, Titular del Organc Interno de Contrel de la
SEFIPILAN y Vocal de la SABGOB;

El Lic. Jorge Anuar Uribe Obregén. Director de Asuntos Contenciosos Yy Vocal
Suplente de la Procuraduria Fiscal del Estado en representacion del Mtro.
Amadeo Condado Espinoza, Procurador Fiscal del Estado;

INVITADOS:;

El Mtro. Héctor Javier Guevara Lomas, Director de Archivos y Entrega Recepcidn
y Presidente de| COEPCI;

La Lic. Mariana Goémez Solis, Directora de Servicio Profesional de Carrera de la
Oficialia Mayor;

La Mtra. Haty Aremy Llanes Hernanddez, Directora de Vinculacién para la
Planeacién de la Subsecretaria de Planeacion;

La Lic. Sarahy Rojas Gamero, Jefa de Departamento de Analiticos de la Direccién
de Enlace Institucional de Auditorias;
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X1, El Mtro. Abiel Fernando Dzib Medina, Coordinador de |a Subsecretaria de Politica
Hacendaria y Control Presupuestal:

XL La Lic. Carmen Alejandra Caudillo Navarrete, Jefa de Departamento de Control y
Seguimiento de la Direccidn de Planeacién vy Desarrollo Organizacional de Ia
Direccion General Administrativa;

XL La Lic. Yareli Guadalupe Miss Lépez, Jefa de Departamento de Atencidén y
Seguimiento de Auditorias Federales de la Direccién de Enlace Institucional de
Auditorfas;

XV, C. Luis Fernando Viturin Santana, Analista Técnico del OIC-SEFIPLAN.
1. DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INICIO DE LA SESION,

Derivado del punto anterior, el Dr. Jesls Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de
Analisis Econdmico y Finanzas Publicas, Coordinador de Control Interno y Secretario
Tecnico del COCODI; sefala que en virtud de encontrarse reunidos todos los convocados
y de haber firmado ia lista de asistencia correspondiente, se determina la existencia
legal del Quorum y se declara procedente el inicio de |a sesién conforme al orden del dia
por aprcbharse.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

En uso de & voz la Mtra. Argelia Anzid Buitrén Blancas, Directora de Planeacién
Institucicnal vy Auxiliar de Control Interno; dio lectura al orden del dia y lo scmete a
consideracion de las personas asistentes. Asimismo, pregunta a las perscnas presentes
si desean adicionar, precisar o eliminar algln punto del orden del dfa. Al no haber
comentarios, el orden del dfa fue aprobado por las personas asistentes a la reunion.

3. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

La Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacidn Institucional vy Auxiliar
de Control Interno, hace uso de la voz para someter a aprobacion por medio de votacion
de las personas asistentes la ratificacion del acta de la cuarta sesidon ordinaria del
ejercicio 2025 del Comité de Control y Desempefio Institucional de Ia SEFIPLAN, misma
gue fue ratificada por unanimidad.

4. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LAS SESIONES PREVIAS

La Mtra. Argelis Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacién Institucional y Auxiliar
de Control Interno, hace uso de la voz para hacer de conocimiento gue se han cumplido
los acuerdos de las sesiones previas, siendo los que a continuacién se indican:

ACUERDOS PENDIENTES DE LA CUARTA SES]O ORDINARIA 2025:
Nuamero de acuerdo Descripcion Seguimiento

El Reglamento Interior de la
SEFIPLAN se encuentra
conciuido, en espera de su
validacion para publicar en e

SEFIPLAN/COCODI/40OR/AT El Regiamento Interior de
la SEFIPLAN se encuentra
en validacién, se prevé gue
para el mes de diciembre

se agoten los trakajos de
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NlUmero de acuerdo

Descripcién 1 Seguimiento

las actividades del pTcy |[Periédico Fiscal del Estado def

“Actualizacion del {Quintana Reo.
Regiamento Interior de la
SEFIPLAN" a carge de Ia
Procuraduria Fiscal, para
retomar las actividades del
PTClI  “Actualizacion  del
Manual de Organizacidn de
la SEFIPLAN" a cargo de |a
Direccién GCeneral
Administrativa.

SEFIPLAN/COCODI/ACR/AI2 | Con respecto al Acuerdo [-@ Oficialia Mayor envié el oficio

SEFIPLAN/COCODI/30R/A1s |donde se solicité la aplicacion
, se acuerda que la OM [del Seminario de Desarrollo

(Direccién de Servicie |Humano a los servidored
Plblico de Carrera) enviarg [PUblicos de la SEFIPLAN.

el oficio en donde se
solicité  por parte del
Despacho de la Secretaria,
la aplicacién del Seminario
de Desarrollo Humano a los
servidores publicos de la
SEFIPLAN y el COEPCI hara
o propio con la evidencia
pertinente para vincular los
trabajos del Seminario.

5. AVANCE DEL PTCI

En uso de la voz el Mtro. Héctor Javier Guevara Lomas, Director de Archivos y Entrega
Recepcién y Presidente del COERCI: la Mtra. Sidelinda Adriana Rodriguez Ceballos,
Directora de Programacién y Desarrollo Organizacional; la Lic. Yareli Guadalupe Miss
Lopez, Jefa de Departamento de Atencién y Seguimiento de Auditorias Federales de |a
Direccion de Enlace Institucional de Auditorias; la Lic. Carmen Alejandra Caudillo
Navarrete, Jefa del Departamento de Control y Seguimiento y la Mtra. Argelia Anaid
Buitrén Blancas, Directora de Planeacién Institucional y Auxiliar de Control Interno,
expusiercn a los presentes el avance en el cumplimiento de los proyectos considerados
en el Programa de Trabajo de Control Interno 2025 de la SEFIDLAN.

De acuerdo a los PTCI presentados se informa el avance de cada uno de ellos. N

1. En el PTCI nombradc Actualizacién del Manual de Organizacién de Ia
Secretaria de Finanzas y Planeacién, se tiene un avance del:

Palacio de Gobierno, Planta Baja

Av. 22 de Enero No.0O1 Col. Centro

C.P, 77000. Chetumal, Quintana Roo, México.
01 {983} B35 1350 Ext, 200 112
www.sefiplan.groo.gob.mx

Pagina 5 de 18




FENXII A

Secretaria de Finanzas y Planeacion TESEY
07 de mayo de 2026

20% en llevar a cabo Mesas de trabajo con las unidades administrativas para la
revisiobn de cédulas. Se llevd a cabo una capacitacién impartida por SARGOR
dirigida a los Enlaces de las Unidades Administrativas de la SEFIPLAN.

En cuanto a la Integracion del Manual de Organizacién de la SEFIPLAN vy la
Publicacion del Manual de Organizacién de la SEFIPLAN, las actividades se
encuentran en 0% debido a que se espera la publicacién del Reglamento Interior
de la SEFIPLAN con el objetivo de avanzar de manera simultdnea en la
armonizacion normativa.

En el PTCI nombrado Implementar el Cédigo de Etica y de Conducta de
SEFIPLAN, se tiene un avance del:

100% en la Actualizacion del Codigo de Conducta de la SEFIPLAN debido a que el
Codige de Conducta vigente actualmente ne requiere modificacion alguna toda
vez que fue publicado en 2024,

1060% en la Difusidén del cédigo de Conducta de la SEFIPLAN a las personas
servidoras puUblicas de la dependencia, toda vez que se han mantenido
habilitades los medios digitales institucionales que permiten el acceso
permanente a| Codigo de Conducta, garantizando su disponibilidad y consulta
oportuna; asimismeoe se realizaron acciones preparaterias para [a Implementacidn
de la Certificacién en Etica en el Servicio Publico con fecha de inicio en octubre
de 2025.

En cuanto a la difusién del Cddigo de Conducta de la SEFIPLAN a los
proveedores, se encuentra con un avance del 100% toda vez que se dio turno & la
Direccidon General Administrativa a fin de ejecutarse en el marcc de los
procedimientos de contratacion.

En el PTCI nombrado Cultura Organizacional se tiene un avance del;

118% en la capacitacién necesaria al personal de la SEFIPLAN de acuerdo con el
Programa de Capacitacion de |a dependencia. Se registraron 5,157 participantes,
cifra mayor a los 4,363 participantes previstos, en acciones de capacitacién por
parte de personas servidoras pGhblicas de la SEFIPLAN.

199% en la documentacidén de las acciones implementadas, derivado del
resultado de la encuesta del clima laboral. Se impartieron 351 cursos en total de
los 176 previstos,

En el PTCI nombrado Implementar las politicas de administracién de riesgos
de la SEFIPLAN se tiene un avance del:

100% en la coordinacidn de la implementacion de las politicas de administracién
de riesgos en la SEFIPLAN, dando seguimiento a los acuerdos que se establecen
en las sesiones del COCCDIL

100% en la realizacion de talleres para la evaluacion de riesges, se llevé a cabo el
Talier Metodologia para la ldentificacion y Evaluacidon de Riesgos de Procesos,
impartide los dias 24 v 25 de julio de 2025.
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e 100% en la difusidn de las Normas Cenerales de Control Interno entre las
personas servidoras pdblicas de la SEFIPLAN por medio de |a entrega de tripticos
a las diferentes areas administrativas de la SEFIPLAN con el fin de dar a conocer
el Sistema de Control Internc.

5. En el PTCI nombrado Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas vy
Planeacidn se tiene un avance del:

e 100% en [a solicitud a las Unidades Administrativas las modificaciones al
Reglamento Interior, mismas gque en tiempo y forma fueron remitidas 2 la
Procuraduria Fiscal del Estado.

e 100% en la Implementacion de Mesas de Trabajo con las Unidades
Administrativas, se llevaron a cabo 25 reuniones de mesas de trabajo con las
Unidades Administrativas de [a SEFIPLAN.

o 100% en la aprobacion del Reglamento Interior de la SEFIPLAN, donde se realizd
el analisis y revisidn de las propuestas enviadas por las Unidades Administrativas
de la SEFIPLAN y su debida incorporacion al Proyecto de Reglamento Interior

¢ 100% en la revisidn y aprobacién del Proyecto de Reglamento Interior por parte
de SABGCOB

e S0% en la Publicacién del Reglamento Interior de la SEFIPLAN, donde se remitid
¢l Reglamento Interior de la SEFIPLAN debidamente firmado por la gobernadora
para su publicacion en el Periodico Cficial del Estado.

6. CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA

En uso de la voz el Mtro. Héctor Javier Guevara Lomas, Director de Archivos y Entrega
Recepcion y Presidente del COEPCI, dio a conocer a las personas integrantes del
COCODI el avance en el Programa de Trabajo del Comité de Etica y Prevencién de
Cenflictos de Interés (COEPCI) de la SEFIPLAN, asi como también dio a conocer que el
Cédige de Etica vy el Cédigo de Conducta ya se encuentran actualizados, publicados y
difundidos a los servidores pUblicos de la SEFIPLAN.

7. RECOMENDACIONES, EN SU CASO DEL COMITE DE ETICA

En uso de la voz el Mtro. Héctor Javier Guevara Lomas, Director de Archivos y Entrega
Recepcidn y Presidente del COEPCI, dio a conccer a los integrantes del COCODI! que no
existen recomendaciones por parte del COEPCl a la SEFIPLAN.

8. AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

En uso de la voz la Lic. Carmen Algjandra Caudillo Navarrete, Jefa de Departameanto de
Control v Seguirniento de ia Direccién Cenerai Administrativa, expuso a los presentes el
Avance en el Cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de los Programas
Presupuestarios de la SEFIPLAN correspondientes al Prirner Trimestre del ejercicio 2026.

Cabe mencionar gue se tiene un cumplimiento en general del 96%, quedando de la
siguiente manera:
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¢+ DOO01 - Atencién de la Deuda PuUblica v Finanzas Sanas con un nivel de

cumplimiento del 100%

UINTANA

o URIDDS PARA
TRANSFORMAR

FoiTiaaid coneans ves rasos
ZEE2i2027

e EO47 - Tramites para la venta de Bebidas Alcohdlicas con un nivel de
cumplimiento del 75%

* MOOT - Gestidon y Apoyo Institucional Transversal con un nivel de cumplimiento
del 100%

s MOO7 - Apoyo Institucional y Administracion de Recursos Humanos Y Materiales
del Poder Ejecutivo con un nivel de cumplimiento del 100%

« POTl - Consolidacidon del Modelo Gestion por Resultados con un nivel de
cumplimiento del 97%

s PO12 - Fortalecimiento Hacendario con un nivel de cumplimiento del 78%

s P04 - Asesoria Juridica y Representacidn Legal de la SEFIPLAN con un nival de
cumpliriento del 100%

9. ESTADO QUE GUARDA 1A ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES DE
FISCALIZACION

En uso de la voz la Lic. Yareli Guadalupe Miss Lopez, Jefa de Departamento de Atencién
y Seguimiento de Auditorias Federales de la Direccién de Enlace Institucional de
Auditorias, expuso ante las personas vocales del COCODI el avance del estado que
guarda la atencidén de las observaciones por acciones de fiscalizacion realizadas a la
Secretarfa de Finanzas y Planeacidn, correspondientes al primer trimestre del ejercicio
fiscal 2026, en donde no se contd con observaciones pendientes para solventar.

Por lo anterior, se expuso la informacidn contenida en el siguiente cuadro respecto del
seguimiento a las auditorias realizadas a esta Secretaria.

. Instancia fiscalizadora . | -~ Numerode auditorias | Estatus de auditoria

ATENDIDAS, EN ESPERA DEL

AUDITORIA SUPERIOR DE LA 7 SRONUNCIAMIENTO DE LA

FEDERACION (ASF) *] &5 una recomendacion

ASF

(SABGOSR)

SECRETARIA NO SE  CUENTA CON
ANTICORRUPCION Y BUEN OBSERVACIONES CON
GOBIERNG FEDERAL 0 CORTE AL PRIMER
(SABGOB) TRIMESTRE 2026
SECRETARIA

ANTICORRUPCIGN Y BUEN

GOBIERNG ESTATAL . ATENDIDAS Y SOLVENTADAS

10. ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN LAS

DEBILIDADES
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INCONFORMIDADES Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE
RESPONSABILIDADES

En uso de la voz el Mtro. Héctor Javier Guevara Lomas, Director de Archivos y Entrega
Recepcion y Presidente del COEPCI, informa a las personas presentes el seguirmiento de
las  quejas, denuncias, inconformidades vy procedimientos administrativos de
responsabilidades en este periodo reportado, dentro de la cuales se presentan las
siguientes acciones:

Actualizacién del Micrositio del COEPC]

En atencién con la implementacién de mecanismo tecnclégico, se ha solicitado
actualizar herramientas que se encuentran integradas dentro del Micrositio del COEPCI
que fortalezcan la interaccién institucional con el personal de la SEFIPLAN e incremente
la accesibilidad de la informacidén de contacto oficial. Estas acciones tienen como
finalidad mejorar los canales de contacto y atencién, fortaleciendo la transparencia,
proximidad institucional y eficiencia en la gestidén de solicitudes vinculadas al Comité.

Certificacion en Etica en el Servicio Publico

De igual manera se plantea las disposiciones en materia de ética institucional y con el
propdsito de fortalecer ia cuitura de integridad dentro de la organizacién, actualmente
se encuentra concluida la Certificacién en Etica en el Servicio Piblico dirigido a los
integrantes de{ Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Intereses. Con fecha de
inicio el 27 de octubre de dos mil veinticinco v con fecha de término 15 de enero de dos
mil veintiséis.

1. PRESENTACION Y VALIDACION DEL INFORME ANUAL

En uso de la voz la Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacidn
Institucional y Auxiliar de Control Interne, expuso a los presentes la autoevaluacién del
informe anual realizada por el Comité de Control v Desempefio [nstitucional de la
SEFIPLAN.

¢ Acciones concluidas y logros alcanzados.

Aguellas recomendaciones atendidas en el PTCI que se han concluido, y los principales
logros alcanzados.

Ejercicio Recomendacién PTC| Logros alcanzados

. Coordmar_ I’a 100% de unidades
|mplemef\_taC|on de administrativas a las que
Ias_pqlitlcaﬁ de les fueron dados a conocer
admm&stramon de las disposiciones
riesgos en la rnormativas en materia de
SEFIPLAN Control Interno mediante
triptico.

Difundir las Normas
Cenerales de Control
2025 Internc entre los
servidores pGblicos
de la SEFIPLAN.

Palacio de Cobierno, Planta Baja

Ay, 22 de Enero No.001 Cal. Centro
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2025

Contar con un Coédigo
de Conducta y Etica
actualizadoy
difundirlo entre los
servidores plblicos y
los proveedores de la
SEFIPLAN

Difundir el Cédigo de
Conducts de la
SEFIPLAN 2 los

funcionarios publicos

de la dependencia y

el Codigo de Etica de

la SEFIPLAN a los
Proveedores

Se difundid en un100% de
las unidades
administrativas el Cédigo
de Conducta de I3
SEFIPLAN a los
funcionarios pdblicos de la
dependencia y &l Cédigo de
Etica de la SEFIPLAN a los
Proveedores.

2025

Contar con
herramientas de
control de ingreso del
personal y mejorar el
clima laboral de [a
SEFIPLAN

Contratar al personal
de nuevo ingreso en
apego a la normativa
establecida por la
dependencia. El
personal de la
SEFIPLAN reciba la
capacitacién
necesaria de acuerdo
cen el Programa de
Capacitacion de la
Dependencia.

100% toda vez que las
contrataciones gue se
realizan es apegado a los
Lineamientos para regular
el Procese de Ingreso de
Personal a las
Dependencias y Organos
Desconcentrados de la
Administracion Publica
Central del Estado de
Quintana Roo y el perscnal
gue laboraen la
Dependencia recibe la
capacitacién necesaria con
base al Programa de
Capacitacion.

s Acciones en proceso, reprogramadas yf/o replanteadas, asi como la

justificaciones.

b
A

Agquelias recomendaciones atendidas en el PTCI que no hon sido conciuidas, la

Justificacion de las reprogramaciones, y las dificultades para conciuirlas en el plazo

establecido.

%

Ejercicio

Recomendacidn

PICI

Justificacién / Dificultades

2025

Actualizar los
manuzles
administrativos para
que los servidores
pubilicos de Ia
SEFIPLAN conozcan
y aseguren en sus
areas de trabajo el

Realizar talleres de
capacitacion a las
unidades
administrativas de la
Dependencia para la
integracién de los
manuales
administrativos, asi

Reprogramado / Debido a
gue el Reglamento Interior
alln se encuentra en
procesc de validacién y
publicacion, se
reprogramaran los plazos
para las actividades de la
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cumplimiento de como su publicacién | actualizacién los manuales
metas y objetivos, de los mismos. administrativos.

vision y misidn
institucicnales.

Solicitar por oficio a

las Dependencias Reprogramado / Debido a
Contar con la para dar a conocer el que cada inicio de

informacién en Cronogr;ma oficial y admin%stracic’m y mitad de
tiempo y forma para las a<;t|V|dades a la admmistrgcién se realiza

2025 la integracion del realizar para la la actualizacidn del

Programa Estatal de integracion del Pregrama Estatal de

Desarrollo. Programa Estatal de Desarrollo.
Gesarrollo.

Ll Sistema de Control Interno Institucional de la Secretaria de Finanzas y Planeacién
presenta, al cierre del ejercicio 2025, un nivel de implementacién alto, con una
valoracion general de 92.46 sobre 100, lo cual constituye un resultado muy favorable y
evidencia gue la institucidn cuenta con una estructura de control interno sélida,
funcional y alineada 2 los principios establecidos en el modelo COSO vy la normativa
aplicable. Este desempefic refleja un adecuado grado de cumplimiento en los cinco
componentes del sistema, particularmente en materia de administracion de riesgos v
supervision, que alcanzan niveles éptimos.

En cuanto a los avances, se identifican progresos relevantes en la formalizacién vy
fortalecimiento de politicas internas, la difusidn de disposiciones normativas, la
capacitacién del personal y la implementacidon de mecanismos de control en procesos
estratégicos. Destaca la adopcidn de la metodolcgia de administracion de riesgos
mediante talleres especializados, que permitid identificar riesgos criticos y establecer
acciones de control a través del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), asi como
el cumplimiento total de diversas recomendaciones emitidas por el Organo Interno de
Control, lo que contribuye al fortalecimiento de la cultura organizacional y al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

No obstante, persisten areas de oportunidad que requiersn atencién prioritaria,
particularmente en los componentes de Informaciéon y Comunicacion, asi como en la
consolidacion de instrumentos normativos y administrativos, donde se identifican
rezagos derivados de procesos en validacién o actualizacion., Asimismo, seguiremos
aplicando la metodologia de administracidn de riesgos en los procesos institucionales
gue no hayan sido objeto del mismo con anterioridad con la intencidn de analizar otros
procescs con los que cuenta esta Secretaria.

12. PRESENTACION DEL REPORTE DE RESULTADOS DE LA EVALUACION ANUAL
2025

En use de la voz la Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacion
Institucional y Auxiliar de Control Interno, expuso a los presentes el Reporte de A’
Resultados de la Evaluacién Anual 2025.

Palacio de Gobierno, Planta Baja

Awv. 22 de Enero Ne.001 Col. Centro
C.P.77000. Chetumal, Quintana Roo, México.
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Componente ‘ Crado de instrumentacién |

Ambiente de Control 19.13/20
Administracién de Riesgos 20/20
Actividades de Control 18.33/20
Informacién y Comunicacién 15/20
Supervisién 20/20
Estatus General 92.46/100

Ambiente de Control
20 4

Administracion de

Supervision Riesgos

\

1

Informacién 5/ wActividades de
Comunicacién Controt

13. PRESENTACION DEL PRIMER REPORTE TRIMESTRAL DE RESULTADOS DEL
COCODI1 SEFIPLAN 2026

En uso de la voz la Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacidn
Institucional v Auxiliar de Control Interno, expuso a los presentes el Primer Reporte
Trimestral de Resultados del COCODI| SEFIPLAN 2026.

Se informa gue el estatus general de la institucién es alto, con una puntuacién de 87.67
sobre 100 desglosade por componente de la siguiente manera:

s Ambiente de Control con una puntuacion de 18.26 sobre 20

e Administracion de Riesgos con una puntuacidn de 19.41 sobre 20
s Actividades de Control con una puntuacion de 15 sobre 20

e Informaciény Comunicacion con una puntuacion de 15 sobre 20

Palacio de Gobierne, Planta Baja

Ay, 22 de Enero Ne.001 Col. Centro

C.P. 77000, Chetumal, Quintana Roo, México,
01 {983) 835 1350 Ext. 200 112
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® Supervision con una puntuacidn de 20 sobre 20

Ambiente de

Administracion de

S ision
upenvisio Riesgos
/
\ A
Informacion yu “JActividades de
Comunicacién Control

14. PRESENTACION Y APROBACION DEL PTCI

En uso de la voz la Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacion
Institucional y Auxiliar de Control Interno, expusc a los presentes los proyectos gus
forrman parte de los Programas de Trabajo de Control Intarno para el gjercicio 2026. Cabe
mencionar gue los proyectos que se incluyen en el PTCI corresponden a actividades gue
guedaron pendientes de concluir del afic 2025, asi como oportunidades de mejora
identificadas en el Reporte de Resuliados de la Evaluacion Anual 2025.

Asi mismo se presenta el PTC| de Proceso “Actualizacién de Planes y Programas ds
Desarrcllo” a carge de la Subsecretaria de Planeacién y Evaluacidon y gue serd retomado
en el afio 2027 cuando se vuelvan a iniciar los trabajos de Actuzlizacidon del Programa
Estatal de Desarroilo.

Programas de Trabajo de Control Interno:
s Actualizacion del Manuzal de Organizacién de la SEFIPLAN
s Implementar las Politicas de Administracién de Riesgos de la SEFIPLAN
s Difundir el Cédigo de Etica y de Conducta de la SEFIPLAN
e Cultura Organizacional
e Actualizacion del Reglamento Interior de la SEFIPLAN

e Elaborar y notificar el Oficio del Cronograma de actividades para la elaboracion
del PED

15. CONOCER, OPINAR Y APROBAR SOBRE LOS PROCESOS QUE SERAN OBJETO
DEL EJERCICIO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

Palacio de Gobierno, Planta Baja

Av, 22 de Enero No.OO1 Col, Centre

C.P. 77000. Chetumal, Quintana Roe, México.
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En uso de la voz la Mira. Argeliz Anaid Buitréon Blancas, Directora de Planeacién

Institucional y Auxiliar de Control Interno, expuso a los presentes los proyectos gue

forman parte de los Programas de Trabajo de Control Interno a Nivel Proceso para el

gjercicio 2026.

A continuacién se presentan los proyectos que se consideran para el ejercicio de
[dentificacion de Riesgos.

LOGO DE PROCESOS DELASEFIPLAN

No DESCRIPCION

N " UNIDAL X | NOMBRE DEL |
| ADMINISTRATIVA = PROCESO

El proceso del reporte de avance trimestral
del seguimiente programatico consiste en

DIRECCION la captura de inforrmacion relativa al

DIRECCION GENERALI|DE REPORTE DE[cumplimiento de los objetivos v metas
ADMINISTRATIVA PLANEACION AVANCE institucionales de fas unicades

1 A TRIMESTRAL DELjadministrativas, a partir de la apertura del
{(Proceso DESARROLLO [SEGUIMIENTO  {Sisterna de Integracién
Administrativo) ORCANIZACIOPROGRAMATICO |[Programética-Presupuestal, Derivade de

NAL clicha captura, se realizan evaluaciones a

las evidencias gue son anexadas como
soporte de la informacion registrada,

El proceso de atencién a necesidades en
soporte técnico y tecnologias consiste en el
DIRECCION ofrecimiento de mantenimiento proactive,
DiRECCION_ DE TE’CNICA’ DEATENCION o rescluciéon  de incidentes (reparaciones,
TECNOLCGIAS DE LAINFORMATICA NECESIDADES conectividad) y asistencia a los usuarios
INFORMACION YiY DIRECCION =N SOPORTEtanto de equipos de codmputo como de

COMUNICACION DE SISTEMAS] . sistemnas de informacién, para minimizar
TECNICO Y . . i
DE . TECNOLOGIAS tiempos de inactividad, optimizar recursos
(Proceso Sustantivo) INFORMACIO informaticos, mejerar la  seguridad vy
N potenciar la productividad; garantizando la
operatividad de sistemas, hardware v
software.

16. PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE
ETICA.

En uso de la voz el Mtro. Héctor Javier Guevara Lomas, Director de Archivos y Entrega
Recepcidon y Presidente del COEPRCI, dio a conocer a2 los integrantes del COCODI, el
informe anuat de actividades del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés
de la SEFIPLAN.

17. ASUNTOS GENERALES.

ENn uso de la voz la Mtra. Argelia Anaid Buitrdn Blancas, Directora de Planeacidén
Institucional y Auxiliar de Contrel interno, hace uso de fa voz para solicitar a las personas
integrantes del comité, que en caso de tener algln asunto general a tratar sirvanse
planteario.

Palacio de Gobierno, Planta Baja
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Los vocales representantes, vocales suplentes vy personal a fin de las Unidades
Administrativas relacionadas con los temas abordados durante esta Primera sesién
ordinaria del Comité de Control y Desernpefio Institucional, COCODI SEFIPLAN, exponen
sus comentarios y recomendaciones al respecto, con la finalidad de establecer acuerdos
entre si, que permitan tener controles definidos en las actividades a realizar durante este
ano, las cuales se presentardn en las sesiones ordinarias subsecuentes.

Se hace del conccimiento de los presentes, que con motive de la publicacién del
Reglamento Interior de esta Secretaria con fecha 15 de abril de 2026, se hicieron
cambios en la estructura interna; por lo tanto, la figura del Auxiliar de Control Interno
quedara representada de ahora en adelante por la Mtra. Brenda Mayrel Gonzailez
Fiores, Directora de Analisis de Finanzas Publicas adscrita a la Subsecretaria de
Analisis Econdmico y Finanzas Publicas.

18. LECTURA Y APROBACION DE LOS ACUERDOS TOMADOS DURANTE LA
SESION.

En uso de la voz, la Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacién
Institucional y Auxiliar de Contrel Interno, procede a dar lectura a los acuerdos tomados
en la sesidn, siendo estos (05 gue a continuacidn se indican.

Nimero de acuerdo Descripcion

SEFIPLAN/COCODI/TOR/AT

SEFIPLAN/COCODI/IOR/AZ

SEFIPLAN/COCODI/TIOR/A3

SEFIPLAN/COCODI/TOR/A%L

SEFIPLAN/COCODITCR/AS

SEFIPLAN/COCODI/TOR/AG
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Los miembros del comité aprueban el orden del dia.

tos miembros del comité ratifican por unanimidad el acta
de la cuarta sesién ordinaria 2025.

Se da por presentado el seguimiento de acuerdos, en visia
de que se estd dando continuidad a los acuerdos
pendientes de la cuarta sesidn ordinaria 2025.

Se da por presentado el avance de los PTC| 2025 de la
SEFIPLAN.

Se da por presentado el avance del Programa de Etica
2025.

Se da por presentado el avance en el cumplimiento de
objetivos vy metas institucionales de los Programas
Presupuestarios correspondientes al cuarto trimestre 2025
y primer trimestre 2026 de la SEFIPLAN.
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SEFIPLAN/COCODI/1OR/AT

SEFIPLAN/COCODI/IOR/A8

SEFIPLAN/COCODI/IOR/AS

SEFIPLAN/COCODI/ICR/AID

SEFIPLAN/COCODI/TIOR/AT

SEFIPLAN/COCODI/IOR/AI2

SEFIPLAN/COCODI/TOR/AIZ

SEFIPLAN/COCODI/TOR/Al4

SEFIPLAN/COCODINTOR/AIS

!
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5e da por presentado el estado que guarda la atencién de
observacionas por accicnes de fiscalizacion
correspondientes al cuartc trimestre 2025 y primer
trimestre 2026 de la SEFIPLAN.

Se da por presentado las acciones para el establecimiento
de controles gue atiendan las debilidades detectadas
derivadas de quejas, denuncias, inconformidad v
procedimientos administrativos de responsabilidades por
parte del COEPCI.

Se da por presentado y validado el Informe Anual 2025 del
COCODI SEFIPLAN.

Se da por presentado el Reporte de Resultados de la
Evaluacién 2025 de| COCODI SEFIPLAN.

Se da por presentado el Primer Reporte Trimestral de
Resultados 2026 de| COCODI SEFIPLAN.

Se da por presentado y aprobado los Programas de Trabajo
de Control Interno (PTCI) 2026 de la SEFIPLAN.

Se da por presentado y aprobado los Procesos que seran
objeto del ejercicio de identificacidén de riesgos para el
ejercicio 2026:

Proceso administrativo: “Reporte de Avance Trimestral dei
Seguimiento Programatico”.

Proceso sustantivo: "Atencién de necesidades en soporte
técnico y tecnotogias™.

Se da por presentado y validado el Informe Anual de
Actividades 2026 del COEPCI.

Se da por presentado al nuevo Auxiliar de Control Interno
del COCOD| SEFIPLAN.

19. CLAUSURA DE LA SESION Y FIRMA.

En uso de la voz, el Dr. Jesis Ricardo Ayala Ramirez, Subsecretario de Analisis
Econémico y Finanzas Publicas, Coordinador de Control Internc y Secretario Técnico del
COCODI, la Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas, Directora de Planeacion institucional y
Auxiliar de Control Interno, llaman a cumplir los acuerdos presentados e informan que
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firmando de conformidad al margen y calce de sus trece fojas, los que en ella
intervinieron para los efectos legales pertinentes.

INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

Mtra. Argelia Anaid Buitrén Blancas

Finanzas Public
Presidenta dei ¢

Directora de Planeacién Institucional y
Suplente del Secretario Técnico del

COCODI
VOCALES
/f
/
/
/
g
Mtra. Sidelinda Rodriguez Lic. José Emmanue! Mufioz Cruz
Ceballos /f’
Director de Politica y Programacion
Directora Programacion vy Presupuestal y Vocal Suplente de Ila
Desarrollo Organizacional y Vocal SEFIPLAN
Suplente de fa Direccidn

Administrativa de la SEFIPLAN
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Av. 22 de Enerc No.0C1 Col. Centro

C.P. 77000. Cheturnal, Quintana Roo, México.
01{983} 8351350 Ext. 200 12
wwwi.sefiplan.groc.gab.mx
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Mtro. Abraham Ordaz Azueta Lic. Jorge

a\r Uribe Obregén

Titular de! Organo Interno de Control Director’ de A untos Contenciosos y
de la SEFIPLAN y Vocal Representante Vocal Representante de la Direccién
de la SABGOB Juridica de la SEFIPLAN

Esta hoja de firmas corresponde al acta de la primera sesién ordinaria del Comité de
Control y Desempefic Institucional de la Secretaria de Finanzas y Planeacién de fecha
siete de mayo de dos mil veintiséis.
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